A QUESTAO DO GENERO NO SECTOR INFORMAL EM
CABO VERDE: UM ESTUDO SOBRE AS “RABIDANTES”
DO MERCADO “SUCUPIRA” NA ILHA DE SANTIAGO

Marzia Grassi*®

INTRODUCAQ

Pode-se afirmar que, em Africa, o feminino e o masculino antes
do contacto com os povos europeus sdo mal conhecidos devido a
variedade de formas de organizacao social e religiosa na sociedade
tradicional africana. Em Africa a pré-modernidade corresponde ao
periodo pré-colonial e indica o tempo antes do contacto com os
europeus que inlroduziram a sua forma de organizacao da socie-
dade baseada na ideologia colonial e no cristianismo. A vida das
mulheres africanas nao tem em geral interessado a historia de
Africa. Esta Gltima resultava alids de fontes escritas estrangeiras,
arabes depois do século X ou europeias depois do século XV.
(VIDROVITCH 1994: 10). Como refere esta autora, as fontes histori-
cas estrangeiras falam sobretudo de homens e as mulheres apare-
cem pouco ¢ sempre segundo esteredlipos que véem de um lado as
princesas ¢ as rainhas e do oufro as escravas e concubinas. Além
disso. quando se fala de época pré - colonial fala-se de cerca de deis
milénios e de um espago geografico diferenciado que vai do deserto
a floresta, o que dificulia qualquer tipo de generalizagdo. A imagem
resultante da mulher africana ¢, portanto, uma imagem estereoti-
pada: mae, esposa, generosa, fecunda.

* Mestre em Estudos Africanos, douloranda em Economia do Desenvolvimenio no
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AFRICANA STUDIA. No4, 2001. Edigao da Faculdade de Lelras da Universidade do Porto pp 7-32



8 Marzia Grassi

Se a ideologia dominante, assim como uma parte do feminismo
ocidental, julga as relacdes do género da época pré-colonial como
opressivas. muitos autores demonstram como estas relagoes se tor-
naram mais opressivas e exploratorias durante e depois do colonia-
lismo (AMADIUME 1987; LEACOCK 1981)'. Leacock apresenta
uma interpretacao alternativa da “tradicdo” e do género através da
releitura critica de documentos de arquivo do século XVII. Uma
metodologia parecida é adoptada também por Okeyo (1983) na
reinterpretacio da histdria Luo, no Quénia.

Nao € possivel, de facto, estabelecer a forma e o contetido das rela-
¢oes de género na época pré-colonial, embora se possa afirmar que
elas variavam segundo a classe, a ctnia € a posi¢ao particular dos
homens e das mulheres na sociedade considerada. Okeyo {1987: 89-
112} sustenta que as mulheres tinham um grande poder ¢ autonomia
em algumas sociedades, ao contrario da imagem tradicional que as
apresenta privadas de qualquer poder e submissas. E evidente, por
exemplo, que as rainhas € as mulheres que possuiam escravos
{homens e mulheres), perpetravam uma complexa desigualdade
estrutural de classe/género/relagdes étnicas. O que falta, como ja dis-
semos, é a reconstrucao histdrica nédo s6 das rainhas e das chefes dos
rituais, mas também das escravas e das mulheres comuns de
maneira a poder compreender as relagdes do género pré — coloniais,
em periodos e lugares diferentes *. Esta realidade complexa de varie-
dades, mudancas ¢ conflitos fica muitas vezes escondida quando a
metodologia adoptada nas pesquisas tem tendéncia a generalizar de
uma forma abusiva realidades muito diferentes influenciadas por dife-
rentes variaveis. Além disso, na andlise das relacoes actuais de género
a perspectiva histérica ¢ também tendencialmente negligenciada.

Para analisar as relacées de género em Africa, as agéncias huma-
nitarias € os organismos internacionais continuam a usar o agre-
gado familiar africano como modelo e unidade de analise. As criti-
cas feministas sobre este método tém razdo de ser ao ler conta que
existem actividades ccondmicas separadas, rendimentos e despesas
separados e relagbes de género/idade complexas entre os dois
sexos. Uma das explicagdes, do uso de agregado como unidade de
analise, € politica e prende-se com a organizacio das sociedades

' Os autores escreveram respectivamente sobre a Africa Ocidental e a América Latina.

Ver a este propdsito Havilk (2000) e a sua investigaciio histérica sobre Bibiana Vaz de
Franca da Guiné Bissau,

s
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agricolas, que dependem de maneira significativa da persisténcia da
familia patriarcal e do frabalho familiar reprodutive nio pago de
mulheres e criancas (MBILINYI 1991: 41).

E com a feoria feminista que a muther, definida até entao exclusi-
vamente alravés da sua relacdo com o homem comegou a fer identi-
dade prépria (WESTROTT 1979:422-30). E de sublinhar que existem
muitas e diferentes teorias feministas em Africa, como em todo o
mundo. O feminismo néo tem wma definicio fixa, temn significado se
entendido no momento e € governado pelo proprio contexto e pelas
identidades ¢ posicoes ideoldgicas dos investigadores. Nao existe,
portanto, um feminismo africano ou um feminismo do terceiro
mundo. Em Africa os investigadores sobre o género utilizam wma ou
oulra teoria feminista e adaptam-na ao contexto que estudam. E s
apos 18980 que os autores africanos se auto-definem como feministas.

Por um lado, o_feminismo radical trabalha com conceitos fotali-
zadores (0 homem € visto como o inimigo) que ignoram as possibi-
lidades de mudanca e as diferencas, reduzindo a causa das diferen-
¢as entre homem e mulher a biologia, adoptando conceitos de
intrinsecas e naturais diferencas enire homem e mulher. Neste con-
texto, o patriarcado, como conceito, é introduzido para diferenciar
as Torcas que mantém a opressaoc e a discriminacao da mulher das
outras forgas sociais, como o capitalismo ou o socialismo {RUBIN
1975:167-210).

Por oulro lado, o feminismo liberal burgués que critica explici-
tamente as estruturas capitalistas e se relaciona com o paradigma
da modernizagao, orienla a teoria e a pratica das politicas WID para
0s paises em desenvolvimento. Nos anos "80 ¢ "90, e como forma
de resisténcia contra a dominagio europeia e branca dos estudos
ferninistas africanos, nasce o feminismo nacionalista que adopta e
homogeneiza conceitos sobre a cultura e a mulher africana e acaba
por reproduzir as construcdes coloniais que inicialmente critica.
Sao os esteredtipos radicais sobre a muther africana que tomam o
lugar da analise empirica. Mbilynyi (1992: 31-35)) refere que “Imam
and Mama (1891:10} using Okot p Bitek 's poe{ry as an illustration,
note: The docile, obedient village woman. custodian of culture, the
simple peasant grinding millet outside the productive life of the
community, the matriarch of the shrine and the markeiplace, the
corrupt urban prostitute: these are the stereotype of much africa-
nist, western feminist and african male scholarship on african
wormen, such as it is".
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Esta visido roméntica, que ignora as mudancas historicas das
estruturas econdmicas, sociais ¢ politicas, tem que ser criticada
para perpetuar os mitos da “familia africana”, da “cullura africana”
e da “época dourada da Africa pré-colonial”.

Alternativamente, ferninistas marxisias explicam a opressio da
mulher dentro das relagbes de classe e explicam-na com a proprie-
dade ¢ o controlo dos meios de produgao ¢ a posigho na forga de
trabalho, tendo sido esta visdo facilmente incorporada na retorica
dos estados nacionais que sairam das independéncias.

Por seu lado. o feminismo pods-estruturalista inspira-se nas
varias escolas da psicandlise para explicar a produgio e reproducao
da identidade de género do sujeilo da pesquisa ¢ produz uma ana-
lise do género que poe a pessoa, na sua complexidade, noe centro das
preocupacdes . Argumenta-se que as muiheres nao sao uma catego-
ria homogénea, sendo divididas por classes, raca/etnicidade. nacio-
nalidades, identidades de género, opgéo sexual, estado marital,
idade, psicologia individual (STRATHERN 1988: ix). Cada mulher
tem maltiplas identidades que coexistem pacificamente ou, pelo con-
trario, entram em conlflite. Conceitos como o de "mulher do terceiro
mundo” ou "muller africana” tém um impacto colonizador porgue
homogeneizam as mulheres e criam os mitos que, incorporados na
ideologia dominante, servem para perpetuar a sua opressao.

Finalmente existem pesquisadores sobre o génerc em Africa que
tém uma atitude critica em relacdo ao feminismo, incorporando a
andalise historica, e utilizam a multidisciplinariedade e a multi-
dimensionalidade. Sao os que ligam o econdémico com o politico. o
culiural e o psicolégico e usam uma metodologia ¢ uma epistemolo-
gla que combina o subjectivo e o objectivo. mosirando como o
género € construido e/ou desconstruido em discursos diferentes.

Género e poder num contexto de mudanca

Um aspecto imporianie do génerc em Africa é a sua ligacac com
as estruturas do parentesco ¢ portanto com a questido da percepgao
do poder.

Nas sociedades aflricanas o poder e geral percepciona-se como
sendo masculino ao mesmo tempo que o poder da mulher surge
como o seu complemento natural. Neste sentido e a este propdsito,
Loforte {2000), com um trabalho sobre os Tsonga de Mocambicque
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guestiona em determinados contextos as teses que acredilam no
patriarcado absecluto (RUBIN 1875} nce gqual cs homens deteriam
todos os poderes. Nas sociedades africanas em geral. se o poder
institucionalizado e piblico € sem duavida masculino, pode-se tam-
bém afirmar de acordo com Loforte (2000:18), que “o poder pro-
cessual e estratégico € feminino”.

Em Cabo Verde, terreno de estudo do caso empirico que se apre-
senta, se por wm lado muitos autores duvidam da existéncia de 10gi-
cas da sociedade tradicional africana, por outro lado o percurso his-
torico e as caracteristicas de povoamento, em especial da ilha de
Santiago. indicam a persisténcia de estratégias e praticas das socieda-
des africanas do continente que se¢ sobrepdem, € as vezes se impoem,
sobre as dindmicas das sociedades ocidentais, o que [az pensar em
Cabo Verde como wmn case do "Atlantico negro” de Gilroy, {1995).

Esia problemética assume caracteristicas diferentes conforme
consideramos ¢ meijo rural ou o meio urbano. O trabalho de terreno
foi desenvolvido no coniexto urbano. Nas cidades, embora ¢ paren-
tesco mantenha win lugar importante, guer no acesso a terra, 2
forca de trabalho. no emprego, as estralégias de insergfo em novas
redes torna-se dominante e nascem novas formas de solidariedade
fundadas néo s6 na alianca ¢ na co-residéncia mas também na pro-
fissao, na religiac e na vizinhanca, € nascem também associacdes e
redes politicas nas quais as mulheres que atingem a lideranca
podemn gerir novos espagos de poder e modificar a esirutura do
campe de poder politico (LOFORTE 2000:23). £ dentro destas
redes [emininas que as mulberes procuram ler acesse ao capital ¢
ao trabalho pois a dificil situagao econodmica exige o recurso a tra-
balhos fora do sector formal da economia. Em Cabo Verde também,
“o trabalho no sector informal é encarado com a mesma naturali-
dade por todos sejam homem, mulher ou crianca o seu protago-
nista” (LOFORTE 2000:22).

Um factor importante de acréscimo de poder feminino nas cida-
des € a emigracio masculina, que em Cabo Verde assume grandes
proporgbes. Enquante a emigra¢do masculina do campo para a
cidade ndo modifica muito as relagdes de poder, porque elas sdo
inseridas e controladas na rede de parentesco do espeso. na cidade
a logica social liga-se a outras redes ¢ aliangas através de estratégias
individuais que visam maximizar os proprios interesses, nao s6 no
campo emocional e da sexualidade, mas também no campo econd-
mico.
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Mas o ntimero sempre malor de mulheres nas cidades alricanas
depende s6 em parte da migracao dos homens. Segundo Vidrovitch
(1994:149) a maior mudancga do século XX tem sido a emergéncia,
nas cidades, de uma categoria bem definida: as mulheres indepen-
dentes, capazes de satisfazer as préprias necessidades e da prépria
familia {a comecgar pelos filhos) sem a ajuda de ninguém e sem
depender de um homem, se ndo por relagdes soclais aceites mas
sem relaches econdmicas. As mulheres, além da prostituicdo urbana
bem descrita em numerosos textos. souberam arranjar oufras
importantes oportunidades de trabalho chegando a ocupar uma
posicao importante, sobretudo no capitalismo mercantil informat.

O Sector informal cabo-verdianoc

Em Cabo Verde o sector informal é sem davida um sector eco-
nomico particular da economia capitalisia dado que se trata, pelas
pequenas empresas, de criar um lucro. Este inclui as actividades
econdmicas de agenles que irabalham por sua conta em pequenas e
meédias unidades de producio e que escapam, em parte, ao controlo
do Estado.

Este tipo de actividade utiliza praticas e conceltos de organiza-
cao, ¢ de produgdo, que diferem das praticas tipicamente utilizadas
o ocidente. A importancia deste sector reside sobretudo na sua
capacidade de ajustar o nivel do emprego, que constitui um dos
maiores problemas do pais.

O mercado do trabalho em Cabo Verde ¢ caracterizado por
varios desequilibrios estruturais entre os quais os mais importantes
dizem respeito a exisi®ncia de wma populacdo jovem. (sendo cerca
de 70% com menos de 30 anos) unida a uma alta taxa de fecundi-
dade, a baixa qualificacdo profissional ¢ a falta de ligacdo enire sec-
tor de emprego e a formacdo profissional existente. O aumento do
desemprego caracteristico da adopcao dos programas de ajusia-
mento e estabilizacdo tem agravado ainda mais a situagio. No
guarto trimestre de 1999, a taxa de desemprego € estimada em
24.2% ( IEFP 1997}

O sector informal em Cabo Verde € particularmente dindmico
nas areas do comércio de importacao, de intermediacio entre os
meios rural e urbano, da construcio civil e da pesca artesanal, e
desempenha func¢des importantes no planc economico e social per-
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mitindo criar emprego para parte significativa da populacio activa,
assimm como de producdc de bens e servigos gque tém um peso
importante na procura dos mais pobres.

As “rabidantes” do mercado Sucupira

O estudo de caso que € apresentado, refere-se ao sector do
comércio informal cabo-verdiano protagonizado pela presenca
macica de mulheres empresarias. Os dados recolhidos incidem
sobre o funcionamento das empresas chefiadas por mulheres e for-
necem informacio sobre as suas caracteristicas, assim como a liga-
¢ao entre o desenvolviment{o e os assuntos do génerc neste contexto
empresarial.

Uma primeira viagem em Novembro de 1999 serviu para identi-
ficar o grupo alvo : as “rabidantes” do mercado Sucupira na cidade
da Praia (Ilha de Santiago). Foram realizadas 23 enirevistas explo-
ratorias a mulheres e homens do Sucupira, além de vdrios contac-
tos com institui¢cdes ¢ Ong’s locais que se ocupam da questdo do
género e que permitiram a recolha de algumas fontes escritas.

A escolha das “rabidantes” da Ilha de Santiago foi feita tendo em
conta alguns aspectos: trata-se de uma comunidade relativamente
peqguena e concenfrada maioritariamente no mercado Sucupira;
trata-se ainda de uma comunidade de empresarios em relacao a
gual os individuos partilham um sentimenio de perienga e uma
identidade colectiva, de maneira a poder ser identificada tanto
interna como externamente como um todo; trata-se de um exemplo
de economia informal capaz de resistir, até agora, as conjunturas
flutuantes e de adaptar-se as circunstancias. A economia informal
implica processos de solidariedade e de pertenca. Os processos de
pertenca sao visiveis na formagao da identidade colectiva ¢ os de
solidariedade nos circuitos de ajuda muitua. Trala-se ainda de um
reservatorio de recursos humanos dindmicos e capazes de inovacao
e de flexibilidade; a grande maioria dos empresarios sao mulheres,
o que permife testar a hipotese da existéncia de mecanismos que
ligam a problematica do género e o desenvolvimento empresarial
naquele contexto.

O planc de acesso as rabidanies foi no inicio bastante compli-
cado devido a desconfianca inicial das empresarias que se recusa-
ram, na primeira semana, a falar portugués porque, como explica-
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vam gentilmente. nio falavam esta lingua, s6 falavam crioulo, A
ajuda de funcionarios de ONG'S, de uma jornalista brasileira que
bem conhece o mercado Sucupira e de uma socidloga ligada a pro-
jectos de desenvolvimento, permitiram © acesso a alguns informa-
dores que sucessivamente nos puseram em contacto com oulyos, de
maneira gue um tempo relativamente breve permitiu, pelo menos,
equacionar as caracteristicas do acesso. Todavia, o problema pare-
cla persistir ¢ com ele o sentimento de [rustracio alé o dia em que,
depois de uma noeiie em branco em que fol até ponderada a possi-
bilidade de desistir do frabalho. foi adoplada a estraiégia da men-
tira ao confrdrio sobre a mesima questao da lingua (entao era eu gue
percebia perfeifamente o crioulo) o que provocou uma reacgac de
simpatia que permitiu realizar as enirevistas em portugués sem
ulleriores probiemas do mesmo tipo.

A andlise circunscreve-se ao pericdo gque vaj de 1992 a actuali-
dade. A delimitacio temporal corresponde a exigéncia de analisar o
contexto depois da abertura ac merecado ¢ da introducao do regime
multipartidario em Cabo Verde. Este contexto temporal tem a van-
tagem de corresponder a um periodo que ainda ¢ multo presenle
na memoria dos actores da cconomia informal. Este dominio é alge
que nao foi muito estudado, sendo ainda muito escassa a informa-
cho estaiistica existente. No caso de Cabo verde a informacio esta-
tistica do sector informal da economia resume-se a um inquérito
de 1997 do Instituto de Emprego e Formacao Profissional, dirigido
ao sector informal e realizado nos centros urbanos do Mindelo,
Prata, 5. Catarina (Assomada), S. Felipe e Sal {Espargos). que sur-
giu na sequéncia de um inquérito piloto efectuado apenas na Praia
em 1895, onde foi feito um levantamento das caracteristicas essen-
ciais do Sector informal com apoio de "informadores privilegia-
dos”. Com base neste inquérito de 1995 e seguindo as orientagoes
da OIT foi efectuado um inquérito ao seclor informal no 4° irimes-
ire de 1997.

E de referir também o Inquérito as Forcas de Trabalho, de 1998,
onde foram incluidos no questiondrio alguns indicadores do sector
informal, tendo os resulfados indicado que esle sector ocupa cerca
de 40% da populacao empregada, sobretudo no sector do comércio,
Inddistria transformadora e Construgao Civil,

As poucas eslatisticas existentes nao dizem nada sobre o pro-
cesso de desenvolvimento histérico do tema deste trabalho. porque
0 género nao tem sido até agora uma categoria de andlise utilizada
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pelos economistas no estudo do processc de desenvolvimento.
Parece, entdo, que se torna fundamental o recurso a memoria das
pessoas que vivem as praticas diarias no mercado e no interior da
familia. Por outras palavras, o objective fundamental da recolha de
dados consistin em captar a realidade deste sector da economia,
com a preocupacic de perceber as suas caracteristicas e as suas
ligacSes com a problematica do género. A op¢io metodoldgica e a
escolha dos indicadores mais eficazes para a medicido das varias
dimensées do conceito de género ndo constifuin uma simples ques-
tao de método sendo. pelo contrdrio, uma questac substanciatmente
epistemoldgica que denuncia a sensibilidade {edrica ¢ o posiciona-
menio ideoldgico de quem investiga.

Como se sabe, o paradigma econémico neo-liberal dominante,
que acredifa na auto regulacéo do mercado, sugere maiorilaria-
mente melodelogias quantitativas para a recolha de dados cientili-
cos. Este trabalho teve gque queslionar a sua eficacia, sendo as
mulheres do comércic informal em Cabo Verde um fendmeno mul-
tifacetado da complexidade sécio-econdmica dagquele pais, e fof por-
tanto privilegiada wma analise qualitativa através de entrevistas ao
grupo alvo e a observadores privilegiados, observacao directa e
recolha de histdrias de vida. Sende os homens um grupo distinto
das mulheres e criancas. no que diz respeito a redistribuicio dos
rendimentos. ao acesso aos recursos ¢ a tecnologia moderna, ao
mercado de trabalho e a educacio, pensamos que seria um erro
tomar como base a unidade doméstica para estudar este fendomeno
econdmico porque as unidades domésticas de que a literatura fala,
quandoe usadas como categorias de andlise, negligenciam o diferente
impacto dos homens e das mulheres na sociedade. Por este motivo
também ol importante ouvir o ponto de vista dos homens.

Em relagio & actividade comercial os dados recolhidos incidem
sobre as caracteristicas da actividade empresarial. E oportuno
sublinbar que nos casos da recolha de historias de vida eslas se
confundem com a historia das empresas due os entrevistados
gerem. € gue sao os problemas ligados & actividade empresarial que
provocam mudangas nos papéis do género dentro do agregado e na
divisao sexual do (rabalho. Por outras palavras, a vida pessoal das
empresarias muitas vezes confunde-se ¢ € grandemente influenciada
pelos imperativos de eficiéncia das empresas por elas geridas.

Tratando-se, pois. de mulheres gque desenvolvem a sua propria
aciividade dentro de wimn circuite internaciconal, no que diz respeito
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a aquisigdo da mercadoria foram também recolhidos dados que
esclarecem a sua dimensao ¢ as suas caracteristicas. Trata-se de
mulheres que sozinhas ou em grupo com outras muiheres (geral-
mente sempre as mesmas) gerem, além das préprias empresas, os
destinos das proprias familias extensas e o trato comercial regional
e Atlantico.

A recolha de dados qualitativos sobre a situacao familiar destas
empresarias permite também observar se existe wma relacio entre
o dinamismo das rabidanies e a estrutura familiar especifica do
contexto (a grande maioria das mulheres cabo-verdianas sao chefes
de familia).

Ao mesmo tempo foi realizado um inquérito que permite traba-
thar também alguns dados quantitativos com o objectivo de com-
plementar a andlise qualitativa. O inquérito foi preparado com base
no Inquérito do IEFP (Instituto de Emprego e Formacao
Profissional) com varias modificacdes iniciais, € sucessivas, para
permilir a sua operacionalidade naquele contexto especifico.
Tivemos, por exemplo, desde o principio, de colmatar uma grave
lacuna por quanto no inqguérite aplicado ao sector informal em
1996 nao resulta alguma discriminacao por sexo dos empresarios
entrevistados, o que constitui uma grave limitacdo na analise do
objecto de estudo deste trabalho. Além disso, o inquérito levou
sucessivas modificacdes durante a sua aplicacdo e que tinham a ver
com questoes que iam surgindo sobre a sua operacionalidade ¢ com
a experiéncia vivida durante o dia a dia no terrenc. Os resultados do
inquérifo estdo ainda em fase de elaboracio.

Na escolha do universo a investigar foi determinante a preocu-
pacao de seleccionar um grupo o mais possivel homogéneo, que
permitisse poder alcancgar facilmente a saturagio dos dados neces-
saria a sua generalizagdo em contextos mais ampios da realidade
informal em Cabo Verde. Limifacdes de tempo ¢ de orcamenio indu-
ziram também a escolher um grupo facilmente identificavel, uma
vez que se trata de wm grupo fiscalizado pela Camara Municipal,
que recebe ¢ pagamentc mensal do aluguer para a utilizagio de
modulos em cimento, recém construidos na mesma praca que hos-
peda ha 14 anos o mercado Sucupira.

Este mercado foi inaugurado, na sua forma actual, em Maijo de
1999 e é composto de 167 modulos modernos, construidos recen-
temente, 13 restaurantes, 48 modulos na parte mais antiga do mer-
cado e 20 moddulos pequenos. Além desta parie mais estruturada
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existem 204 bancas de madeira, 7 modulos maiores construidos
por auto financiamento e 24 mddulos em construcgdo (em Margo de
2000) que deniro de poucos meses estardo prontos para funcionar.
Ha a volta o chamado espaco de “ferrado” onde actualmente cerca
de 200 pessoas vendem no chéo todos os dias. Ha cerca de 14 anos
os vendedores do mercado da Praia (no Platd) foram deslocados
para este lado da cidade porque a Camara queria regulamentar o
comércio de rua. Havia bancas onde 0s comerciantes podiam ven-
der e os primeiros a ocupa-las foram os que ja vendiam na cidade,
Houve no principio uma certa reticéncia a mudanca de lugar porque
na altura esia zona da cidade era pouco frequentada. A Camara
Municipal cobra uma taxa pelo aluguer dos modulos, que varia
segundo o tipo de construcéo.

O universo inquirido é formado pelos comerciantes que alugam
os modulos mais recentes. Trata-se das empresarias que estdo ha
mais tempo no mercado e gue tém um nivel de negdcio mais desen-
volvido. Todas elas adquirem a mercadoria no estrangeiro. A atri-
buicdo dos moédulos pela Camara Municipal seguiu varios critérios
tende em conta o numero de anes de actividade dos empresarios
naquele mercado, o facto de eslas terem ja um conirato de ocupa-
cao de bancas com a Camara, o ndmero de pessoas no agregado
familiar e, por fim, foram loteados os lugares que sobraram obri-
gando os que ficaram de fora a deslocar-se para a zona mais exte-
rior do mercado mas sempre dentro do recinto do mercado.

Os dados acima referidos foram disponibilizados pelo funciona-
rio do SEPAME o gabinete da Camara que se ocupa da fiscalizagio
do espacgo. que tem um conhecimento directo dos empresarios desie
mercado. A taxa que se paga para tm espaco na Sucupira € maior
do que aquela que se paga nos outros mercados municipais, o que
se justifica por s¢ venderem aqul produtos manufacturados e nao
alimenticios. As taxas variam enire 115 escudos CV mensais. para o
espaco de terrado e 7.500 escudos CV. para os modulos.

Ha uma visivel estratificagao no sector entre grupos de mulheres
grossistas e retalhistas. As grossistas tendem a ter fortes ligacbes
com o sector formal e algumas beneficiam de crédifo, enquanto que
as retalhistas frabalham em condicdes precarias, lulando unica-
mente pela sobrevivéncia, tendo baixo capital social em relacao as
mulheres grossistas.

O grupo dos entrevistados possuem as seguintes caracteristicas
comuns: trata-se dos empresarios mais antigos no mercado, todos



18 Marzia Grassi

vendem produtos manufacturados, todos viajam vArias vezes ao ano
ao eslrangeiro, onde compram a mercadoria que agui vendem
sobretudo a grosso aos retalhistas, sdo os mais sucedidos que con-
seguiram uma certa acumulacio de capital. sfo quase todos mulhe-
res, a maioria das quais chefes de familia. O nosso universo total ¢
composto por 167 empresarios entre os quais foram realizadas 60
enirevisias. O total das pessoas que vendem produtos manufactura-
dos no Sucupira sao cerca de 800, se consideramos os vendedores
a retatho que estao localizados nas bancas de madeira e no terrado.
O ndmero de rabidantes do Sucupira aumenta em 20% ac ano. Em
1986, guando se inaugurou ¢ mercado. havia no maximo 100 pes-
s0as o que quer dizer que houve anos em gue a taxa de crescimento
foi superior a 20%.

Se, por um lado, a aplicacio do Inquérito serviu para caracteri-
zar gquantitativamente o universo, por outro lado, os dados mais sig-
nificativos resultam das enirevistas sem! - dirigidas e das histdrias
de vida dos entrevistados gue permitem caplar, enire outras, a
dimensao cultural do conceito, assim como a sua dimensio “experi-
encial”, entendida como a experiéncia vivida pelos protagonistas ¢ a
sua dimensao “consequencial”, no sentido de poder analisar os efei-
tos provocados pela modernidade.

O facto de a grande maioria dos empresarios do nosso universo
serem mudheres, levou a questionar esta realidade com os proprios
empresarios. A grande maioria dos entrevistados acha isso um feno-
meno “natural”’, tanto que muitos ndoc acham necessario reflectir
sobre a questdo. Um dado interessante que resulta ¢ a falta de con-
fianca nos homens para desenvolver este tipo de actividade.

A actividade empresarial neste contfexic parece mesmo um
assunto feminino e quando no agregado [amiliar existemn homens e
mulheres desempregados, sio as mulheres gue exploram a possibi-
lidade de trabatho neste sector enguanto os homens s6 o fazem em
casos esporadicos.

E evidente que o espirito de iniciativa feminino em aproveitar as
oportunidades desie sector da economia resulta e justifica-se, em
larga medida, pela existéncia de desigualdades de acessc ac mer-
cado de trabalho formal: as mulheres sabem que t8ém menos possi-
bilidade do que os homens de encontrar um trabatho no sector for-
mal da economia,.

A investigacdo empirica, produzida sobretude pela psicologia
norte americana, evidencia uma relativa correspondéncia entre as
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formas objectivas de discriminacfo no mercado de trabalho ¢ a
forma como as mulheres se representam nesta mesma realidade.
Os modelos utilizados analisam por um lado os preconceitos dos
homens e por outro lado a falta de consciéncia das mulheres sobre
a sua condigdo de acesso ao mercado de trabalho formal.

O contextc deste trabalho, ao contrario, parece favorecer a cons-
ciencializacdo por parte das mulheres da sua cendigao de discrimi-
1nacao no acesso ao mercado de t{rabalho:

Isabel: " Aqui as empresarias sdo quase todas mulleres... os homens
enconlram {rabatho k& fora, eu fiz o 29 grau e o gue posso fazer? A
minha mae dizia que eu nao tinha jeito para estudar mas o meu irmio
também nao tinha jeito mas {ez a 6 classe. A mulher naoc tem trabalho
e aprendeu a fazer negocios”

Na verdade. os entrevistados atribuem esta “diferenca de género”
a varias razdes entre as guais as mais comuns sao a chamada “falta
de jeito” e a [alla de responsabilidade que os homens supostamente
teriam a fazer negdcios, opiniao esta partithada pelos homens entre-
vistados:

Maria Salomé: “....as mulheres em Cabo Verde saoc mais aplas para o
negdeio.. hd poucos homens mas nao fazem negdcios porque gastam
logo tudo o que recebemn.. para o homem ¢ melhor trabalhar 14 fora”
Elizabete:”... fazer de rabidante o homem nao sabe. isto ¢ com mulhe-
res”.

Dalia:” As mulheres tém mais jeito para o comércio. Um homem fica
aqui. aparece um amigo, vao beber e deixam tude ¢ vio embora’™

Noutros casos sublinha-se a importancia da experiéncia ¢ da
capacidade de gestao de conilitos que os homens nao teriam:
Maria cle Lurdes: "Os homens nao gostam de vender na Sucupira. ha

muita competicac enlre noés.. tem que se saber como negociar toda esta
competicao™

A importancia desta componente do conflito no meio observado
€ inerente & cooperacio entre os actores sociais gue fazem parte
deste grupo. Saber gerir o conflito quer dizer também capacidade
de aprender as regras do jogo ¢ respeita-las, em nome das finalida-
des convergenies com 08 oulros actores sociais, tende ao mesmo
tempo a consciéneia da préopria margem de liberdade.

A falta de confianga por parte das mulheres poderia ter origem
numa opiniao sobre os homens, que se forma na esfera das relacdes
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familiares devido a pratica da “poligamia irresponsavel”, que origina
um sentimento de abandono nas mulheres sobretudo em relacéo a
responsabilidade para com os filhos. De facto, em Cabo Verde séo
raros os homens que tém filhos de uma sé mulher ¢ € comum eles
entreterem relacdes com mais mulheres ac mesmo tempo.

A maioria das resposias remetem para um plano quase natural,
o que faz pensar numa construcao social da diferenga de género,
que neste caso se manifesia na area produiiva. A malioria dos entre-
vistados responderam como se isto dependesse de uma diferenca
natural que nao precisa de explicacoes.

Parece que estamos perante mais um papel de género social-
mente construido: rabidante (empresario informal) no Sucupira é
um irabalho de mulher.

O processo histérico do desenvolvimento de Cabo Verde favorece
a persisténcia de praticas discriminatorias, embora a partir da inde-
pendéncia se tenham criado as condigdes para a luta conira a dis-
criminacéio, baseadas no sexo ¢ na dependéncia da mulher, tendo
tido como resultado uma legislacao baslante avancada.

Em Cabo Verde as familias mono-parentais representam 41%,
no altimo recenseamento do INE (Instituto Nacional de Eslatistica).
A estrutura familiar cabo-verdiana caracteriza-se pela populacéo
celibataria e pelas unides “de facto”, que a partir de 1981 passaram
a ser reconhecidas pela lei. Segundo os dados do Inquérito as fami-
lias, cerca de 41% dos chefes de familias sao mulheres: 62% nas
zonas rurais; 30% nas zonas urbanas e 8% nas zonas semi — urba-
nas. Na Praia ¢ Sao Vicente, cerca de 80% dos filhos nasceram fora
do casamento; 40% dessas mulheres sao cheles de familia®.

Parece portanto existir umae ligagio directa entre a estrutura
cabo-verdiana mono-parental com mulheres chefes de familia e o
facto das mulheres assumirem a responsabilidade dos filhos. Nas
palavras da Presidente do ICF (Instituto da Condicao Feminina) isto
justifica-se historicamente e depende da maneira como se povoott a
ilha:

“.. temos que considerar gue aqui sempre existiu wm “padre” em todas
as familias.. A unilo de facto sempre {oi casamento. Existe uma matri-
linearidade cultural num coniexto de patriarcado. E uma questao com-

5

Dados do Projecto NLTPS. Estudo Nacional de perspectivas & lengo prazo "Cabo Verde
2020" Ministério da Coordenacio Econdmica. Praia, Mato de 1996. Consultora: Dina
Salistio.
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plexa: a decisdoe final ¢ sempre do homem. o homem ¢ que manda, mas
a muther tem poder de [acto - rabida (d4 vollas..)" "

Outro facto que emerge das entrevistas € a frequéncia de casos

e que um homem tem uma mulher oficial e outras mulheres, que
mudam véarias vezes, dando origem a um grande namero de filhos
sem pal declarado e de mulheres sozinhas que se responsabilizam
pelos filhos. Vejamos alguns exemplos:

Lurdes: "Os homens néo (&m paciéncia, as mulheres sofrem muito mas
aguenta-se. Os homens fazem muitos filhos com muitas mulheres dife-
rentes, os homens cabo-verdianos sdo um poucoe irresponsaveis. Eu
tennho 2 filhos mas sou solteira, nao quis saber”.

Anamaria: "O meu marido 4 ha 14 anos que nao liga... é comeo todos...
a familia € wn meu problema mas pelas ouiras também. Eles nio dao.
separam-se logo que aparecem os filbos. Eu tenhe que tomar decisdes
em casa, os homens.. nac se pode contar com eles”.

Domingas: “Os homens.. eles ficam s6 um bocado. 16s temos que tra-
balhar para criar os fithos, o meu maride quando estava connosco aju-
dava mas sé um pouce. O homem em Cabo Verde nao presta”.

Dalia: “Os homens nfo sabem fratar as muiberes, querem enamorar ¢
depois basta engravidar ¢ ndo querem mais saber.. os filhes s&o um
problema das mulheres”.

E quando se passa a questionar em gue medida a responsabili-

dade feminina em relagio aos filhos acresce o poder das mulheres
na tomada de decisdo dentro da familia as opinites dos entrevista-
dos reflectem. na maioria dos casos, a dificuidade de homens e
mulheres de se afastar dos papéis socialmente construidos e aceites
do patriarcado dando origem a frases contraditérias. Vamos ver
algum exemplo:

4

Enirevista de 16 de Novembro de 1999 com a Presidente deo instituto da Condicao
Femninina, Dr.a Maria da Gloria Silva que explica também que o Instituto depende
directamente do Primeiro Ministro e funciona come intermedidrio entre o Estado e as
ONG s de mulheres. Foi criado em 1994, A partir de 1996 o Instituto comecou a intro-
duzir o conceito de génerc até entio nao utilizado nos projectos de capacitagiic dos
recursos huwmanos. O Instifuio claborou um estudo sobre a situacdc das mulheres em
Cabo Verde ¢ um programa de sensibilizacio sobre a actuacio das leis que existem.
Desenvolve ¢ scu trabalhe de maneira transversal através de planos sectoriais com os
vArios ministérios, ©Q ICF executa em cooperagdo com as ONG's
(OMCV.MORABIAMEP} um projecto “Género, cooperacio e desenvolvimento” que ao
momento da entrevista envolvia sete ministérios e a comunicacgao social. Até agora ndo
existe nenhuma vertente sobre o trabalho produtive da mulher ¢ o seu papel no mer-
cado.
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Maria-Salomé: “O meu marido ganha muito pouco mas € cle que toma
as decisoes em casa. Com os filhos ele € que sabe. Quando o meu filho
guer algo ele compra mas euw decido se lem que comprar ou pao. Se
4o estd na minha possibilidade nao se compra’.

Lurdes: O marido da Lurdes gue intervém na entrevisla declara:”™ em
casa manda ela mas nela mando eu. Se o meu filho quer comprar algo
eu decido porque se ela como mae acha que o dinheiro ndo da.. eu
proibo seja o gue for.. gquem decide ¢ o pai, o homem".

Maria de Lurdes: "Agora eu fiquei com mais dinheiro mas nas decisdes
¢ a mesma coisa.. ele € que toma.. ele nfc quer ¢ meu dinheiro, guer
gque et peonha no banco mas se ele quisesse eu dar-lhe-ia sem proble-
mas. Eu tamhbém lomo decisdes e ele ¢ sempre contente € muitas vezes
diz-m¢ para eu fazer porque ele nao sabe nada da lida da casa ¢ dos
filhos™.

Ao mesmo tempo, existe sem divida um processo de conscien-
cializacdo das mulheres empresarias entrevistadas em relacdo ao
acréscimo de poder gue advém deo aumento de poder econdmico,
através da actividade empresarial gue constitui, muitas vezes, o
Unico rendimento do agregado ou pelo menos o mais imporiante. £
isso acontece, quer no caso das mulheres chefes de familia coniem-
pladas pela estatistica {solteiras, viavas, separadas, abandonadas..),
quer no caso de mulheres gue vivem comn os proprios maridos,
sejam eles empregados ou nao. cujo rendimento ¢ importante no
agregado familiar.

Apesar das leis que obrigariam os pais em relacdo aos filhos,
existe a pratica da “poligamia irresponsavel” por parte dos homens,
e a tendéncia das mulheres a nao fazer valer os proprios direitos ou
porque ndo conhecem a lei, ou porque justifica-se o pai dos filhos
por estar desempregado. Mas o que existe ¢ sobretudo uma pralica
muito comum de nao pressionar o pal para cumprir as préprias
obrigacdes. As mulheres, em outros termos, parecen assumir como
um lacto natural a responsabilidade em relagdo aos filhos, mesmo
guando se trata de filhos de precedentes relacionamentos dos mari-
dos.

Em Cabo Verde uma boa parte da sociedade pensa que a mulher
nao deve ter os mesmos direitos que o homem (Relaiorio do
Ministério da Coordenaciao Econdmica:25). A este propodsito, o
mesmo estudo refere que o Inquérito scbre as Principais Aspiragoes
nacionais promovido pelo NLTPS indica que 48% dos inquiridos
acha que hd igualdade de oporiunidades em Cabo Verde entre
homens e mulheres ¢ cerca de 25% da amostra manifesta-se conira
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a igualdade de direitos entre o homem ¢ a mulher, sendo de ressal-
tar gue a maioria desses hquiridos contra a igualdade sao jovens.

Estamos aqui perante um caso de grave discordancia entre as
praticas sociais ¢ a legislacdo. Esla mentalidade difusa enire as
mulheres parece ter as suas origens num conjunto de constrangi-
mentos que envolvem a mulher, entre os guais os mais importantes
dizem respeito a elevada taxa de analfabetismo nas mulheres adul-
tas, a alla taxa de fecundidade, & reduzida participacgdo feminina na
vida publica e & auséncia represeniativa de mulheres nos lugares de
decisdo, em suma ao menor acesso aos recursos disponiveis.

Se a origem de grande parte dos problemas das mulheres parece
situar-se a volta da cultura do pais, nomeadamente a manutencéo e
multiplicagdo de preconceitos socials e sexuals, muitos comporta-
mentos sao justificados também pela propria mulher tendo o resul-
tado de eternizar situagdes de discriminacao do género que preju-
dica o desenvolvimento da sociedade cabo-verdiana.

As praticas de génerc no meio empresarial do sector informal,
ne contexto analisado. € uma problematica peculiar por varios moli-
vos. Por um lado as praticas discriminatdrias continuam intactas na
esfera privada das mulheres empresarias enirevistadas, como. com
intensidade dilerente, na maioria dos paises do mundo. Por outro
lado quando se passa a analisar a existéncia de diferencas de género
ligadas ao secltor produtive informal parece que estamos perante
uma limitacdo masculina no acesso a este mercado de trabalho
informal. Na realidade este "lugar privilegiado de mulheres” serve a
manutencdo do poder patriarcal que legitima as desigualdades do
género: o sector informal, além de invisivel nas estalisticas. € consi-
derado uma anomalia do sistema ¢ umn sector nao produtivo.

No entanto a saida da mulher da esfera privada para entrar na
area produtiva (seja qual for a causa da mudanga} favorece a eman-
cipacao da mulher ¢ € fora da esfera privada que se formam as idein-
tidades de género capazes de criar um espaco de renegociacao da
tradicional dominacao masculina. Neste contexto, a mudanca nos
papéis do género que altera a divisdo sexual do trabalho tem como
eleito um acréscimo de poder das mulheres empresarias, que per-
tencem a um grupo {as Sucupiranas} que partilha uma identidade
colectiva reconhecida do exterior e do interior do grupo que influ-
encia também a eslera privada através do sucesso da empresa,

Com a intengéo de testar a existéncia de uma identidade colec-
tiva de mulheres empresarias foram recolhidas informacodes sobre
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as formas de competiciao e de solidariedade existente entre as
empresarias do grupo observado. Do conjunto das enirevistas
resulta por um lado a existéncia de competicao entre as empresa-
rias que se manifesta sobreludo na ocultagdo das informacodes sobre
os mercados de aprovisionamentio e na negacao da ajuda a guem
esta em dificuldade:

D: Isabel: ..., para ir sozinhas a comprar coisas diferenies a gente tem
gue lutar mas no nosso grupo se uma nado tem dinheiro outra compra
e paga o despacho e depois guandoe se vende paga-se a quem ajudou...
mas nem todas fazem isso. outras guando alguém tem dificuldade
deixa la para morrer... hd muitas ruinas aqui.. aguelas mais antigas e
aquelas que tém menos escripulos”.

D. Dalia: "...aqui hd muita competicdo e as rabidantes sdo muito egois-
tas.. Olha, a minha tia ha dias viajou para o Brasil e nfo sabia onde
comprar umas blusas que queria comprar mas as oulras gue sabiam
néo lhe disseram e assim quando chegaram fizeram um negécio
methor”.

Por outro lado. ha formas de solidariedade gue estruturam a
identidade de grupo € que tém a ver com a estrutura da sociedade
tradicional cabo-verdiana. Uma das mais importantes incide sobre a
forma de resolver o problema da falla de acesso ao crédito que é
alentuada pela presencga de circuitos de ajuda mttua. O mais impor-
tante € a chamada Toto-caixa que funciona como uma forma de
poupanca. Uma pessoa recolhe uma certa quantia de dinheiro por
cada grupo diariamente e cada participante tem um ntmero de
identificagao. Cada dois ou irés dias, ¢ até¢ diariamente, € feita uma
extraccao aleatdria de um ntmero e a empresaria contemplada
recebe o total acumulado. E assim, a rotaco, consegue-se ter uma
guantia de dinheiro que ¢é geralmente empregue para fazer mais
uma vigjem quando © negocio esta fraco ou quando os compradores
demoram a pagar as mercadorias. Estas formas de ajuda muttua
abrangem nao s6 o0s empresarios do Sucupira mas também os
oulros grupos sociais. Foi, por exemplo relatada a existéncia de uma
Toto-caixa na alfandega e em varias empresas do sector do comér-
cio formal, assim como existem circuitos de ajuda mitua entre vizi-
nhos e parentes para acumular dinheiro que sirva a fazer frente a
eventos imprevisivels na vida de wma comunidade, como por exeim-
plo o “betim”. Trata-se de uma espécie de associacdo funeréaria que
funciona como a Toto-caixa e serve para cobrir as despesas de fune-
rais normalmente muito caros. A preocupagio com a morte de fami-
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liares €, em Cabo Verde, tradicionalmente manifestada com rituais
que na cidade sédo mais dificeis e mais caros de efectuar sem a
ajuda de mecanismos como a ajuda muiua. Estamos aqui perante
rituais que servemn para a manutencio de lacos de solidariedade
que estruturam a organizacao social em Cabo Verde tal como nou-
iras partes do planeta.

A miscigenacao cultural em Cabo Verde iniciou-se com ¢ povoa-
mento das ilhas e caracterizou a sua evolucio. Varios dominios da
vida material e espiritual cabo-verdiana, da sua visdo do mundo,
dos seus valores, sao {ributarios dos grupos éinicos africanos que
concorreram para 0 povoamento das ilhas?®. Pouco importa, nesta
sede, estabelecer se este tipo de solidariedade ¢ uma contribuicio
negro - africana na formacao do homem cabo-verdiano. O que
importa € a solidariedade como valor importante da scociedade
cabo-verdiana € a necessidade da manutencao deste valor indepen-
dentemente das préaticas resuliantes de novas esiratégias vindas do
exterior. E o que importa ainda mais, para o objecto de estudo deste
trabalho, ¢ sublinhar a adaptac@o destas praticas iradicionais para
resolver os problemas como o da inacessibilidade, ne espago do
informal, do acesso ao crédito bancario.

Na opinido da maioria dos entrevistados sao as empresarias
mais antigas do mercado gue maniém estes circuitos de ajuda
matua enquanto, a0 mesmo tempo gue actualmente nota-se uma
mudanca caracterizada por um aumento da desconfianca por parte
das pessoas mais novas que orgainizam o circuito. E importante
sublinhar que estle tipo de mecanismos funcionam com base nas
relacdes interpessoais dos participantes. E s&o também as relagbes
interpessoais que estruturam outras formas de solidariedade entre
empresarias referidas pelos entrevistados, ao afirmarem que o mer-
cado Sucupira ¢ dividido em muitos grupos de solidariedade basea-
dos em geral no parentesco.

Parece correcto afirmar que a identidade deste grupe € uma
identidade que surge no mercado e que se estrutura no trabalho
empresarial.

A teoria econdmica dominante ndo considera os agenies econd-
micos do sector informal como “empresarios”. Esta opinido insere-

5

FURTADO, C. 1999 “A dimensdo africana do Humanismo cabo-verdiano uma aproxi-
macao reflexiva. Acta do Coléguic sobre o Humanisme Latino ¢ o Humanismo
Africano, Praia.
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-se numa visao da histdria africana que nega a capacidade das soci-
edades africanas de aceitar ¢ integrar os valores, 0s comportamen-
tos e as praticas da modernidade, € que nega também a existéncia
de dindmicas proéprias, capazes de responder aos desafios vindos
do exterior (CASTRO-HENRIQUES 1996). A mesma autora, no
mesmo texto afirma que "os africanos nao s6 nao renunciam as
suas praticas, cuja eficacia fora demonstrada pelas relacées com os
Europeus, mas procuram Iimpor as suas 1ovas regras aos
Europeus’({ CASTRO-HENRIQUES 1996: 27-31).

As entrevistias efectuadas evidenciam. por exemplo, dados inte-
ressantes de acumulacio de capital neste sector, embora com carac-
teristicas préprias.

Se a abertura da economia a competicdo no mercado mundial
torna-se um imperativo ne modelo de desenvolvimento adoptado
em Cabo Verde, o necessario crescimento do sector privado faz res-
surgir a importancia do empresario como agente estratégico do
desenvolvimento, tornando-se de fundamental importincia o estudo
das caractleristicas das empresas existentes no referido contexto.. O
contexto historico, social, econdmico e cultural influencia os com-
portamentlos empresariais que ém qgue ser analisados nas suas
dinamicas de gestdao, de acumulacdo, de investimento e na sua
forma peculiar de racionalidade econdmica.

Vamos portanto caracterizar, com apoio nos dados recelhidos,
as empresas comerciais do Sucupira, que perfencem ao grupoe de
ohservagao.

Segundo a analise econdmica classica, esias empresas do sector
informal tém caracteristicas que sao dificilmente captadas com os
tradicionais indicadores econdmicos e coniabilisticos. Por exemplo
consideram que a taxa de rentabilidade, wmn importante indicador na
analise dos projectos de investimento do sector formal, mas que nao
¢ relevante para o sector informal e que o lucro, neste contexto, é
muitas vezes consumido na satisfagido das necessidades imediatas
do empresario. No contexto analisado, portanto. lem mais importan-
cia avaliar o impacto dos resultados da empresa sobre as condicdes
de vida do empresario e da comunidade a que pertence. A este pro-
posito, das entrevistas sobressaem algumas consideragoes de carac-
ter geral que dizem respeito ao impacio gue a actividade empresarial
tem sobre as condigdes de vida do empresario e do seu agregado
familiar. Nao ha duavida que a actividade empresarial neste sector
tem comoe consequéncia, em tempos mais ou menos breves, a melho-
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ria das condigdes de vida do empresario e da sua familia permitindo,
por exemplo, o acesso a educacdo dos membros do agregado em
idade escolar, assim como oportunidades de trabalho para os mem-
bros do agregado desempregado. Vamos ver alguns exemplos:

D: Maria de Fatima: “... o meu negdcio vai razoaveimente. Tenho a
minha velhice assegurada. Comprel dois prédios com 3 apartamentos
cada gue alugo. Num deles vivo cu com os meus fithos e a minha sobri-
nha que me ajuda agui. Consegui também o ano passado comprar duas
hiaces ® para arranjar trabalho a um dos meus fithos e ac meu irmdao.
Eles estao la de fora { a frente do Sucupira ha a paragem das hiaces
que fazem transportes até o Tarrafal ) e agora ganham para si ¢ os seus
filhos™.

I3, Linda: * ..o meu filho quer ser piloto e & minha filha gostaria ser jor-
nalista. Eu estou bem contente porque gostaria que os meus filhos
tivessem uma vida diferente que estar aqui ¢ eu posso pagar-ihes os
estudos com o resuitado do meu trabalho”,

D: Milena: * A minha filha vai para a Universidade ao Brasil para cién-
cias politicas e o meu fithe vai para o ano e sou eu guem financia os
seus estudos, Eles ndo tém bolsa mas eu estou segura que o men nego-
cio vai dar para isso porque corre bem’”.

Ouftra particularidade da actividade empresarial ¢ a importancia
da capacidade do empresario “saber fazer” o necessario para repe-
iir o acto produtivo: € do “saber fazer” que resulia o auto-financia-
mento da empresa (a falta da pratica de amortizar os custos difi-
culta, em parte, a determinagao classica de auto-financiamento do
empresario). Muilas vezes, nestas empresas, o acto produtivo esta
ligado as encomendas dos clientes que sdo aleatérias € a capacidade
de “dar a voila” a este problema passa pela formacgao que normal-
mente é transmitida “de mulher para mulher”. A aprendizagem ¢
feita por repeticao, sem ler em conta os aspectos tedricos, rom-
pendo assim com o sisterma formal de ensino e formacio profissio-
nal, baseando-se na execugdo de tarefas simples que vao adquirindo
maijor coemplexidade, uma vez que o aprendiz adquire majs conhe-
cimnentos. Muitas das coisas que dizem respeito ao conhecimento do
mercado ¢ & organizacao da empresa acontecem na presenca dos
“aprendizes empresarios” que tém assim a possibilidade de apren-
der, por exemplo a negociar com o0s clientes ou a resolver os varios
problemas do despacho das mercadorias na alfandega.

E o nome das carrinhas de transporle informal usadas em Cabo Verde.
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Ha mais um aspecto importante. Ao considerar os resultados do
inquérito scbre o andamento das empresas. e ao relacionar esfe
resultado com a auséncia quase geral de regras de gestao elementa-
res, como a utilizacdo de uma contabilidade ordenada, surge a
diavida sobre a utilidade, neste contexto, da contabilidade para o
funcionamento da empresa e 0 seu sucesso. De facto, uma das
empresarias refere:

D. Maria de Fatima: “"eu nunca soube quanto dinheiro preciso por més
e quanto ganho. Eu ndo controlo, naoe, eu nae cenirolo... isto agora...
nunca fiz contas! Vou juntando o meu dinheiro e quando der para mais
uma viagem considerando ¢ ganhe para mim eu vou e volio. Nao tenho
contas, nunca senti a necessidade”™.

Por outro lado, o flundamental para estas empresas parece
ser a procura dos recursos financeiros de que carecem, ¢ que torna
fundamental a resolucdo do problema do acesso ao crédito que ¢
facilitado quando na familia ha ja alguma mulher rabidante que da
a ajuda inicial e ensina “a arte de rabidar”. A este propdsito & infe-
ressante como um exemplo do modo como se fransmite entre
mulheres a experiéncia de fazer de rabidante. (.....) a histéria de
vida da Sandra, a mais novas das empresarias, com 16 anos de
idade filha de uma rabidante.

O caso da Sandra ndo ¢ raro. No meio das entrevistadas ha uma
percentagem significativa que aprendeu a lazer negocios com mulhe-
res da sua familia.

De acordo com Leibnstein (1968:73}, em certos contextos “a
capacidade para obter financiamento depende mais de ligacdes
familiares do que da disponibilidade de pagar uma certa taxa de
juro”. Reconhece-se portanto que o comportamento econdmico €
influenciado pelas relacdes sociais que unem os individuos e que os
mercados sao fendmenos socials (POLANY] 1957 e GRANOVETTER
1985 e 1992).

Outro factor de dificil definicao neste tipo de empresas é a
determinacdo ¢ o conhecimento da situacao financeira e patrimonial
num dado momento. Nao existe em geral nenhum registo de tran-
sacgdes que permita calcular a entrada e saida de recursos {inan-
ceiros e, obviamente, do “cash flow”. As empresas que observamos
funcionam sem qualquer orcamento, o que demonstra por si s6 a
sua especificidade e a necessidade de se encontrar um novo modelo
de analise que nao se baseia nos caleulos dos itradicionais racios.
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Recapitulando: as empresas comerciais observadas tém carac-
teristicas comuns: adquirem a mercadoria no estrangeiro guer em
paises do vizinho continente africano (Senegal, Zambia, Guiné
Conakri, Africa do Sul) quer em paises europeus {Portugal,
Holanda, Franca, ..} ou do continente americanc (Brasil e EUA). Em
relacdo aos mercados de aprovisionamento verifica-se que quanto
mais recente ¢ a actividade mais se adquire ao Senegal, no mercado
do Sandanga em Dakar, por causa do custo reduzido da passagem
e da possibilidade bastante comum de ier apoio no parentesco que
se enconlra nesta cidade. As empresarias gue viajam so a Dakar sao
em geral as que tém um volume de negocio e de rendimentos muito
baixo e que comecaram a actividade ha pouco tempo 7. As empresas
mais sucedidas sao aguelas em que as empresarias viajam mais,
sobretudo para o Brasil e os EUA que, nas palavras das mesmas
entrevistadas, sdo os lugares onde se compra a mercadoria a precos
mais convenientes, onde existe uma maior escotha, variedades de
produtos, e uma malor qualidade.

Para concluir :

Se por um lado, o dinamismo das mulheres na actividade
empresarial informal e o maior sentido de oportunidade em relacao
ao outro sexo sdo factores reconhecidos em numerosos estudos
monograficos em varios paises em desenvolvimento, por ouiro lado,
surgem ainda algumas questoes de caracter mais global.

A andlise de classe que estruturou o pensamento cientifico até
héa poucos anos airas parece ser insuficiente para explicar a exis-
téncia de conflitos como aqueles que tém base no género, A realt-
dade remete para a emergéncia de identidades de grupo que pare-
cem ser o lugar de eclosdo e de visibilidade dos conilitos. O
mercado precisa de empresarios como agentes de desenvolvimento
e portanto surge a necessidade de controlar os espacos de visibili-
dade do dinamismo feminino de maneira a preservar as relacbes de
poder patriarcal sobre as quais o m. d. p. dominante se estrutura.
Muitos autores falam do sector informal como de uma doenga da

T

Resulta das enirevistas que enlre as empresarias que privilegiam Dakar como mer-
cado de abastecimento hd também algumas que estdo ha muito tempo na actividade
mas que nunca conseguiram ter resultados que permitissem aumentar o negécio,
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economia, outros da necessidade da sua regulamenta¢ao embora
pouco esieja a ser feito no sentido de torna-lo mais visivel.
Regulamentar ¢ medir, por exemplo, o sector empresarial feminino
no mercado Sucupira significaria por em discusséo as relagdes de
poder na sociedade cabo-verdiana e 0s indicadores macro econdmi-
cos como o PIB. Ao querer preservar, de acordo com o m.d.p. capi-
talista, a esltrutura patriarcal do poder, grupos como as mulheres
que enirevistamos tém que ser controlados atraves da ma definicio
do sector, da sua marginalizacao em relagdo a qualquer lipo de
apoio e da sua exclusio das estatisticas justificada pela sua dificul-
dade de medicao.

Parece gue a mesma cultura e o mesmo meodelo gue a partida
discrimina a muther no acesso ac mercado de trabalho cria espaco
e serve de base para o desenvolvimento de actividades femininas no
mercado real.

Chegamos a um ponto em que, em paises como Cabo Verde, a
visihilidade do sector informal nfo pode ser adiada por muilo mais
tempo, apesar da sua nao inclusao nas estatisticas oficiais, e sera
entdo interessante ver como o m. d. p. dominante ird nas préximas
décadas negociar a presenca das mulheres neste sector nuclear da
economia real do pais. A nossa hipotese remete para a existéncia de
uma identidade de grupo com base no género dos empresarios
deste sector e para o empowerment deste grupo de agentes de
desenvolvimento, Varios elementos indicam gque esta identidade
existe e determina logicas peculiares de gestao de empresas e de
acumnulagao de capital econdmico ¢ relacienal e que o espaco em
que se manifesta influencia as dindmicas de crescimento de activi-
dades empresariais alricanas. E evidente que a verificacao da nossa
hipdtese depende da existéncia de politicas eficazes de apoio ao
desenvolvimento deste sector do empresariado e sobretudo de wmna
nova forma de olhar o género como um dos factores que o estrutu-
ram.
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