A RENTABILIDADE DO CACAU
DE 8. TOME E PRINCIPE
- HIPOTESES DE EXPLICACAO

Maciel Morais Santos *

Em Africa. a plantacdo de café e cacau em grande escala comegou
na colénia portuguesa de S. Tomé e Principe. Durante alguns anos das
décadas 1800-1910, as duas ilhas tornaram-se no maior produtor
mundial de cacau, o que significa que os seus cerca de mil quilémetros
quadrados chegaram a exporlar mais do que estados como o Brasil, o
Equador ou a Venezuela. ' S, Tomé foi também a regiao produtora mais
directamente associada a persisiéncia do trabalho nao livre. O estatuto
da sua forca de trabalho [oi internacionalmente questionado desde
1878, periodo em que todas as liguras juridicas da servidao foram ofi-
cialmente extintas nas colonias portuguesas, até praticamente 1974,

A combinacac entre a importancia que adquiriv no mercado
mundial do cacau e a persisiéncia de plantagoes esclavagistas apa-
rece [requentemente como uma jimitacao de 8. Tomé. Considerando
que as [ormas do trabalho nao livre {oram desaparecendo em todas
as regides tropicais, € facilmente estabelecido um nexo causal entre
a perda da sua importincia no mercado e a incapacidade de as
administracoes das rocas solucionarem a “questdo dos bragos”.

Os ponlos que se seguem pretendem focar apenas o cicle do
cacau e avaliar a validade de alguns factores envolvidos nesta asso-
ciacao causal. A avaliagfo parte do pressuposto de gue este ciclo
produtive, tal como o do calé, se desenvolveu exclusivamentie na
qualidade de investimento num mercado concorrencial. Como tal, é

* Centro de Estudos Africanos UP
' Para as exportacdes mundiais por paises entre 1765 ¢ 1914, CLARENCE-SMITH,
2000: 234-23%.
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182 Maciel Morais Santos

em funcao da taxa de lucro e das condi¢des de acumulagae de capi-
tal que as suas caracteristicas deverdo ser consideradas.

1. O viclo do cacau e a sua explicacho pelos custos de producaoe

As explicacdes que associam o declinio de S. Tomé no mercado
mundial do cacau ao trabalho “escravo” centram-se sobre duas vari-
aveis dos custos de produgao: os encargos de exploragio e a produ-
tividade agricola.

Para os “roceiros” que publicaram monografias, a principal difi-
culdade da agricultura das ilhas era o custo da chamada “mdo de
obra directa”, especialmente devido aos encargos de recrutamento.
Enquanto puderam admitir que na origem do recrutamento estava
o resgate de escravos, queixavam-se de receber trabalhadores caros,
doentes ¢ incapazes®. Depois, consideraram-se afectados pelo que
custava a refutacdo das acusacdes de escravatura: em salarios
nominais, repatriagoes, embargos repetidos ao recrutamento®. etc.
Com poucos e maus “servicais”, a produtividade teria sido quase
sempre baixa embora nao fossem s6 os custos salariais a agravar os
encargos de exploracao. Os cultivos organizados no regime de plan-
tagdes exigiam um investimento intensivo de capital, tanto em insta-
lacdes como na preparacdo dos solos, e todos os fornecedores de
bens de capital fixo estavam a longas distancias. Assim, s6 através
de grandes imobilizacées de capital se tornava possivel explorar as
riquezas das ilhas, numa paisagem “trés pauvre quant aux moyens
materiels d'en tirer parti”*. Em resumo, a combinagao entre custos
laborais crescentes e investimentos de longa rotacdo nunca teria
permitido a prosperidade de que falavam os seus detractores.

A historiografia mais recente retomou parte destas explicacdes, As
afirmactes sobre o custo dos trabalhadores foram reforcadas: a sua
irnportacao teria constituido a principal desvantagem concorrencial
de S. Tomé face a pequena exploracao, tanto a sul-americana como a
dos paises do Golfo da Guiné. Neste ponto, a diferenca entre estas

“Eles sao geralmente o refugo das populacées africanas, o que mais tnferior ou
humilde havia na sua tribo...Posto isto. ndo sera de estranhar que os individuocs
d'esta classe apresentem o aspecto mesquinho ou degradado, que ja se lhes tem
notado.” NOGUEIRA, 1885: 418-416.

¢ MANTERO. 1911: 16-17.

* MANTERO. 1811: 17
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explicagbes e as dos lobbies "roceiros”™ reside apenas no estatuto de
Jacto dos “servigais™ por se tratar de uma escravatura disfarcada.
estes teriam, para além de maiores custos, uma produtividade infe-
rior a do trabalho assalariado. ® Plantacdes de capital intensivo tam-
bém ndo teriam sido o modelo de exploracdo mais eficiente visto que
a peguena agriculiura camponesa, mais respeitadora da ecologia fro-
pical, conseguia melhores resultados. Em reswumno, as exploracdes de
S. Tomé teriam sido, por um lado, nao suficientemente “capitalistas”,
por dependerem de uma escravatura residual e, por outro, dema-
siado “capitalistas”, pela sua intensidade excessiva de capital fixo.

Estas explicacbes implicam que a taxa de lucro do cacau de
S. Tomé fosse maioritariamente determinada por variagdes de
“inputs”: dos precos dos “lactores” — especialmente da forga de (ra-
balho importada - e/ou do racio entre os volumes [isicos dos “facto-
res de producio” e do produto. Com uma exploracio assente nas
plantactes “escravocratas”, os dois tipos de variacdes {enderiam a
agravar os cusios de producao.

A observacao das estatisticas da producao de cacau — tanto quanto
eslas se podem estimar através dos registos alfandegarios — parece
ser, PoOr si 80, pertinente na discussio sobre a rentabilidade.

Segundo os regdistos da exportacdo, ndo pode haver dividas sobre
a intensidade da variacao ciclica do produte que se seguiu aos anos
1910-14. Entre a média decenal de 19056-14, que inclui os maximos de
exportagao, € a de 1945-54, existe uma diminuicio de cerca de 73%.

Quadro 1 - 8. Tomé e Principe - exportacdo de cacau

Década Média em tonecladas Variac@o percentual sebre a década anterior
1005-14 31 409,24

1915-24 21 208,7 825

1925.34 14 501.,8 T -31,8

1945.44 3 543,7 |

i945-54 83815 -1.9

1955-64 88493 5,6

1965-74 10 481 4 S ¥:

Fontes: até 1939, MINISTERIQ DAS FINANCAS, 1907-30; DIRECCAO GERAL DE ESTATISTICA,
1931-38: entre 1939-73. COLONIA DE S. TOME E PRINCIPE. 1950-73: para o ano de 1974, FAO,
ntppifapps. t.laorg

B

"Os erros no equipamento e na tecnclogia e os elevados custos da terra e do crédilo
desempenharam um papel importante, mas o gue se pretende aqui argumentar é
que o cerne do problema da ineficdcia das plantacdes poriuguesas {de S. Tomé]
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Grafico 1 - 8. Tomé e Principe - exportacao de cacau.
1848-1974

45000.0
40000.0
35000.0
30000.0
25000.0
20000.0
15000.0
10000.0
5000.0
0.0

toneladas métricas

g

W e

R SARERIFRI R AT RN IR ERRRI]

T+
oy
=+
w0
ot

1856
1864
1872

Contudo, verifica-se que a producae de cacau nao desapareceu
nas décadas seguintes: a {endéncia negativa diminuiu de intensi-
dade durante a década 1945-54 e houve uma inversfo de tendéncia
nas seguintes. Os nameros da exportacdo mosiram que o movi-
mento ascendente do produto se reiniciou a partir de 1942 e que
até 1974 tendeu a crescer a uma taxa anual da ordem dos 2% °.0
fim da fase ascendente do ciclo ndo levou portanto ac fim da econo-
mia de plantacfes e durante a iltima década de administiracéo colo-
nial (1965-74), a média anual do produto foi 3,5 vezes superior a da
década 1885-94.

Esta configuracdao do ciclo torne insuficientes as explicagdes
anteriores. Mesmo considerando gue o cacau de 5. Tomé era uma
mercadoria produzida guase exclusivamente por sociedades andni-
mas (que dispdem da capacidade para investir durante mais tempo
com retornos inferiores a taxa média de lucro), vé-se que custos de
producao em alta e produtividades por hectare em baixa durante as
cinco décadas entre 1920-70 seriam, por si 86, contrarios a estabi-
lizacao do capital investido. Contudo, a prépria explicacao do ciclo
baseada na diminuicdo da produtividade agricola das plantacoes
obriga a admitir que qualquer recuperacao da lertilidade dos terre-

reside no seu sistema de trabalho coercive. Adam Smith estaria, afinal, certo
quando afirmava que o trabalho livre é sempre mais barato que o trabalho
escravo”. CLARENCE-SMITH, 1990: 152,

A taxa de crescimenio anual. estimado por uma regressao poliniomial de grau 3 €
1,60%. R2 = 0.3256. A taxa estimado entre valores exiremos é 2.81%.
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A rentabilidade do cacau de S, Tomé e Principe — hipoleses de explicagao 185

nos (como a que aconteceu nas décadas 1950-60), s6 fosse possivel
através de - no minimo - wma reposicao do capital por hectare.
Como parece improvavel que tal acontecesse com beneficios siste-
maticamente decrescentes, torna-se entdo evidente que os factores
que impediram que a producdo se mantivesse nos niveis anteriores
a I Guerra tém que ser dissociados dos que determinaram a renta-
bilidade do investimento.

Na medida em que a taxa de lucro dos capitais agricolas e, espe-
cialmente dos capiiais agricolas coloniais, apresenta especificidades
gue tornam insuficiente a explicacao do ciclo pelos custos de pro-
ducao, o ponto seguinte enquadra a rentabilidade do cacau no con-
texto das rendas diferenciais.

2. Lucre e rends diferencial

2.1. A formacac da renda diferencial

Nos capitais agricolas, ¢ mais facil manterem-se rentabilidades
acima da taxa geral de luecro que nos restantes ramos de investi-
mento. Além disso, as fracgoes do lucro acima da média podem ter
de ser divididas com terceiros {dedugdes [iscais exceptuadas) € nao
tendem a ser niveladas através de transleréncias de capital.

Estas especificidades derivam de os ramos da producao agricola
- tal como da producac mineira — serem actividades exercidas sobre
terrenos, cuja superficie ¢ sempre limitada por direitos de proprie-
dade. Uma vez que os terrenos tém localizagdes e fertilidades desi-
guais, fraccoes idénticas de tempo de trabatho agricola podem obter
produtos desiguais. As diferencas de produtividade agricola resul-
tam exclusivamenie do modo como os elementos nalurais (situagao
geografica, conslituicdes quimicas e fisicas dos solos, clima, etc.) se
combinam com o trabalho social mas ndo podem ser generalizadas
devido 4 sua incorporagic material nas propriedades.

Em funcao destes diferenciais de produtividade, os capitais que
exploram os terrenos mais favorecidos obtém excedentes de pro-
duto relativamente aos restantes. Contudo, dada a impossibilidade
de a procura ser satisfeita sem se recorrer a propriedades agricolas
menos favorecidas, os precos reguladores em qualguer mercado sio
estabelecidos pelos piores terrenos cujo cultivo se torna socialmente
necessario. Se a producao se fizer exclusivamente no modo capita-
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186 Maciel Morais Santos

lista. no gual todos os precos de producédo tendem a incluir o lucro
médio, o nivel dos precos permite entdo que os rendimentos dos
capitais que exploram os melhores terrenos contenham super-
hucros, apropridveis pelos investidores consoante sejam ou nao pro-
prietarios fundiarios. A barreira da propriedade impede que 0 preco
de producgdo resulte da produtividade média e, uma vez que as dife-
rengas enlre lucros nao podem ser perequadas, transformam-se em
rendas ’. Assim, este lipo de renda tem por base as diferencas enire
0s preg¢os de produgao individuais e ofs) pregos de producao dofs)
terreno(s) que estabelecemn o preco de mercado ®. Sendo dada essa
diferenca para iguais fracgdes de capital por hectare, a massa das
rendas depende apenas das quantidades produzidas, o que se pode
expressar pela equacao (1)

Rd = (Pr-Pi) Q

na qual Rd representa a renda diferencial: Pr, o preco regulador do
mercado; Pi. o preco de producio individual; @. as guantidades
produzidas.

Em qualquer mercado, a grandeza das rendas dilerenciais €
uma funcao dos capitais ¢ terrenos em concorréneia. No caso do
cacau, todas as regides produtoras eram exportadoras para apenas
dois grandes de consumo (os E.U.A. ¢ a Europa ocidental) de modo
que gualquer variagao de produtividade regional tenderia a afectar a
massa do super-lucro apropriado pelo ramo.

5

A existéncia de rendas diferenciais assenta, por definicio, na diferenga enire produtos
obtidos por iguais fracctes de capital. Para que estas diferengas se estabelegam, nao é
necessario que o prego regulador permita obter a taxa de lucro médio. Se historicamente
aconlecer que acs capitais agricolas correspondam taxas de lucro médio inferiores a
média geral — como parece ter sido ¢ caso de parte das décadas de 1960 e 1970 - a exis-
{éncia das rendas difercnciais continuard a ser possivel. Quando exislemn condicdes para
que os diferenciais se manienham acima do lucro médio. é igualmente indiferente para
a existéncia dessas rendas gue os super-lucros apropriados sejam depeis redistribuidos
pelo capital global de wim dade mercado. A perequagao pode fazer-se através dos benefi-
clos de fundador associados A emissac de acgdes, 4 pelitica de dividendes, etc.

G eslado da procura pode fazer com que, mesme nos plores ierrenos — 08 gue esta-
belecem o preco de mercado — 0s precos subam o suliciente para permitirem que uma
parte do valor do preoduto seja translerida para ¢ proprietdrio e sem que os capilais
deixemn de realizar o lucre médio. Para o caso histérico das plantagées coloniais, pode
fazer-se abstraccao deste lipo de renda absoluta.
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Dado que a renda diferencial consiste numa diferenca multipli-
cada, em nenhuma exploracdo agricola sdo as grandezas absolutas
dos rendimentos por hectare ou dos cusios que a determinam. Por
exemplo, se para os capitais de S. Tomé, a diferenca unitaria (Pr-Pi)
aumentasse e compensasse mais do que proporcionalmentie uma
diminuicdo das colheitas nas "rocas” (&), a massa da renda aumen-
tarta, mesmo se todos os seus custos de producio também se ele-
vassem de modoe absoluto . Noutras conjunturas poderia ter aconte-
cido o inverso: se para os capitais de S. Tomé. a diferenca unitaria
{Pr-Pi) diminuisse numa proporcao superior a wm eventual aumento
de @, a massa da renda diminuiria, mesmo se todos os seus cuslos
de producéo também se tivessem reduzido de modo absoluto.

Na hipdlese de a renfabilidade das plantacoes de 5. Tomé incluir
rendas diferenciais, deduz-se eniado que os capitais af Investidos
beneficiaram de um considerdvel grau de autonomia relalivamente a
evolucao dos seus cusios operacionais.

2.2, A venda difersncial do cacau de 8. Tomé

A desigualdade de rendimento, necessdria para que se estabe-
feca wma renda diferencial sobre um terrenoc, resulia de dois facto-
res que podem evoluir no mesmo ou em sentidos coulrarios: a loca-
lizacdo e a fertilidade (natural ou artificial) °.

A localizacdo das plantacdes de cacau de 3, Tomé era favoravel:
relativamente & maloria das suas concorrentes americanas ¢ asiati-
cas ficavam a menoes dias de navegacgao clo principal ceniro da pro-
cura mundial, a Europa. Além disso, nenhuma tinha custos de pro-
ducéo onerados pelos encargos de um longo transporte terresire até
ao porto de embarque ™.

Abstraindo para ja das eventuais diferencas de capital por hec-
tare, ha indicadores de que a fertilidade de S. Tomé também favo-
receu a existéncia de rendas diferenciais.

A fertilidade estd longe de ser uma caracieristica exclusivamente natural. O clima. a
composicao quimica e fisica do solo sdc alteradas pelos cultivos e saber em que
medida dois terrenos de igual fertilidade natural podem diferir depende dos progres-
s0s quimicos ¢ mecinicos da agricultura. Sobre a dificuldade em cstabelecer diferen-
cas de lertilidade "natural”, ver MARX. 1977: 595,

No caso de S. Tomé. a auséncia de investimentos pablicos em vias de comunicagao fol
ido prolongada que as vantagens naturais de localizacao se mantiveram decisivas
durante grande parte do ciclo do cacau. Sobre as queixas dos roceiros a este respeilo
durante a década de 1900, CANCELA, 1902; ER.O. - FO. 367/18.
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188 Maciel Morais Santos

Qualitativamente, porgue o seu cacau conseguia, numa percen-
tagem que chegou a 75% da producéo, beneficlar de pregos corres-
pondentes a classilicacao “flavour”, cotacao superior a de 1* quali-
dade ''.

Quantitativamente, porque as estaiisiicas da EA.O. mostram que,
enire 0s anos 1961-74, a sua producdo de cacau por hectare foi em
meédia de 0.31 toneladas.oscilando enlre um minimo de 0,24
{em1963) ¢ um maximo de 0,34 {em 1966). Isio significa que relativa-
mente a 4 dos maiores produtores mumdiais do ramo -~ dois dos mais
antigos, a Venezueia e ¢ Equador, e dois dos que sucederam a 5.
Tomé, o Gana e a Nigéria — a produgao por hectare de S. Tomé nesses
14 anos foi em 13 superior a do Gana; em 12, superior & do Equador
¢ da Venezuela; em 7. superior a da Nigéria. Visto que duranie o
mesmo periodo o conjunto destes quatro paises representou cerca de
metade da producio mundial %, a colacdo do cacaun parece ter sido
determinada por terrenos de fertilidade inferior & de S. Tome.

Ainda segundo as mesmas estatisticas, o racio entre a produtivi-
dade de 5. Tomé e a média do conjunto formado pelos 5 piores
resultados por heclare oscilou, duranle o periodo 1861-74, enlre
um minimo de 2,2 ¢ um mdximo de 8,3. Considerando que os pio-
res produtores ¥ leriam de alingir, no minimo, a simples reprodu-
Ao do capital para se manierem em actividade, uma tal dilerenga
de rendimento € sulicienie para concluir que, mesmo assumindo
maiores investimentos de capiial por hectare nas exploragtes de S.
Tomé, estas beneficiaram de uma renda diferencial. Nole-se gue o
racioc mais baixo ~ 3.2 ~ implica que as expioragdes de 5. Tomé so
nao beneficiariam de uma renda diferencial se os seus custos de
producio fossem 3,2 superiores a4 média dos 5 piores produtores.
Como o racio fol sempre superior {(entre 3 ¢ 8). torna-se impossivel
aceitar que os custos da forca de trabalhio ~ como se sabe, o princi-
pal factor apontado entre as desvantagens concorrenciais - tornas-
semm os investimentos de capital por heclare em S. Tome, 4, 5, 6 ou
8 vezes superiores aos dos plores produtores mundiais.

O MORBEY, 1951:14.

¥ Enire 1861-74 a meédia das percentagens do conjunto Equador, Venezuela Gana.
Nigéria na producao mundial de cacau foi de 52.3%. Apenas nos anos 1973-74, a per-
centagem foi inferior a 49%.
Entre 1961-74. um total de 12 paises incluiu alternadamente o grupe dos 5 plores:
Tanzéania, Republica Centro-Africana, Uganda., Guiné Equalorial ¢ Angola em Africa:
Samoa Americana, Indonésia, Suriname ¢ Sri-Lanka no grupo Asia-Pacifico: Guiana,
Cuba ¢ Nicaragua no grupe americano.
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Além disso, a producio média de 310 quilos por hectare mantida
em 3. Tomé no periodo final da adminisiracao portuguesa corres-
ponde a menos de metade da média atingida no periodo anterior 4 ]
Guerra. Durante a década de 1900 o rendimento por superficie fof
estimado entre 0.6 - 0,7 t/ha * e, na seguinte, pode ter sido superior .
Mesmo que a fertilidade dos terrenos que na altura regulavam a cota-
cao mundial fosse mais elevada (o que poderia ter diminuido a dife-
renca Pr-Pi), as quantidades entdo produzidas pelas rocas de 5. Tomé
maximizaram certamente a massa da renda diferencial.

Assumindo iguais ou aproximadas quantidades de capital por
heclare entre os terrenos mais determinantes na fixacido das cota-
cdes, pode deduzir-se destlas diferencas de produtividade que o
preco da tonelada de cacau produzida em 5. Tomé incluiu uma
renda diferencial, apropriada pelos accionistas das companhias
roceiras. A coniabilidade de uma das companhias - a Comp?®
Agricola das Neves ' —-permite uma primeira estimativa de como essa
apropriacao determinou a massa do lucro do cacau de S. Tomé.

Consistinde a renda diferencial numa diferenca de precos multi-
plicada pela tonelagem produzida — (Pr-Pi]@ - pode comegar-se por
estabelecer se o hucro apropriado pela firma dependeu mais dos pre-
cos de venda ou das quantidades produzidas. Entre 1932 e 1859, os
coeficientes de correlacio verificados sdo: entre o preco de mercado
da tonelada de cacau ¢ a massa de lucro, 0,8603C; entre as guanti-
dades de cacau vendidas e a massa de lucro, -0,8811. Assini, a auto-
nomizacdo do lucro relativamente as colheitas manifestou-se por
uma correlacao nula e parece que, pelo menos para a Comp® das
Neves, a diminuicado da produtividade por hectare pouco podera
explicar sobre a rentabilidade do investimento.

L4

Em toneladas por hectare, e 1881, a estimativa de Nogueira para a predugac meédia
da roca Monte Café [oi de 0,79; em 1902, a dec Cancela para ¢ copjunte das rogas, de
0.63 : em 1906, a dada para a roga Boa Enlrada, de 0.71; em 1908, a de Sousa ¢ Faro
para a roga Agua-Izé. de 0.68. NOGUEIRA, 1885: 453. CANCELA, 193: 23. ROGA BOA
ENTRADA, 1906: 14. SOUSA E FARO, 1908: 147.

Em 1805, ¢ relatorio do cénsul inglés Nightingale permite calcular uma producido
média de 0,45 toneladas por hectare para wm conjunto de 57 rogas das ihas de 5.
Tomé e do Principe. Centudo, s6 4 das rogas com informacgao sobre o rendimento
potencial eram apontadas como tendo atingide a producio maxima eslimada. Na mai-
oria dos casos. a érea de cultivo era ainda diminuta ou os cacauzais nao tinham ainda
atingido a maturagao. O racio médio rendimento potencial / rendimento efectivo € 2,86.
BR.O. — Foreign Qffice, FO 367/18.

v Para todas as séries apresentadas, COMPANHIA AGRICOLA DAS NEVES, 1952-1969.
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No entanto. saber que a reniabilidade dependia sobretudo dos
precos de venda nao é suficiente para deduzir a existéncia de uma
renda diferencial. Em condigdes concorrenciais, precos ¢ lucros
estao correlacionados visto que a taxa média de lucro tende a trans-
formar os custos em precos de produgdo. Em confrapartida, o que
caracteriza um capifal numa situacio de renda diferencial € a des-
proporcao enire, por um lado, o que seriam os secus custos de pro-
ducdo majorados pela taxa média de lucro e, por outro lado, os
lucros realmente apropriados. A existir uma situacao de renda no
cacau de S. Tomé, o resultado esperado serd encontrar que, por
unidade de produto, os lucros variem menos com o8 custos de pro-
ducdo que com os precos de mercado.

Para verificar esta hipotese através da contabilidade da Comp?®
das Neves, foram comparadas as séries unitarias dos precos de mer-
cado do cacau, dos encargos de producdo da {irma ¢ da massa dos
seus lucros, Entre 1932 ¢ 1859, por tonelada de cacau, os coelicien-
tes de correlagao verificados sao: entre o preco de mercado do cacau
e a massa de lucro. §,6948; entre os encargos de producio ¢ a
massa de lucro, 90,3311 Verifica-se portante gue o principal factor
da variagao da massa do luero por unidade nfo {oi o nivel absoluto
dos custes de producao mas a diferenca Pe-Pi. Esle resultado indica
também que. pelo menos para a Comp® das Neves, 0s custos da
forca de trabalho, se bem que mais importantes gue a produtividade
por hectare, condicionaram menos a rentabilidade da exploragéo
gue o windfall profit trazido pela variacdo das cotagdes do cacau 7,

Se a massa do lucro contlinha uma renda diferencial, o factor
mais determinanie da rentabilidade das firmas de S. Tomé estava
fora das ilhas: consistia na relagdo enire a oferta ¢ a procura mun-
dial de cacau. A entrada ou a saida de cultivo de terrenos menos fér-
teis alectaria o preco regulador mundial e teria, em geral, maiores
efeitos sobre o lucro que qualguer variacdo ocorrida na grandeza
das colheitas ou dos encargos de producéo nas ilhas. Como dizia
um dos administradores da Comp® das Neves em 1981, quando a
cotacao do cacau baixou intensamente: "o problema da agricultura
de S. Tomé ja ndo se resolve com economias™ '
© A regressdo entre lucros (incluinde-se nestes as redistribuicoes pelos corpos gerenies

e todos os impostos} e precos de mercado indica que, por lonelada de cacau, um
aumentc de 1,000 escudos no prego regulador levaria a wm ammento de 316 escudos

na massa do lucro, N = 27; R2 = 0,8335.
¥ COMPANHIA AGRICOLA DAS NEVES. 1960: 17.
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3. Rentabilidade e custos laborais

Reconhecer que na exploracaoc de cacau o factor determinante na
taxa de lucro foi a diferenca de resultados obtidos através de iguais
quantidades de capital e terra relativisa mas ndo desvaloriza total-
mente a discussdo sobre a grandeza dos custos de producdo, que
inclhui 0s encargos laborais. Enire 1932 ¢ 1961, na Comp?® das
Neves, s os custos da forga de trabalho directa representaram, em
média, 71% dos encargos fotais (cuslos administrativos em Lisboa
incluidos). Tratava-se, sem duavida, da parcela com maior importan-
cia na formagao do custo de producio do cacau das ilhas.

A explicacao do ciclo do cacau de S. Tomé pelos custos de pro-
ducdo assenia em duas desvantagens alribuidas ao trabalho
ESCravo: ser, 40 mesimo tempo, mais caro e menos produtivo que o
trabalho assalariado "livre”. Os pontos seguintes centram-se apenas
nesta comparacao ¢, para facilidade de exposicao, assumem que a
Torca de trabalho do cacau de S. Tomé teve sistematicamente custos
de recrutamento e uma origem fora do mercado “livre”. Para efeito
desta comparacao. sera portanto indiferente que a incorporacao cde
trahalhadores se [izesse através da captura e venda de populagdes
do interior de Angola, através do recrulamento repressivo condu-
zido pelas autoridades coloniais ou ainda através da emigragao
organizada de coolies (de Cabo Verde ou da China). Todas estas
modalidades histéricas de trabalho forcado poderdo, para fins de
exposicao. ser simplesmenle designadas por “trabalho escrave™ ',
independentemente do seu estatuto juridico ¢ a de a legislacio colo-
nial portuguesa ter sempre previsto o pagamento de salarios mone-
tarios aos “servigais”.

3.1. Os custos laborais - tendéncias e contra-tendéncias

Tanio os roceiros como a historiografia posterior eslavam certos
ao afirmar que o custo de producao em S. Tomé seria menor sem a
necessidade de importar trabalhadores. fosse qual f6sse o seu esta-
tulo de facto. Uma lorca de (rabalho local evitaria os custos do
¥ Atendendo a que lodas essas forgas de trabalho tém em comum custos de recruta-
mento a amortizar em mais do que uma rotacao, poder-se-ia também considera-las
como formas de “rabalho pré-comprado”™. Nao sendo wma lerminclogia muiio expli-
cita, teria o mériio de definir o fenémeno através de um critério objectivo, o que evi-
tarfa as ambuidades associadas ao major ou menor voluntarismo do “trabalho con-
tratado” (o "indentured labour” inglés).
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recrufamento {do resgate. no caso da compra de escravos), do
transporte para 5. Tomé (em qualquer casco de emigracao) e da
repatriacdao {no caso de verdadeiros assalariados}. As adminisira-
c¢oes das rocas tentaram sistematicamente formar um mercado de
trabalho “nativo”embora sé a partir da década de 1930 tivessem
conseguido resultados.

Contudo, € preciso distinguir a comparacao entre custos de tra-
balhadores locais e importados da comparagao que se pode fazer
entre custos de trabalhadores “livres” e “escravos”; so esta (lfima €
pertinente do ponto de vista da discussao entre eficiéncia de "modos
de cultive”. Nesta segunda comparagao, devem distinguir-se trés
pontos, sem que para nenhum deles tenha sido ainda reunida infor-
macao suficiente:

— como evoluiu a rotacao do capital materializado em cada
“escravo, isto €, a combinacao entre custos de recrutamento,
custos de manulengao e tempo de vida 0lil;

— como cresceu a soma dos custos laborais de 5. Tomé relati-
vamente & dos outros trabalhadores do cacau ou a dos assa-
lariados agricolas [ora dos tropicos:

- como variou a produtividade dos trabalhadores “eseravos”
relativamente & dos outros produtores.

3.1.1. A rotacao do trabalho “escrave” em 5. Tome

A ponderacdo dos encargos laborais nos custos do cacau obriga
a considerar as especificidades da rotagac do valor dos “escravos”
no mode capitalista de producao.

A semelhanca do que aconte com os verdadeiros assalariados, o
custo de manutencac dos “escravos” represcnta uma parcela de
capital que, ao criar uma mais-valia, se reproduz integralmente em
cada rotacado; guanto a circulacdo do valor, trata-se portanto de
capital circulante. Por outro lado, os “escravos” representam activos
que duram, em condigdes normais, mais tempo do que um exerci-
cio contabilistico. Os seus encargos anuais de amortizagao corres-
pondem a uma fraccio gue tem por numerador o custo fotal de
recrutamento {que inclul as despesas de aquisigio, legalizacao,
transporte (s) *, eic.) e por denominador, ¢ tempo de vida Gtil dos

* No caso dos “escraves de S, Tome”™, desde o decreto de 29/4/1875 que a ledislagao lhes
conferia a figura de “contratados para prestagoes de trabalho”. Como tal, os custos do
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trabalhadores: quanto a circulagio do valor, trata-se portanto de
capital fixo.

Na equacao (2}, designando por mv, a mais-valia ou massa do
lucro; por v, o custo de manutengao; por k, o custo de recruta-
mento; por t o tempo de vida 1til, entdo a taxa de lucro do investi-
mento (TL) em “escravos” sera:

TL =mv/ (v + (& /]

Estas duas determinacdes do {rabalho escravo — por um lado,
capital circulante, por outro, capital fixo — podem entrar em conira-
dicao na formacao da taxa de lucro. Manlendo-se constante o cuslo
de manutencao, a taxa de mais-valia (mv /v) varia directamente com
as cotacdes e quantidades dos produtos vendidos. Contudo, a taxa de
lncro s6 varia directamente com a taxa de mais-valia se a rotacio dos
irabalhadores enquanto activos de capital fixo {k / £) ndo variar, mais
do que proporcionalmente € no mesmo sentido, em denominador.

Assim, abstraia-se do restante capital de uma exploracao agri-
cola e suponha-se gue, em média, o produto anual de wm “escravo”
¢ de 2.000 escudos, sendo de 1.000 escudos o valor do trabalho
necessario & sua manutencio: a taxa de mais-valia (m / v) sera por-
tanto de 100%. Se o custo de recrutamento do “escravo” tiver sido
de 10.000 escudos e a sua vida activa {6r de 5 anos {o que podera
ndo ser exagerado, dadas a brutalidade do esforco e a taxa de mor-
talidade de muitas exploracoes tropicais), a taxa de lucro anual sera
de 33%. Considere-se agora a hipotese de o custo de manutencao
nao se alterar ¢ de, na sequéncia de uma baixa das cotagbes dos
géneros coloniais, o valor do trabalho anual do “escravo”diminuir
para 1.500 escudos. Neste caso, a taxa de mais-valia (mv / v) dimi-
nuiria para metade e seria necessario multiplicar por 4 vezes a
duracaoc do tempo de vida Gtil do “escravo” para que a taxa de lucro
de 33% se mantivesse. O mesmo aumente do tempo util (t} secria
necessario se, mantendo-se constantes as cotagdes dos géneros
coloniais, os cusios de recrutamento {k} e manutencac dos traba-
Ihadores (v} duplicassem simultaneamente.

transporte incluiam a obrigacdc da repatriaciio sempre que ndo houvesse prorrogacac
dos conlratos (art. 23°). BOLETIM OFICIAL DE S. TOME. 1875: n%27. As despesas da
repatriacdo sd comegaram a enlrar nos custos de transporte a partir da década de
1800.

pp181-212



164 Maciel Morais Santos

Nestas condicdes, trés caracteristicas da rotacio dupla da forea de
trabatho “escrava” foram particularmente importantes em S. Tomé:

1) Na equagdo (2), t nfo € uma variavel independente: o tempo il
do trabalhador é uma funcao de v, isto €, da grandeza e, sobre-
iudo, do modo como eram afectados os custos de manutencao.
Em funcao desta determinacio, t transformou-se na variavel
da taxa de lucro mais lacilmente controlada pelas administra-
cées das rogas. Note-se que mv dependia sobretudo das cota-
coes do cacau ¢ que lanlo podia crescer com custos laborais
em alta como em baixa; que v era composto maloritariamente
pelos precos de mercadorias importadas (desde os medica-
mentos aos materiais de construcao para instatacdes de “ser-
vicais”); e que k era composto por precos de resgate e tarifas
de transporte, formados fora das ilhas. Nao podendo influen-
ciar as cotacoes dos produtos nem 0s custos dos inputs, 08
roceiros podiam, em contrapartida, distribuir os custos de
manutenc¢ao da sua forca de trabalho em ordem a maximiza-
cao do seu temnpo util: investindo para diminuir a taxa de
mortalidade e de jornadas perdidas, para aumentar a taxa de
natalidade *', ete. Por ouiras palavras, no trabalho “escravo” a
utilidade marginal do capilal v era também medida pelos
seus efeitos em t. Sendo as decisoes sobre as despesas de
manutencao tomadas exclusivamente peles proprietarios dos
“escravos”, a maximizagao de t era mais facilmente atingivel
do que seria no casc de a forca de trabaltho se formar a base
de verdadeiros assalariados . Com coniratadoes fora do
truck-system, as administragdes das rocas seriam menos

Os deseendentes dos servigals imporiados - “lorigas™ ou "navios” (se nasciam duranie
a viagem de ida} - gue chegavam & idade aduita prolongavam a rotacao do active
representado pelo custo de recrutamento dos scus progenitores.

A soclalizacao dos custos de manutencao. caracteristica do trabalhe “escravoe”, foi
crescendo: em 1905, Nightingale relata que a muitas rogas tinham adoptado o sistema
de prepararem colectivamente as relei¢des, em vez de permitirem que os africanos as
cozinhassem individuabmenie. Em geral, permitia aos roceiros ter forcas de trabalho a
cusios inleriores as da agricullura da Metrépole (ver ponio 2.2) &, ao mesmo {empo.
mellior cuidadas, Em 1873, a agéncia do Banco de Portugal em S. Tomé jd relatava
que "Os srs. Almeldas em Agua [zé...0 sr. José da Costu Pedreira em Monie Café...e
dezenas de outros (rogeiros). que & desnecessdrio citar, alimentam e vesten 0§ seus
trabathadores acase multo methor do que os jornaleiros em Portugal podent alcan-
car pelas forgas do seus saldrios.” BR.O.—~ FQ, 367/18; BANCCO NACIONAL ULTRA-
MARINOQ, 1873: 282.
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capazes de influenciar os consumos da sua forga de trabalho
¢ correriam o risco de, pagando salarios mais altos, se sujei-
farem a 1&-la menos saudavel.

2) Sendo a manutencao dos “escravos” assegurada por wn
pequeno salario monetario e muitos complementos salariais
em espécie (para além da alimentacao ®™, a guase lotalidade
das despesas de habitacio, saude, etc.) a composicio orga-
nica do capital das rogas tinha de ser relativamente alta. A
maioria dos complementos salariais em espécie, de grande
incidéncia na duracao de ¢, derivavam de investimentos de
capital fixo: construcio de habitacdes de alvenaria, de instala-
coes médicas, ete. Mas, precisamente por isso, a uiilizagac do
trabalho “escrave” permitia cconomias de escala. Os efeitos
de escala decorrem do facto de mulitas amortizagoes de bens
de capital fixo entrarem directamente na taxa de mais-valia
do trabalho “escravo”. E frequente considerar. com base na
baixa composicdo do ramo do cacau (para o qual se pode
entrar apenas com algumas ferramentas ¢ uma concessao de
terra *), gque as exploracdes sdo neutras relaltivamente a
escala da exploracdo®. Contudo, como no casoc dos “escra-
vos” os encargos de amortizacio de equipamentos sociais tém
uma ponderacio clevada nos custos de manutengdo (como
possivelmente também ieriam no casc de assalariados
migrantes), ndo ¢ indiferente o total de trabalhadores por
quem se distribui a depreciacido dos bens de capital fixo. Com
cncargos de estrufura que, depois das décadas de 1900-1810
pouco devem ter variado, as rogas com mais efectivos tiveram

Parte da alimentaggo era directamente produzida pelos “servigais™ e parte {especial-
mente 05 cereais ¢ o peixel era fornecida pela roga, Tanlo o auto-consumo como o
pagamento em géneros reduziam a grandezas guasce simbdlicas a {racgdo do trabalhe
necessario expresso em moeda. Deve notar-se como, na taxa de luero do trabaltho
“escravo” as decisdes sobre a forma de concrelizacdo de v nao sao indiferentes: um
aumento do aulo-consumo equivalia para a roca a diminuigido das despesas em
dinheiro mas também do sobre-produto {sol> a forma de géneros para exportagaok:
mversamente, a diminuigdo de tempo destinado para a sua propria subsisiéncia leva-
ria a roga ac aumento das despesas com alimenlos imporladoes. A observacfio de séries
mais longas de custos laborais devera esclarecer em que medida a varfagfio das cola-
coes mlluenciou as administracoes das rogas na afectacio do tempo de {rabalho dos
“servigais”.

CLARENCE-SMITH, William Gervase: RUF, Frangois, 1996: 12.

AUSTIN, Gareth, 1996: 169-70.
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certamente vantagens concorrenciais, isto €, menores custos
de manutencao por servical.

3} Nos encargos de amortizacao k / t , o denominador € formado
por irés varidveis da forca de trabalho: a permanéncia, a uti-
lizagdo e a rotatividade. Assim, t variava directamente em fun-
cao de quantos “escravos” se mantinham na roca, da quanti-
dade e qualidade do seu trabalho anual e da periodicidade
com que se renovavamm os investimentos de recrutamento. Na
equacgao (3), designando por §, o total anual de sobreviventes
e residentes; por U. a média anual do aproveitamento laboral
{quantidade x intensidade dos dias de trabalho); por t1...tN,
0s anos em gue os activos correspondentes a k estiveram dis-
poniveis, entac o tempo de vida atil (£} de um investimento
em “escravos” sera:

t = (811 11 + (8U} 2 + (BU) t3+...(BU) ¥

A varidvel 8 era determinada peclos efeitos da mortalidade mas
também das fugas. um dos melhores indicadores das atitudes labo-
rais dos "servicais”.

A variavel U era determinada pelos efeitos da usura fisica mas
também psiquica; para além dos acidenties e doengas, uma parte
importante dos dias perdidos devia-se a atiludes de rejeicao do {ra-
balho. Juntamente com simulacros de lesdes ¢ doengas psicosoma-
ticas, muitos servicais desenvolveram modos de se desvalorizarem
enquanto activos: o alcoolismo ¢ a geofagia *.

A variavel tN - o tempo total do contrato - reflectia igualmente
as respostas dos “servicais” ao gue a roca lhes tinha oferecido.
Assumindoc a repatriacao possivel mas néo obrigatéria, a racionali-
zacao do investimento em “escravos” seria taitlo maior quanto os
reconiratos e a fixacdo definitiva de servigais pudessem evitar as
substituicbes de efectivos no Continente.

Deste modo, as lrés variaveis 8, U e tN reflectiam a capacidade orga-
nizacional da rocga para a maximizacio fisica e psiquica da sua forca de
trabatho, ¢ gque constituia um incentivo ao investimmento logistico.

* Para a administragéc da roca Boa Entrada. a ingestio de terra era wmna dependéncia
“ndo menos prejudicial do que o aleeolismo”, Sobre os seus cfeitos na debilidade e
mesmo na morialidade (sobretudo infantil), ROCA BOA ENTRADA. 196: 45-48: PR.Q.
~ FO 367/18.
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#*

Com maior ou menor consciéncia destes factores, a partir da
década de 1900 guase lodas as rogas tenderam a elevar a sua com-
posicio de capital ¢ a sua escala de producio. Abstraindo das
fusoes € dos emparcelamentos, a elevagdo de capital afectou sobre-
tudo o que se pode designar por equipamentos sociais ¥. A maioria
das residéncias provisorias (“sanzalas” de madeira, tethados de
chapa e outros materials "nativos™) foram substituidas por edificios
de alvenaria e telha, os custos fixos hospitalares aumentaram com
construcdes novas (hospitais, dispensdrios, mafernidades) e pessoal
permanente (médicos e enfermeiros), os cuidadoes infantis levaram a
construcgdo de creches, efc. ™ Os resultados desta “filaniropia”, na
gual também participaram os orcamentos publicos {como no caso
da campanha do Principe contra a doenga do sono) nao demoraram
a manifestar-se.

Tanto quanto se pode avancar a partir de amostras avulsas, 8 -
especialmente através do factor representado pela taxa de mortali-
dade -~ foi a variavel mais afectada. As décadas iniciais (1880-90)
parecem ter sido as piores do ciclo do cacau: emn 1882, um relato-
rio da Curadoria dava taxas de mortalidade de 18.7% para os
homens, 28% para as mulheres ¢ 25% para os menores; entre 1890
¢ 1805, a Roga Boa Entrada teve uma meédia de 10.7%. tendo em
alguns anos chegado aos 18-19%. Contudo, gquando em 1905-6. o
relatorio Nightingale deu informacoes sobre a mortalidade de 58
rogas das duas ilhas, a taxa média na de 5. Tomé era apenas 3,5%;
no Principe, apesar de néo ter ainda comecgado a grande campanha
contra a doenga do sono. estava em 12.8%. ™

" "Sendo a acquisicdoe de bragos...wma questao de vida ou de morie para a itha de 5.

Thomé, ndo se compeehende. na verdade. como possa ser posto em divida ¢ bom
tratamento dos servigaes contractados...naoe s6 quando elles prestam aos seus
patroes o concurso do trabaltho...mas tambem quando, por motivo de doenca, os
pairées se veem privados de tdo valioso concurse, pals, n'este caso. todas as razées
de conveniencla, e até as mais elementares consideracées de borm senso, qoonse-
thariam os patroes, por seu proprio e, sem divida. legitimo interesse, a dispensar-
thes iodos os possivels cuidados da mais solicita e caridosa enfermagem.” SOUSA
FARO, 1908: 158.

Desde o Regulamento Provincial de 17/8/1880 que havia disposi¢des legais sobre as
instalactes. O decreto de 16/7/1902 tornou obrigatdrias os dispensérios e creches ¢
previa mulias para os refractarios. Ao confrario da restante legislacéo laboral para S,
Tome, estas disposicoes foram precedidas e targamente ultrapassadas pelas iniciativas
das adminisiragoes das rogas. BOLETIM OFICIAL DE $. TOME. 1902: apenso n.10.
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Ora, sabe-se que, a partir dos finais da década de 1880, a reno-
vacao de instalagdes das rocas se generalizado: em 1905-6, 44
(75%) das 59 rocas vistoriadas peleo consul Nightingale ja tinham
habitaches para servicals consideradas boas (geralmente construi-
das com pedra, madeira ¢ telha). Na mesma visioria, a situacao das
instalagdes hospitalares nas duas ilhas e os seus efeitos sobre a
mortalidade pode ser resumida da seguinte forma:

Guadro 2 - 8, Tomé e Principe
- instalacdes hospitalares nas rocas. Anc de 1905

Qualidade das instalacdes Total de rogas Taxa meédia de mortalidade (%)
Boa ou muito boa B .- I 1 B
Ma _ L 7.6
Sermn hospital 17 8.7

Fonte: PRO - FO, 367/18

A associacae entre os investimentos hospitaiares e a diminuicao
da taxa de mortalidade devia ja ser tdo evidenie. que das 7 rocgas
com hospitais ou dispenséarios considerados deficientes, 6 estavam
a preparar a construcao de novos: o mesmo acontecia com 6 das 17
rocas ainda sem hospital ™.

As inlormagdes da Comp® das Neves moslram gue os resultados
terdo continuado nas décadas seguintes: enire 1932-36, a taxa
meédia de mortalidade nas duas rocas da firma (entdo com cerca de
950 trabalhadores adullos} foi de 2,4%. " Deste modo, a variavel
com maior determinacio no factor permanéncia (e na totalidade do
tempo de vida (til) parece ter tido uma diminuicic mais intensa
durante o primeirc tergo do cicle {c. 1880-1810) para depois esta-
bilizar em: niveis minimos ™.

A evolucéo do outro factor de permanéncia, a faxa de evasao, ¢é
menos clara mas a sua ponderacido parece muito menor. Em 1905,

Banco Nacional Ultramarino, 1882: 669.; A ROCA BOA ENTRADA, 1908: 53,55. RR.O.
~ Foreign Qilice, FO 367/18. No caso do relatério Nightingale, a meédia de anos obser-
vados foi de 3,0 para S, Tomé e 4.1 para o Principe.

Tal como o Regulamento previa, algumas das rogas sem hospital que ficavam a curla
distancia do Hospital Central ulilizavam-no em alternativa.

# COMPANHIA AGRICOLA DAS NEVES, 1933-37.

Minimos relativamente aos nivels de idénticas exploragtes de capital intensive em
regides iropicais, Por exemplo. no caso mais directamentie compardvel com as rogas
de 5. Tomé -~ as minas do Rand - a mortalidade durante & déeada de 1900 parece ter
oscilado enire 3.1 ¢ 13,5%. RELATORIO ACERCA DAS CAUSAS.,.. 1904: 9.
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num lotal de 18 146 trabalhadores adultos, os roceiros declararam
ter apenas 130 (0,7%) em [uga ™.

Relativamente a U, isto €, ao aproveitamento laboral dos resi-
dentes, pode também cbservar-se uma evolugdo positiva, ou pelo
menos, um ponto de chegada que algumas administra¢des conside-
raram satisfatorio.Entre 1956 e 1964, a percentagem média de “or-
nadas perdidas” na roca Agua-lzé -~ uma das maiores de 5. Tomé e
contando com mais de 1.500 trabathadores adultos - foi de 5,7. No
mesmo total, a percentagem explicada por “hospitalizacdes e con-
valescengas” oscilou entre 3 e 5%, 0 que reduz consideravelmente a
percentagem dos oulros factores de nao laboragéo®. Como nao
pode deixar de ser, sera necessaria uma historiografia completa das
atituies perante o trabalho ~ do absentismo as resisténcias colecti-
vas —para definir a evolugao de U.

Com base apenas nestas amostras ¢ dados og movimentos con-
traditorios das variaveis. é impossivel determinar como evoluiu o
valor da forca de trabalho “escrava” nas ilhas. 56 a comparacao de
séries de custos de recrutamento {k), de manutencao (v), bein comoe
dos tempos de vida 1Gtil (1), podera esclarecer definitivamente até
que ponto houve vantagens concorrenciais face aos produiores de
outras regides.

Apesar do actual grau de incerteza. parece plausivel a hipdtese
de. a partir dos grandes investimentos das décadas de 1890-1910,
em S. Tomé, o crescimento dos custos de recrutamento e de manu-
tencdo do activo “escravo” ter sido inferior ao crescimento do seu
temnpo de vida util. A ser assim, as rocas teriam conciliado durante
algum tempo as vantagens aparentemente contraditérias de duas
formas de apropriacdo do sobre-trabkalho. A forma primitiva, o
esclavagismo, fol aproveilada para conservar os cusios de manuten-
cao em niveis praticamente restringidos as necessidades primaéarias,
excepcao feita ao tabaco e ao alcodl em doses coniroladas; a forma
moderna, o trabalho assalariado sem custos de recrutamento, foi
sendo atingida através da reducao progressiva dos encargos de
amortizacdo do “escravo” enquanto activo fixo.

Para uma avaliacdo destas tendéncias. no ponto seguinte sao
comparados custos laborais. dentro e fora do ramo do cacau.

®RR.O, - Forelgn Qffice. FO 367/18. Do total, 78 foram declarados por uma s6 roga:
“Angra Toldo™, na iltha de 5. Tome.
# COMPANHIA DA ILHA DO PRINCIPE. 1959-1065.
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3.1.2. Custlos laborais comparados

Para comparar os custos laborais de $: Tomé, € preciso reunir
elementos representativos da sua grandeza absoluta. Como se sabe,
os custos laborais totais sfo formados pelas despesas de recruta-
mento ¢ manutencao, incluindo estas Gltimas as parcelas do salario
directo e indirecto, bem como as despesas de vigilancia especificas
do trabalhio “escravo”. Através de testemunhos indirectos, Clarence-
Smith apresentou um conjunito de médias para o periodo 1882-
1913 * mas a melhor fonte 530 as préprias firmas quando nas suas
contas de "Ganhos e Perdas” apresentam o desenvolvimento das
contas de exploracao. 540, entre oulros, 0s casos da Roca Boa
Entrada®, da Comp” da i{lha do Principe ¥, da Comp® da Rog¢a Vista
Alegre * e da Comp® das Neves *, Trata-se de uma pequena amostra
de custos laborais, de representatividade nao {estada. mas que
serve para obler ordens de grandeza em comparagoes,

Como protétipo de um mercado de trabalho “livre” no ramo do
cacau, uma primeira comparacido podera utilizar o litoral da

CLARENCE-SMITH, 1992

Entre 1900-1908. foram considerados como custos laborais desta firma as verbas
designadas por: "Pessoal Dirigente: Salario. alimenta¢do e passagens™ “Pessoal
Trabalhador: Resgates. salario. alimeniacdo, roupas ¢ diversos”; "Hospital: Medico,
enfermeiro e serventes. medicamentos, mobilia. roupa e diversas™ “Obras:
Materiaes, ferramentas, operarios e servicaes™: "lluminacdo: candieiros e petroleo™
“Despesas diversas”.

No ano de 1900, [oram considerados como custos laborais desta firma as verbas
designadas por "Ordenados de empregados e gratificacdes™; “Ferias de servigaes™;
“Alimentacdo dos empregados™; “IDita dos servigaes™ "Dila extraordinaria, dietas e
vestuaric dos servicaes™: "Medicamentos™; “Diversas™: "Engajamento de colonos” e
todas as verbas relativas a reparagbes em edificages.

Os anos de 1904 ¢ 1906 sdo os Gnicos em que as “despesas de exploracdo” desta
firma aparecem desenvolvidas em trés contas: "Ordenados e saldrios ae pessoal”;
“Mantimentos e mercadorias diversas™ “Seguros, direites ¢ fretes”. As duas primci-
ras foram consideradas relativas aos cusios de recrulamento ¢ manutengao de (raba-
Thadores.

Das trés firmas. a Comp® das Neves € a que apresenia mais desenvolvidas as suas con-
tas de exploracdo; por exemplo. no ano de 1932, as verbas relativas a custos laborais
directos s&o: "Rancho, fretes, seguros e direitos”; “Ordenados europeus”™; "Salarics e
gratificacdes ao pessoal indigena; “Repatriacdo e recontratos de pessoal indigena”;
“Licengas de enierros e regisios de nascimentos™; "Utensilios, sabdo e artigos para
tluminagao”; "Custeamerifo do Hospital”, Visto que as amorlizacoes de equipamentos
fixos para consumo dos servicais (sanzalas e outros edificios) também devem ser
incluides nos custos manutencio, foi acrescentada a verba de "Material para constru-
cdes e reparacées’.
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Reptiblica do Equador, que durante guase duas décadas foi o pri-
meiro produtor mundial do ramo. *

Quadro 3 - Custos laborais totais em exploraghes de cacan
(reis /dia)

Ancs M 8. Tomé S. Tomé 5. Tomé S. Tomé Equador
~ Boa Entrada— C* 1. Principe - Vista Alegre -~ Neves

1900-1906 5139 5299 8312 - 8578

1914-1918 0 - 5588 S752

Fontes: Para 5. Tomé, ROCA BOA ENTRADA, 19086 COMPANHIA DA [LHA DG PRINCIPE. 1901
COMPANHIA DA ROCA VISTA ALEGRE, 1905, 1907; COMPANHIA AGRICOLA DAS NEVES, 1919,
Para o Equador. MAIGUASHCA, Juan, 1996:78

Embora os anos nao sejam directamente comparaveis, a ordem
de grandeza parece suficiente para concluir que, pelo menos até a |
Guerra. os cusios do trabalho “escrave” em S. Tomé foram inferio-
res aos dos assalariados no Equador. Sabe-se também que ¢ nivel
salarial dos trabalhadores migrantes equatorianos nao era especial-
mente alto. Entre 1870-1930 as regioes montanhosas do interior do
pais satisfizeram, e provavelmente em excesso, a procura de bragos
das provincias costeiras "

Pode adiantar-se que essa terd sido mails a excepcao do que a
regra nas chamadas “lrentes” do cacau. Dado o haixo nivel lécnico
necessario para esse ramo agricola, o seu cullivo {oi quase sempre
feito em pequenas exploragdes camponesas, lanto nas Américas como
nas regites africanas e asiaticas que depois o adaptaram.
Independentemente de as areas para onde o cullivo se expandia esta-

Segundo Chirjboga, depois da Revolucao de 1895, "a frue wage labour market deve-
loped in Ecuador”. Os distritos onde se situavam as plantagoes de cacau utilizavam
trabalhadores migrantes de outras arecas do litoral e das regides montanhosas do inte-
rior. O cAmbio sucre/esterlino fol feito admitindo a paridade de 1814 para os anos de
1900, 1905 e 1914, Coma a cotacie do sucre desceu alé 1914, os saldrios anleriores
a esse ano contém um erro por defeito na conversido para a moeda portuguesa. MAL
GUASHCA, Juan, 1996: 77-78.

* Para a comparacgao 1900-1806, em S. Tomé: Roga Boa Entrada = média 1900-1905;
Comp® da llha do Principe, 1900; Comp®* da Roca Vista Alegre = média 1904 ¢ 1906:
no Equador: média 1900 e 1905, Para a comparacac 1914 -18, em 5. Tomé: Comp?*
Agricola das Neves, 1918; no Equador , 1814. Relalivamente & comparacac 1914 -18,
note-sc gue. dada a tendéncia inflacionista de ambos 0s mercados, a data mais tardia
de S, Tomé introduz outro erro por defeito relativamente acs salarios do Equador.
Sobre as causas das migracoes. Maiguashca diz que “population growth appears {o
have oulstripped economic growth”, MAIGUASHCA. 1996: 77.
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rem ou nao apropriadas juridicamente e de haver trabalhadores dis-
poniveis. a “frente” era constituida por uma floresta por arrotear.
Daqui decorre que muitos assalariados — migrantes ou nao — se con-
vertiam facilmenle em produiores independentes. ® Sempre que néo
houve coergdo extira-econdmica {do tipo da escravatura doméstica
enlre os Duala dos Camarges, das corveias {ribais no Gana ou do tra-
balho forcado pela administragfio colonial na Costa do Marfim), os
salarios do cacau tendiam portanto a estabilizar em niveis considera-
dos altos. se bem que nao se disponham de séries para comparacio.

Assim. na auséncia de processos de proletarizagio irreversiveis,
a manutencao de um hinterland de recrutamento “escravo” consti-
tufa uma vantagem concorrencial em qualquer “frente” de cacau *.
Foi essa alids a grande diferenca entre a exploracio de S. Tomé e a
de Ferpando P6. Na ilha espanhola. houve varias tentativas para
assegurar um fluxo regular de “escravos™ até 1900, da Africa
Ocidental Britanica: entre 1919-26, através de um acordo com o
governo da Libéria (que terminou com um inquérito da Sociedade
das Nacoes); até cerca de 1930, da pequena colénia da Guiné
Equatorial. Tedas falharam, tal como a tentativa para submeter a
populacao Bubi local e dai resultou o declinio das plantagtes eurc-
peias. que nunca tinham atingido grandes dimensdes. ** Em contra-
partida, as plantacdes de S. Tomé e Principe beneficiaram, depois
das campanhas militares das décadas de 1890-1900, dos reservato-
rios de “contratados” angolanos e. em menor escala, de mog¢ambi-
canos. Dentro da ordem colonial, o trabalho “escravo” do género de
S. Tomé passou a alimentar-se mais do recrutamento “legal” que do
antigo tréfico {cada vez mais internacionalmente vigiado). Como ¢
sabido, a disponibilidade destas reservas nem sempre eviiou inter-
rupcoes do [luxo, Os pericdos correspondentes as operacdes milita-
res ao longo das redes de resgate e a intensificacho das pressées

Esse fendmene poderia ocorrer numa regido alastada da “frente” inicial - como aconte-
ceu com a difusao de cultive pelos trabalhadores migrantes da Nigéria Ocidental no seu
regressc a casa - ou na propria regiao de cullivo - como aconleceu com os assalariados
Kru e Bakwe na Costa do Marfim. MONGA, 1996: 125: CHAUVEALU, 1996: 185-7.

Na auséncia de expropriagdo fundidria das populagdes africanas pela nova ordem
cclonial, o recrutamento em regime de contrato { “indentured labour™} para as planta-
¢oes inglesas e francesas das Caraibas foi um fracasso. Como explica Northrup, “short
of reviving the methods of the slave trade”. nao havia "social and econoemic circums-
tances that made people willing recruits.” NORTHRUP: 1895, 51.

Entre 1930 e 1948 pararam as concessoes de terrenos em Fernando PO, SUNDIATA:
1996, 114,
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diploméaticas também causaram periodos de saldo demografico
negativo nas rocas: por exemplo, na década de 1830, quando as
repatriacbes continuaram apesar de estar parada a importacao de
Angola. Contudo, a regularidade dos fluxos anteriores {inha permi-
tido instalar um’modo de cultive escravocrata” que ja exercia efeitos
sobre o tempo de vida 1itil dos trabalhadores remanecescentes e
que, em funcio disso, pode evitar a diminuicdo significativa da
escala da producdo ¢ das correspondentes economias de escala,

Embora para a avaliacao da rentabilidade do trabalho “escravo”
s$6 contem as comparaches com custos de outras exploracoes de
cacau, 0s roceiros chegaram a afirmar que os seus “servigais” ficavam
mais caros que alguns {rabalhadores em Portugal *. A ser assim, a
conclusao seria que o aumento dos encargos de amortizacao (& / €}
teria sido de tal ordem que anularia a diferenca de custos de manu-
tencdo. Isto porque os haixos custos de manutencdo constituem a
principal vantagem concorrencial da forca de trabalho “escrava” sobre
a assalariada visto os "escravos” terem as suas necessidades sociais
estabilizadas num nivel mais proximeo da simples reprodugao fisica.
Note-se que, na medida em que 05 seus cusics de manutencao eram
assegurados maioritariamente em espécie e sociabilizados através de
equipamentos colectives, o processo de incorporagdo de novas mer-
cadorias nas necessidades sociais era mais demorado. ¥

No quadro 4. comparain-se 0s custos laborais de duas firmas de S.
Tomé com salarios agricolas e industriais em Portugal. Trata-se de
oulra comparacio avulsa, destinada apenas a obter ordens de gran-
deza no {empe e na qual o critério de seleccido dos custos laborais de
S. Tomeé foi a taxa maxima e dos salarios portugueses, a taxa minima *.

* A afirmacae de que os servicais seriam mais caros de que os trabalhadores rurais
portugueses ¢ da Sociedade de Emigracio para S. Tomé, um dos representantes do
lobhby dos roceiros. CLARENCE-SMITH. 1992: .

" A esie respeito, seria conclusivo inventariar quando ¢ que mercadorias como o tabaco
ou tecicdos durdveis, ja indispensavels a qualguer {rabalhador assalariado, foram
incluidos nos custos de manutencac dos “servigais™. Em 1907, os roceiros ainda iro-
nizavam a respeito da acusagdo de que os "servigals” cmbarcados recebiam roupas
“haratas” e 110 ano seguinte, continuavam a achar importante mencionar o tabaco
comeo prova da “benevoléncia e relative conforto que os servicuaes encontraim em S.
Thomé". O CACAU DE S. THOME, 1907: 28; Portugal em Africa. 1908: 171,

Nestas décadas, o ramo dos lanificios apresenta as médias mais baixas da inddstria

téxtil (que. como se sabe utilizava matoritariamente trabathe feminino e/ou nao

adulto). As "tarefas agricolas™ apresentam médias nacionajs de “jornais” pagos em 4

das tarefas de mais baixo saldario {“lavoura™. "sementeira”, "sacha ¢ amontoa” e "rega”).
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Guadro 4 ~ Custos laborais (reis /dia)

Astos *° S. Tom#é ~ Vista Portugal Portugal Portugal
Alegre e Neves ~lanificios - tarefas agricolas - tarefas agricolas
{1* Circunscricao] [masc.} (fem.)
1904-1806 8312 53343 -
1932-1634 2329 6598 7517 4800
1942-1944 3507 11500 12557 7821
1959 1054 T5e05 T T 5615 (TE51

Fontes: para S. Tomé, COMPANHIA DA ROCA VISTA ALEGRE. 1905, 1907: COMPANHIA AGRICOLA
DAS NEVES, 1833-1955:

para os lanificios portugueses: em 1806, BOLETIM DO TRABALHO INDUSTRIAL. 1907: nas décadas
seguinles: DIRECAOQ GERAL DE FINANCAS - Anudrio Estatistico de Poriugai;

para as larefas agricolas em Portugal: DIRECGAO GERAL DE FINANCAS - Anudrio Estatistico de
Portugal,

A comparacao mosira custos aproximados durante a década de
1900, que em 3. Tomé correspondeu a fase de instalacdo dos equi-
pamentos das rocas. Todas as amostiras tiveram em seguida uma
tendéncia para a alta mas com os custos de 5. Tomé a crescerem
com menos intensidade que os mais baixos saldrios metropolitanos.
Atendendo a que, com o desaparecimento do trafico, os custos de
recrutamento e a frequéncia das repatriagdes se elevaram. seria
esperado que as diferencas relativamenie aos saldrios portugueses
dimninuissem ou, pelo menos, que nao aumentassem tanto.

De facto, a diferenga pode ter sido inferior & do quadro 4. No
uso do trabalho “escrave” s6 ha correspondéncia entre custos e tem-
pos de trabalho se a rotacdo de k se fizer com taxas de permanén-
cia e utilizacdo de 100%. Ao conlraric do que acontece com o
emprege de assalariados, os encargos com a manutencac e amorti-
zacdo de uma forga de trabalho “escrava”™ sao fixos e portanto
pesam sobre todo o seu tempo de permanéncia, atil ou ndo atil.

E precisamente por isso que a rentabilidade do capital “escravo”
pode ter melhorado com taxas de repatriagao mais altas. Um exein-
plo real podera tornar este ponto mais claro. Em 1910, Cadbury
calculou gque, com custos de recrutamento de 19,7 contos e uma
taxa de mortalidade 15% no primeiro ano. a nao repatriacio de 100
servigais contratadoes por b anos fazia os roceiros poupar 18,1 con-

“ Para a comparagac 1904-1906, em S. Tomé: Comp® da Roga Vista Alegre = meédla
1904 £1906; em Portugal: lanificios da 1* Circunscricao Industrial, 1906, Para 1932-
34 e seguintes, os custos s3o directamente compardveis entre a Comp® Agricola das
Neves ¢ os salarios metropolitanos.
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tos *. Simplesmente, esta economia em k poderia ser facilmente
contrariada em t: tudo dependia de como, numa forga de trabatho
desgastada, variassem as taxas de permanéncia (8) e de utilizacao
{U}. Com os valores de Cadbury, a recontratacio faria passar 08
custos laborais didrios per capita de 3196 para $139 (-29%) * mas
apenas na condicao de, a partir de t2 (o segundo ano do primeiro
contrato], as laxas de 8 e U permanecerem em 100%. Se, para o
total dos 9 anos seguintes, ambas baixassem para uma média anual
de 70% - em resuliado, por exemplo, de uma i{axa anual de morta-
lidade de cerca de 3,3% e de uma reducdo equivalenie dos dias tra-
balhados ~ 0os cusios laborais didarios per capita ja seriam superio-
res aos da situacio de repatriacio ac fim de 5 anos: 8216 {+ 10%}.
De facio, sabe-se que quando as rocgas nao repatriavam - como
acontecia antes da | Guerra — as administragtes se queixavam de
que os membros do agregado familiar néo activos ¢ a forca de tra-
balho incapacitada representavam custos fixos, que convinha fazer
desaparecer na primeira oportunidade **. Também para este ponto
sera necessaria mais informacio para estabelecer o efeito da rotati-
vidade dos electivos (N} sobre § ¢ U.

Em todo o caso, se a ordem de grandeza do quadro 4 [or con-
firmada, a conclusao sera que, relativamente & agricultura assala-
riada, as firmas de 5. Tomé¢ aumentaram a sua vantagem em custos
laborais precisamente durante o periodo (1930-60) em que a baixa
da fertilidade as chrigou as a aplicagdo de mais horas de trabalho
por heclare.

3.1.3. Produtividades comparadas

E hoje consensual reconhecer a importancia de uma “renda {io-
restal” na agricultura do cacau: em fodas as “frentes”. os rendimen-

* CADBURY, 1910: 47.

Para facilidade de exposicdoc. abstrai-se nesles exemplos do aumento salarial conce-
dido aos servigais recontratados.

* Em alguns relatérios da década de 1930, correspondentes a anos sem entradas de tra-
balhadores, a Comp.® da llha do Principe queixou-se dos probiemas da "edade avan-
cada” dos seus servigais. Também a Comp® das Neves, num periode em que a maior
rolatatividade dos adultos j& ndo tornava rentivel a manulengido de menores (reem-
barcados cont os pais). se queixou de ter muites trabalhadores improdutivos: “veri-
fica-se...que quase por cada trabalhadoer utilizado nos servicos agricolas. temos de
alimentar, vestir e dar assisténcia hospitalar e medicamentosa, a uma mulher ou a
uma crianga que pouco ou nada produzem”. COMPANHIA DA TLHA DO PRINCIPE,
1936:8; 1938:9; COMPANHIA AGRICOLA DAS NEVES. 1957:7.
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tos do terreno virgem fazern com que seja mais produtivo arrotear
floresta do que replantar arvores ou fertilizar solos. A experiéncia
dos focos cacaueiros mostra que apos a fase de maturacao das arvo-
res, em que s&o atingidos os maximos de tonelagem por hectare, se
passa irreversivelmente para rendimentos decrescentes. Trata-se de
um ciclo natural, de duracéo determinada por varidveis botinicas e
climaticas, e, por consequéncia, relativamente alheio as compara-
coes enire “modos de cultivo”. Na década de 1950, os agronomos
portugueses ja tinham concluido que em rocas abertas ha pratica-
mente um sécule - como as de S, Tomé - o esgotamento dos solos
e a senilidade das arvores, mais do que gualquer perturbacao cli-
matica ou patogénica. explicava a diminuicao da fertilidade, *
Outras regides produtoras associadas & pequena exploracgio — Gana,
Nigéria, Camaroes, Costa do Marlim - tiveram ciclos semelhantes.

Neste enquadramento, torna-se necessario definir o intervalo de
tempo em que se fazem as comparacdes de produtividade. A avalia-
cdo de "modos de cultive” - menos intensivo no caso das exploracoes
camponesas € niais intensive no caso das plantactes — s6 pode ser
feita para exploracoes da mesma idade. Varias circunstancias - geo-
graficas e historicas -fizeram com que a agricultura camponesa do
continente tivesse a sua disposicao mais hectares virgens que o0s seus
concorrentes confinades as ilhas e pudesse assim heneficiar de um
prolongamento das” rendas florestais”. Deste modo, a superioridade
deste "modo de cullive™nao pode ser demonstrada se a comparacao
se fizer de modo avulso enire exploracdes de pequena duragao -
como a maioria das do Gollo da Guiné - e exploracées obrigadas a
prolongarem-se no mesmo solo — como as plantacoes de S. Tomé.

A “renda florestal” constitui portanto um factor de formagao de
rendas diferenciais mas nao € o tnico. Quando desaparece, a produ-
tividade das exploragoes de cacau depende cada vez mais das quan-
tidades de trabalho aplicadas por unidade de superficie visto que a

® Segunde Marques de Alimeida "Depois de comecarem a escassear as lerras proprias
e faceis a cultura do cacau. a producao, atingido o seu mdximo, estabiliza-se. Mas
as plantacoes vao envethecendo, o rendimento das drvores val diminuindo, e estas.
por condi¢do pripria da idade, fornam-se cada vez malis susceptiveis as vdrias
doencas, quer fitopatoldgias. quer entomoldgicas. Ao mesme ltempo. a exploracao
intensiva numa regido tropical vai consumindo a fertilidade dos terrenos, os ele-
mentos nutritivos vdo @ pouco e pouco rareando, g se g intervencae do homern, com
wm_forte apolo da fécnica. sofre qualquer atraso. a derrccada é inevitdvel,” Citado
por LAINS, 1858: 107-108 {sublinhado nac original}.
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queda da fertilidade e a senilidade dos cacauzais podem ser contra-
riados por benfeitorias e replantacdes. Atendendo & natureza dos
cultivos, a maioria das acgdes mecanicas exigidas — arroteamentos e
derrube de arvores, reconstrugéo de valas de irrigacdo, abertura de
covas etc. — foram durante muito tempo dificeis de mecanizar e
podem por conseguinle ser reduzidas a horas de trabalho simples.

Nesta fase do ciclo natural do cacau, a maior rigidez dos custos
Iaborais deu mais uma vanlagem concorrencial as plantagdes que uti-
lizavam trabalho “escravo”. Visto que para contrariar a diminuicéo da
diferenca entre o preco regulador e o preco de produgéo individual
(Pr-Pi), decorrente da diminuigio da fertilidade natural, se torna
necessaria uma variagao inversa e mais que proporcional das quanti-
dades produzidas, a manutencio da massa da renda diferencial
implica um awwmento do investimento por hectare. Dado o movimento
aleatdrio das cotacdes, seria inevitdvel que alguns destes investimen-
tos fossem feitos em conlra-ciclo, isto €, com as receitas em queda.
Nas exploracdes pouco intensivas em capital e com custos de produ-
cao elaslicos, as diminuicoes de rendimento decorrentes da baixa da
fertilidade natural teriam majores probabilidades de induzir a desin-
veslimenlos, o que viria a acelerar o decréscimo da produtividade
por hectare ™. O abandono de muitos pequenos produteres ao longo
da “[rente” de cacau durante a recessao da década de 1930, da
Venezuela aos Camardes, parece explicado por esta sequéncia.

Em conlrapartida. as rocas de S. Tomé, com 0s seus servigais
quase vitalicios, tinham custos laborais rigidos, totalmente indepen-
dentes das cotagdes do cacau ou da necessidade de restaurar a fer-
tilidade dos terrenos. Durante a rotagie do seu custo de recrula-
mento, constituiam portanto reservas de trabalho pouco eldsticas,
geralmente com tempeo de sobre-trabalhio disponivel para aplicacio
em benfeitorias agricolas *. Como tal, as rogas conscguiam mais
facilmenie conirariar os diferenciais {(Pr-Pi) com variacbes de @ e
tudo indica que. a partir de meados da década de 1950, essa van-
tagem se {ornou mais importante na estabilizacéo das rendas dife-
renciais de 5. Tomé.

Falando sobre a substituicao do calé pelo cacau, Lains refere que “Paradoxalmente.
quanto menes produz uma cultura. menos culdados se lhe dispensam.” LAINS,
1958: 160.

O arroteamento de win hectare de {loresta para plantacio de cacau pode ser estimado
cm cerca de 150 dias de trabalho/ano: a simples manutengao anual exige apenas 52
horas de trabaiho/ano. CAMPBELL, G., 1996: 2062,

pp i8i-212



208 Maciel Morais Santos

As crises mundiais de sobre-produgao posteriores a 1959 mos-
traram igualmente os limites desta inelasticidade dos inpuls de tra-
balho, que era proporcional a4 manutencac do trabalho “escravo”.
Isto porque a partir de entdo, a descida das cotacbes fez com que
mesmo as “rogas” de S. Tomeé comecgassem, para reduzir custos, a
dispensar trabalhadores. Tratava-se exclusivamente dos cabo-ver-
dianos recontratados, que tinham ficado nas ilhas a sua conta, bem
como dos “nativos” de S. Tomé, requisitados por empreitada e por
cuja proletarizagao os roceiros tanto se tinham batido nas décadas
anteriores. A semelhanca das pequenas exploracoes do Continente,
o circulo vicioso entre as diminuicbes da fertilidade natural e do
investimento comecou portanto a avancgar, embora condicionado
pelo facto de a maioria dos “contratos” (de angolanos) continuar a
ser de longa duracao ™.

A descapitalizacio e o fim do regime do “contrafos™ que se segui-
ram a nacionalizagio das rocas € oulra prova a contrario da asso-
ciaco entre a fertilidade dos terrenos e encargos de “mdo de obra”
fixos. Considerando os periodos 1961-74 e 1975-1990, a producéo
meédia por hectare de S. Tomé e Principe passou de 306 para 177
foneladas —~ uma diminuicio de 47%.

Grafico 2 - 8. Tomé e Principe ~ produtividade do cacau.
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* Segundo os relatérios das firmas. continuava a haver uma maioria de "contratados”
(os trabalhadores importados) relativamente aos "assalariados” (os nativos. contrata-
dos a tfermo certo}.

PR 181-212



A rentabilidade do cacau de S. Tomé e Principe — hipoteses de explicagio 209

Assim, o fim do trabatho intensivo, tipico das plantacoes de “con-
traiados”, significou igualmente o fim da correcco agronémica e levou
a segunda maior queda de produtividade de todo o ciclo do cacau.

4, Conclusdes

Nao estd ainda disponivel informacéo estatistica suficiente para
descrever a evolugdo da taxa de lucro das plantacoes de cacau de S.
Tomé. As hipdleses que, a partida, parecem mais aplas para a
enquadrar s&o:

a) a inclusao de uma renda diferencial nos lucros das firmas de
cacau. Nesta siluagio de renda, a massa do lucro apropriado
esteve sobretudo dependente das dilerengas entire precos de
producao no mercado mundial. Como tal, o nivel absoluto
dos custos de produgio em S. Tomé nfo consiitui uma varia-
vel explicativa.

b} decorrente de a), a inexisténcia de uma associacao enire a
diminuicao da rentabilidade ¢ a persisténcia do trabalho
“escravo’.

Sobre esie Gllimo pentlo, parecem plausiveis as hipdleses de
que:

bl)o aumento dos custos de recrutamento e manutencao dos
irabalhadores importados foram conirariados pelo prolonga-
mento do seu tempe de vida atij;

b2} nas exploracdes de trabalho “"escravo” com as condicdes de
5. Tomé, a resultante dos factores referidos em bl) foi a per-
sisténcia de custos laborais inferiores aos que, no ramo do
cacau, empregavam assalariados;

b3)em todo o ciclo, mas sobretudo depois do desaparecimento
da "renda {lorestal”, a rigidez dos custos laborais do {rabalho
“escravo” favoreceu o investimento e contrariou a diminuicao
da produtividade dos terrenocs, loge, a diminuicao da massa
das rendas diferenciais.

Dada a baixa composicdo de capital na agriculiura do cacau
{ramo maioritariamente consiituido por pequenas exploracdes carm-
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ponesas, cujos custos de producao nao contabilizam parte do tra-
balho acrescentado), é provavel que as rendas diferencials fenham
permanecido durante as altimas décadas em niveis inferiores a taxa
media de lucro. Sendo assim, o facto de as plantagoes de S. Tomé
terem pertencido a sociedades andnimas, para as quais a taxa de
juro censtitui a norma de rentabilidade, fol determinante para que
se tivesse mantido estavel uma composigdo intensiva de capital. Por
stia vez, uma exploracao de capital intensivo tintha-se tornado indis-
pensavel ao aproveitamento das vantagens do trabalho “escravo”.

Deste modo, o ciclo do cacau de 5. Tomeé parece ter represen-
tado uma combinagio eficiente entre formas histéricas dislantes:
wma moderna, o capital por acgdes, e oulra primitiva, o trabatho
“escravo”, isto €, uma forca de trabalho com custos de recruta-
menio.

Fontes estatisticas e arguivisticas

BOLETIM DO TRABALHO INDUSTRIAL, 1907 — 19 Circunscricdo Industrial,
1% 13, Lishaoa

COLONIA DE S. TOME E PRINCIPE. SECCAOQ CENTRAL DE ESTATISTICA.

COMERCIO EXTERNO E NAVEGACAO, Lisboa/ S. Tomé, 1950-73;

DIRECAO GERAL DE FINANCAS - Anudrio Estatistico de Portugal. Anos de
1532-34

DIRECCAC GERAL DE ESTATISTICA - Estatistica Comercial , Lisboa, 1931-
38:

FAQ, hipp:/fapps.1.faorg.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA - Anudrio Estatistico. Anos de 1942-
44; 1952-54

MINISTERIOG DAS FINANCAS. DIRECQAO GERAL DE ESTATISTICA E DOS
PROPRIOS NACIONAIS - Estatistica Comercial. Comércio e Navegacdo,
Lishoa, 1907.30:

PR.O. (Public Records Office) — Foreign Office, FO 387/18. Confidential Print
8806

pp 181-212



A rentabilidade do cacau de 5. Tomé ¢ Principe - hipdieses de explicacao 211

Bibliografia

A ROCA BOA ENTRADA. 1906 - Lishboa. Tip. "A Edifora”

AUSTIN, Gareth, 1996 — Mode of Production or Mode of cultivation: Explaining
the Failure of European Cocoa Planters in Compeliiion with African
Farmers in Colonial Ghana in "Cocoa Pioneer Fronts since 18007, dir.
Wiliiam Gervase Clarence-Smith, London, MacMilian Press, pp. 154-175.

BANCO NACIONAL ULTRAMARINO, 1882 ~ Relatorios. Lishoa
BOLETIM OFICIAL DE S. TOME, anos 1875-1914
CADBURY, WILLIAM A.. Os Servicaes de S. Thomé, Porto, Tip. Mendonga

CAMPBELL. G., 1996: The coca frontier in Madagascar, the Comoro Islands
and Réunion, c. 1820-1870 in “"Cocoa Pioneer Fronts since 18007, dir.
William Gervase Clarence-Smith, London, MacMillan Press, p. 195-211

CANCELA. J. Paulo Monieiro, 1902 ~ Impressées de uma viagem ds I[has de
S. Tomé e Principe. Congresso Colonial Nacional, Lisboa, Imprensa
Nacional

CHAUVEAU, Jean-Pierre: LEONARD, Eric. 1996 - Céte d'lvoire’s Pioneer
Fronts: Historical and Political Determinants of the Spread of Cocoa
Cultivation in "Cocca Pioneer Fronts since 18007, dir. William Gervase
Clarence-Smith, London, MacMillan Press, p. 176-194

CLARENCE-SMITH, W. (..1992 - O papel dos custos do trabalho no floresci-
mento e declinio das plantacdées de cacau em S. Tomé e Principe in
“Revista Internacional de Estudos Africanos”, n®114-15, 1991, p. 7-33

CLARENCE-SMITH, William Gervase, 2000 - Cocoa and Chocolate, London.
Routledge

CLARENCE-SMITH, William Gervase: RUFE Frangois. 1996 - Cocoa Pioneer
Fronts: The Historical Determinants iz "Cocoa Pioneer Fronts since 18007,
dir, Willlam Gervasc Clarence-Smith, London, MacMillan Press. p.1-22

COMPANHIA AGRICOLA DAS NEVES. 1818-69 - Relatdrio ¢ Confas da
Direccao e Parecer do Conselho Fiscal

COMPANHIA DA ILHA DO PRINCIPE, 1900, 1932-1974 - Relatério e Contas

LAINS E SILVA. Helder ~ Sao Tomé e Principe e a Cultura do Café, Lisboa,
Memorias da Junta de Investigacdes do Ultramar

MAIGUASHCA, Juan, 1996 - Ecuadorian Cecoa Production and Trade in
“Cocoa Pioneer Fronts since 18007, dir. William Gervase Clarence-Smith,
London, MacMilian Press

MANTERO. 1911 ~ La main d'ceuvre a S. Thomé et a Ulle du Prince, Lishoa.
Tip. do Anuério Camercial

pp 181-212



212 Maciel Morais Santos

MARX, Karl, 1977 - Le Capital. Paris, Ed. Sociales,

MONGA. Yvette D.. 1996 - The Emergence of Duala Cocca Planters under
German Rule in Cameroon: A Case Stucdy of Entrepeneurship in "Cocoa
Pioneer Fronts since 18007, dir. William Gervase Clarence-Smith, London,
MacMilian Press, p. 119-136.

MORBEY, T.. 1991 - Manual do Cacau. Porto, Cultivar — Associagao de
Técnicos de Culiuras Tropicais

NOGUEIRA, A. F. 1885 ~ A ltha de S. Thomeé sob o ponte de vista da sua
exploragdo agricola. "Boletim da Sacledade de Geografia de Lisboa™. V
série, n® 7, p. 401-455

NORTHRUE David, 1995 — Indentured labor in the age of imperialisim., 1834-
1922, New York. Cambridge Universily Press

O CACAU DE S. THOME. RESPOSTA DOS AGRICULTORES DA PROVINCIA
DE S. THOME E PRINCIPE, Lishoa. Tip. A Editora

RELATORIO ACERCA DAS CAUSAS DA MORTALIDADE DOS INDIGENAS DA
PROVINCIA DE MOCAMBIQUE QUANDO TRABALHANDO NAS INDUS-
TRIAS MINEIRAS DO TRANSVAAL | 1804, Lourengo Margues, Imprensa
Nacional

SOUSA E FARQ, Conde de, 1808 - A lltha de S. Tomé e a Roga Agua-Izé,
Lisboa. 1808. Tip. Do Anuario Comercial

SUNDIATA, Ibrahim, 1296 - Equatorial Guinea: The Struggle for a Cocoa
Economy. 1880-1830 in "Cocoa Picneer Fronts since 18007, dir. William
Gervase Clarence-Smith, London, MacMillan Press. p. 119

pp 181-212



