Precarizacdo do emprego e integragao
profissional numaregi&o de industrializacdo
difusa: o caso dos operarios da Construcéo
Civil do Nordeste de Portugal

Maria Cidalia Queiroz

A andlise dasidentidades profissionais dos operarios da Construcéo Civil
do Nordeste de Portugal* forneceu-nos ocasi 8o paraobservar como acombinagéo
de certas particularidades dos contextos de trabalho com as dos contextos
familiares e residenciais dos operérios pode contribuir para que a precarizagéo
do emprego esteja aqui muito longe de significar um enfraquecimento da
integracdo pelo trabalho, bem assim como das identidades profissionais.

Este estudo de caso permite analisar o impacto do meio de trabalho? e da
socializag8o extra— profissional sobre aconstrucdo dasidentidades sociais, em

! Estaanalise faz parte de um trabalho de investigag&o sobre o trabalho e os trabal hadores da
Construcéo Civil e Obras Publicas cujo objectivo principal foi, no quadro da realizagdo de um
doutoramento em Sociologia na Universidade do Porto (1999), contribuir para o aprofundamento
da problemética das classes sociais, explorando as conexdes entre as caracteristicas objectivas que
definem alocalizag&o de classe e os diversos tipos de estruturas subjectivas e model os culturais dos
agentes que os ocupam. Este trabalho procura cruzar diversas probleméticas tedricas (abordagem
das relacOes sociais em fungéo das oposi¢des de fundo engendradas pela propriedade privada dos
meios de producéo; abordagem que pde em relevo o papel do mercado de trabalho em matéria de
diversificag&o das condi¢des de trabalho e dos |agos contratuais; abordagem que integra o impacto
dos contextos de trabalho sobre o plano da socializag&o e das respostas identitérias, fazendo da
subjectividade uma dimens&o incontornével dalocalizaggo de classe) afim de ndo somente propor
une redefini¢&o das principaislocalizagdes de classe mas de problematizar as condi¢des quefacilitam,
comprometem ou mesmo invalidam a formag&o de grupos reais, capazes de conferir unidade e
direccéo politica a sua afirmacao.

2 Ele préprio dependente da estrutura do campo dos produtores do quadro construido, cuja
andlise faz igualmente parte da tese.
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particular sobre o desenvolvimento de respostas identitarias fundadas sobre a
dissimulag&o das oposi¢des entre classes, muito pouco propicias aformacéo de
um grupo real envolvido na transformacéo do sistema hierarquico®.

Os estaleiros da Construcéo: o verdadeiro contexto de socializacao
profissional dos operarios

A observacdo directa de numerosos estal eiros permitiu-nos constatar que
aempresa, entendida como entidade juridica, como micro sociedade dotada de
uma implantacdo espacial perfeitamente delimitada, de um pessoa proprio e
possuindo uma finalidade econémica auténoma, estd muito longe de ser o
contexto de socializag&o profissional maisfrequente dos operériosdaConstrugdo
Civil e Obras Publicas.

A mobilidade geogréficadoslocais de producdo, assm como acircunstancia
deestaenvolver areunido, no proprio local de consumo, deumagrande variedade
de materiais e componentes, de operagdes técnicas, de procedimentos e
competéncias profissionais explica que o estaleiro, e ndo a empresa, assuma o
estatuto de verdadeiro contexto de socializagdo dos operérios da construcao.

Ofacto deo processo detrabalho ter querecorrer aparcelas de solo sempre
renovadas impde a constituicdo de contextos técnico-organizativos e de
soci abilidade ef émeros, manifestamente di stanci ados dos model os de producéo
estéveis, repetitivos e previsivéis, tipicos daindustria. M as a complexidade das
actividades de construcédo ndo seficaapenas adever as particul aridades de uma
organizagdo produtiva dificilmente compativel com os procedimentos de
maximizacdo do rendimento do trabalho proprios do método taylorista
(parcelamento das tarefas e intensificagdo do controlo sobre o trabalho). Ela

3 Elafornece um exemplo que pode ser interessante confrontar com atipologia de formas de
integracdo profissional proposta por Serge Paugam in Le salarié de la précarité. Les nouvelles
formes de I’ intégration professionnelle, Presses Universitaires de France, Paris, 2000. Com efeito,
se bem que se aproxime, em certos aspectos, do tipo que este autor designa pela expressdo
«integragdo incerta» (na qual ainstabilidade do emprego néo é forcosamente acompanhada de
umainsatisfagéo por relacéo ao trabalho, pois que, este é vivido pel os assal ariados como um meio
de afirmag&o social), o caso dos operérios da Construcdo afasta-se dele em alguns aspectos,
nomeadamente no que concerne a localizacdo de classe dos assaariados em causa (trata-se de
operarios e ndo, como nas andlises de correspondéncias multiplas de Paugam, de profissdes
intermediarias e quadros superiores) e da sua relagdo com o assalariamento (combinagéo de
estratégias deresisténciaa proletarizagéo e de estratégias de val orizagéo no quadro de umacarreira
assalariada).
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ficatambém adever-se ao facto de envolver umagrande nimero de participantes
e uma enorme variedade de rel agoes.

No estaleiro convergem empresas e trabal hadores com caracteristicas bem
diferenciadas, sendo que sO ai € possivel captar a intensa e complexa rede de
relagdes que permitem assegurar a necessidade de conciliar a adaptacéo a
variabilidade com o control o da producéo, a descentralizacdo das decisdes com
amanutencgao dos principios de produtivismo e autoridade.

Interessa, em particular, destacar que s6 no estaleiro € possivel dar conta
do papel determinante da subcontratacdo enquanto modalidade econdémico-
juridicaquemais contribui paraainstitucionalizagdo do casualismo nasrel agdes
laborais e para 0 enfraquecimento da ac¢éo sindical.

Afirmar que o estaleiro possui umaautonomiaenquanto contexto especifico
de socializac8o dos operérios da Construcdo néo deve, pois, fazer-nos perder
devistaque asempresas da Construcéo sediversificam tendencial e esquematica
mente segundo dois grandes tipos de organizagdo que ndo devem ser menos-
prezados quando pretendemos apreender a complexidade das dindmicas de
acesso aos saberes profissionais e as referéncias ideol 6gico-culturais que os
agentes investem nas suas leituras dos principios de hierarquizacdo e na cons-
trucdo da suaidentidade profissional.

O estudo do campo dos produtores permitiu distinguir duas l6gicas, mais
do quedoistipos puros perfeitamente delimitados. asempresas cujos principios
de organizagdo se inscrevem numa | 6gica artesanal e agquelas outras em que a
gestéo da mé&o-de-obra se organiza em torno da coexisténcia de um segmento
de trabalho qualificado e seguro com um segmento precério e que, segundo a
terminologia de Sainsaulieu, se poderiam designar por empresas duais'.

As primeiras oferecem aos assalariados condi¢des concretas de identi-
ficagdo com afigurado patréo, reais oportunidades de progressdo profissional
e de ascensdo social, favorecendo uma imbricacgo particular entre identidade
profissional forte e sentimento de pertenca a empresa. As segundas estimulam
adiferenciacéo técnica e a fragmentagéo social enquanto modos privilegiados
de adaptacdo as novas exigéncias econdémicas, assim como as modalidades

4 Estadiferenciagéo inspira-se nasandlises de R. Sainsaulieu, nomeadamente, R. Sainsaulieu,
I. Francfort, F. Osty et M. Uhalde, Les mondes sociaux de |’ entreprise, Desclée de Brouwer, Paris,
1995; R. Sainsaulieu, Méthodes pour une sociologie de I’ entreprise, Presses de la Fondation
Nationales des Sciences Politiques et Agence Nationale pour I’Amélioration des Conditions de
Travail, Paris, 1994.
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sempre mai s acentuadas de divisao vertical® e horizontal® do trabal ho e do poder.

Para nao ficarmos no esquematismo dos modelos, convém notar que
existem empresas de média e grande dimensdo cujo funcionamento repousa
sobre uma espécie de sintese dos dois model os de organi zagdo (empresa-comuni-
dade e empresa dual) e que se revelam bem mais favoraveis a identificacéo
com o oficio do que com aempresa. As competéncias do of icio s8o ai val orizadas,
na medida em que, ndo podendo ser transferidas para o sistema técnico,
continuam a fazer apelo ao saber incorporado pelo individuo, se bem que o
sistema de gestéo, em particular de gestado da méo-de-obra, se aproxime do da
empresa dual.

Nesse verdadeiro contexto de socializagdo que € o estaleiro, as redes
complexas de empresas e de trabalhadores sdo ai atravessadas por |utas de poder
entre 0s agentes do campo dos produtores, podendo apresentar-se a figura da
“empresapor contade outrém” como o exemplo maisclaro daperdade controlo
sobre os préprios meios de produgdo por parte das unidades empresariais mais
pequenas.

Acrescente-se que a participacéo das varias empresas nessas redes se
diversifica de tal forma que algumas se limitam a concepgéo de projectos e
controlo administrativo, externalizando atotalidade do trabalho operario, outras
apenas desempenham o papel de fornecedoras de mé&o-de-obra, quase sempre
precariae, em grande parte, clandestina, outras, ainda, executam componentes
da obra com utilizag&o de instrumentos técnicos préprios e segundo procedi-
mentos auténomos.

Se bem que sejam frequentemente dominadas pelas maiores, as pequenas
€ muito peguenas empresas retiram vérias vantagens destas relacdes, desde a
possibilidade de produzir sem correr o risco deinvestir 0 seu proprio capital, a
apropriacdo dumaparte do valor produzido pel os operarios clandestinos de que
s80 as principais recrutadoras. Cabe referir que esse modo de produzir através
dasredes de subcontratacdo inter empresas corresponde aum tipo de organizagdo
em que as mais poderosas procuram tirar 0 maximo partido da mao-de-obra
qualificada sem internalizar os custos da sua formag&o, procuram externalizar
a0 maximo os encargos decorrentes da contratacdo de méo-de-obra operéria e
instalar umapluralidade de vincul os contratuais geradores de acrescidas desigual -
dades dentro da mesma categoria socio profissional .

5 Entre quadros e operarios ou, noutros termos, entre concepgao e execucao.
5 Entre profissionais qualificados e valorizados e agentes nao qualificados em perda de
legitimidade.
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Hamuito instaladas nos estal eiros da Construcao, as desigual dades decor-
rentes do recurso agestao flexivel daméo-de-obranéo deixaram de induzir um
retraimento acrescido da capaci dade de organi zac&o e de protagonismo colectivos
dos assalariados.

E que, na Construcao, as consequéncias deste tipo de gest&o sio particular-
mente devastadoras pois que se desenvolve em contextos relacionais, ja de si,
voléteis, dificeis de definir e onde se torna quase impossivel reconhecer oposi-
tores e aliados.

Um dos problemas que mais dificulta o acesso aorgani zacdo como condicdo
para obter maior valorizacdo do trabalho é o que remete para o facto de a
construcao envolver umasucessao de fases, cadaumadel asaindamais efémera
gue o estaleiro, implicando a constante deslocacdo das equipas de operarios
paraoutros locais onde se encontrardo com outras eguipas igual mente vol ateis.
Em dltimainstancia, é a possibilidade de perceber a empresa como um todo e
de tomar consciéncia das | 6gicas que sustentam a dualidade dos principios de
gestdo da méo-de-obra que esté radi calmente comprometida.

Unico lugar de sociabilidade operéria, o estaleiro tem tragos que o singu-
larizam fortemente por relagéo ao mundo social e cultural dafébrica, acomegar
pela suafugacidade que, em combinagdo com aextraordinériafragmentacdo da
relacdo salarial, € um dos obstaculos mais poderosos ndo somente atomada de
consciénciadasituacéo de comum expl oracédo, mas também do acesso aorgani-
zagao colectiva dos operarios.

O estaleiro é assim bem diferente do mundo concentracionario da fébrica
que constitui um contexto de sociabilidades duréaveis, permitindo amultiplicacdo
das rel agBes de interconhecimento indispensavei s a tomada de consciéncia das
diferencas e das semel hangas, da desigual dade de oportunidades em matériade
acesso aos recursos economicos e simbdlicos, criando, enfim, reais ocasides de
confrontar e debater os factos e os pontos de vista.

Em taiscondic¢des, ndo é nada surpreendente que aintroducéo de principios
degestdo dual daforgadetrabalho ndo desencadei e, nas empresas de construgéo
civil, aacentuacado dasrivalidades, dos sentimentos de rancor impotente face a
dominagdo e a outras manifestacdes de degradacdo do clima de trabalho que
podem ser observadas em numerosos sectores de actividade.

Em suma, se bem que contribua para acentuar a diferenciacéo social, este
tipo de gest&o de recursos humanos n&o produz, na Construcéo Civil, os efeitos
de perda de coeréncia organizacional, de oposicéo generalizada e de falta de
legitimidade que se pode detectar no quadro dafébrica. E que afugacidade ea
volatilidade dos estaleiros, Unicos espagos onde as posi¢des e as distancias que
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dividem os assalariados podem ganhar uma certa visibilidade, ndo permitem
perceber o contraste entre as estratégias patronai s que deliberadamente procuram
assegurar a coesdo do pessoal de enquadramento e as que visam aumentar a
rentabilidade daforca de trabalho operaria, submetendo-a a fortes pressoes em
matéria de prazos, de cadéncias e de horarios, sem contrapartidas directas.

Um outro facto que muito gjudaraaexplicar esse al heamento dos operérios
rel ativamente a sua organi zagao auténoma € o que remete paraaforte presenca
das pequenas empresas de tipo artesanal, favorecendo a criagdo de contextos
organizacionais fortemente integrados e a progressao profissiona tipica dos
oficios.

A preservacdo dessamultiddo de pequenas empresas que asseguram grande
parte da socializacdo profissional dos operarios é francamente favoravel a
interiorizacdo de todo um conjunto de disposi¢Bes que reduzem a capacidade
de politizar as relagdes de trabal ho, desde logo porque o paternalismo proprio
da cultura deste tipo de empresa, constitui um importante factor de resisténcia
ideol Ggica a oposi¢do entre classes.

Comparados com a rigidez imposta pela organizacéo da fébrica, os
estaleiros da Construcdo sdo materialmente compativels com uma dinamica
relacional cujo trago eventualmente mais marcante € a liberdade de conversar,
durante o tempo de trabalho, sobre assuntos que nenhuma relagdo tém com o
exercicio profissional, de dispor de um transistor e de cantar em altavoz para
acompanhar o trabalho, de tornar compativel a realizagdo de tarefas com o
divertimento, conferindo ao lugar detrabalho umaambiénciatanto maiscalorosa
guanto os homens parecem executar as suas tarefas com gosto e uma alegre
desenvoltura.

Outras préticas, como as de tomar as refei¢des no proprio estaleiro, vigar
no mesmo meio de transporte fornecido pelaempresa, jogar as cartas durante a
pausa do almogo, mesmo, fazer uma pequena sesta antes de retomar o trabalho,
ou como a possibilidade de passar despercebido quando se decide fazer uma
Curta pausa para repousar, conversar ou beber qualquer coisa, contribuem para
dar uma certa vivacidade e alegria ao mundo social do estaleiro.

E a persisténciados fundamentos culturais da empresa— comunidade e da
identidade profissional que, em concertacdo com aextraordinariafragmentacéo
das pequenas empresas produtoras e a forte presenca das formas atipicas de
emprego, confere aos estaleiros da Construcéo um conjunto de caracteristicas
gue diluem a percepcdo das clivagens sociais e configuram um obstaculo forte
aconstrucao de identidades de classe.
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O climaderelativaliberdade que reinanos estaleiros, onde o controlo dos
homens esté bem af astado dadi sciplinaseveraque, noutros sectoresindustriais,
constrange o corpo, 0s gestos, as trocas verbais com os colegas, os tempos de
pausa, etc..., e, a0 mesmo tempo, as reais oportunidades geradas pel as pequenas
empresas de aceder a carreiras profissionais socialmente ascensionais, tendem
a dissipar ou a compensar a existéncia de um mundo desigua e clivado. Do
ponto de vista das reivindicages e do poder de negociar as suas condi¢des de
trabal ho, estes operarios sdo actoresfracos e desmunidosface asmultiplasformas
de exploracdo e de dominacéo que se exercem sobre si, reduzidos a utilizar a
Unicaforgaque restaaos actores dominados, anegociacéo de pequenas solugdes
guotidianas destinadas a matizar a dureza das suas condicdes de trabalho.

O fechamento em posi¢des defensivas, fortemente individualistas, e a
desorganizacdo das modalidades de regulacéo colectiva das condicdes de
trabalho estéo, cada vez mais, na origem de contextos de trabalho muito ato-
misados néo obstante a sua abertura a uma cultura de tipo comunitério em que
asrelacBes deinterconhecimento pessoal, oslazeres ou acamaradagem no local
detrabal ho, acontinuidade entre as soci abilidades nascidas no local deresidéncia
eas proporcionadas pel o trabalho conferem um certo tipo de coesdo aproximada
da que Durkheim designou por solidariedade mecénica.

A persisténcia dessa cultura, em que as distancias hierérquicas ndo sao
sinénimo de separacdo rigida em matéria de convivéncia, e em que o superior
hierérquico € investido de uma autoridade algo semelhante a do pai, contribui
paraque acompeticdo entre trabal hadores damesma categoria profissional ndo
assuma0s mesmos contornos que noutrasindlstrias em que oslocais de trabal ho,
mais estaveis e mais rotineiros, relnem as condi¢cbes mais favoraveis a
comparagdo entre pares, aumagrande visibilidade das diferencas e, finalmente,
ao trabalho deinterpretacdo das desigual dades engendradas nas e pel asrel agbes
sociais proprias do contexto de trabal ho.

A separacéo fisica da producdo material por relacdo ao lugar onde
funcionam os servigos administrativos e contabilisticos daempresa é umaoutra
caracteristicacujarel evanciasociol 6gicaé tanto mais significativaquanto dessa
separacao resultaumareal dificuldade de aceder aconsciénciadarelagdo salarial.
N&o raro no decurso da administracdo do inquérito que levamos a cabo, foi
possivel constatar que os operarios manifestavam ignoranciae alheamento, ndo
s6 em relagdo ao nome daempresa que os assal ariacomo daproprialocalizagéo
da sua sede. Para além do facto de o pagamento dos salérios ser geralmente
feito no préprio estaleiro, jade si efémero, outros factores concorrem para que
esse reconhecimento da entidade patronal e, afortiori, da sua politica de gestéo
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damao-de-obrasejam realidades que ndo suscitam aatencao de muitos operarios
da construgdo. S&o de salientar, em particular, algumas caracteristicas dos
universos socialis que constituem as reservas preferenciais da méo-de-obra
operaria deste sector de actividade.

Continuidades entre a cultura camponesa e artesanal de numerosos
oper arios da Construcéo e os universos culturais dos estaleir os

A fim de explorar arelacéo entre asocializacdo pré e extraprofissional ea
gue se realizanos locais de trabalho, € preciso dar conta de que a Construcéo
tem sido tradi cionalmente, no Nordeste de Portugal , uma actividade econémica
de transicdo entre a Agricultura e a Industria’, funcionando para as geragtes
operarias de origem rural como oportunidade de ascenséo e de valorizacédo
sociais.

Se é certo que o recrutamento das jovens geracOes de operarios da Cons-
truc&o, nestaregido, ndo serestringe aosfilhos de operérios agricolas, ha, todavia,
lugar parasublinhar que uma parte significativa daméo-de-obra da Construcéo
mantem umaligacdo amodel os culturais, préticas sociaise modos de vidatipicos
da cultura camponesa e artesanal .

A regido do Litoral Norte de Portugal é caracterizada pela existéncia de
areasdeindustrializacdo e urbani zacdo difusas onde agriculturade subsisténcia
eactividadesindustriais eterciarias seinterpenetram, gerando condi¢desfavord
vels aemergéncia da pluriatividade.

" Asinformagdes fornecidas pel os diversos recenseamentos permitem observar astendéncias
de recomposi¢&o sectorial dapopul agéo activano Distrito do Porto, confirmando arecente saidada
Agricultura de uma parte muito importante da mao-de-obra e, de forma concomitante, a expansdo
da popul agdo activana Construcao. Num nimero significativo de concel hos deste distrito, 0 aumento
persistente dos activos deste ramo industrial transforma-o em principal empregador, ultrapassando
em certos casos aindustria transformadorano seu conjunto ou mesmo o sector terciario. Apesar da
heterogeneidade do processo de recomposi¢do econdmica e social dos diversos concelhos, o facto
de a Construcéo representar, en 1991, 28,5% da oferta de emprego, no conjunto do distrito do
Porto, provabem que este ramo acolheu uma parte muito significativadaforgade trabalho libertada
pela Agricultura. Entre 1960 et 1991, a oferta de postos de trabalho passou de 8 101 (17,9% do
emprego) para 21 680. A andlise dos fluxos de m&o-de-obra, saindo daAgricultura e entrando na
Construcéo em cada um dos concel hos permitiu-nos concluir que umaboa parte dos 12 000 activos
que deixaram aAgriculturaintegraram-se directamente nas actividades da Construcéo ou, noutros
termos, que cerca de 40,3% da méo-de-obra da Construg&o possui um lago ainda muito recente
com aAgricultura.
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A propria Area Metropolitana do Porto se organiza a partir de uma
aglomerag&o urbanaprincipal, em curso de terciarizagdo, que cresce em fungéo
do desenvolvimento de uma série de pélos urbano — industriais secundarios,
nos quais o terciério ganha progressivamente importancia, e deumamalhadifusa
e complexa de pequenas aglomeracdes e situacbes dispersas, fundadas sobre
umaactividadeindustrial que seinsinuano querestadotecido rural e semistura
estreitamente com a funcdo residencial, no quadro de modalidades de habitat
disperso®.

Estasformas particulares de ocupacao do espaco favorecem a perpetuacéo,
no seio dos grupos familiares, do que é correntemente designado como
“pluriactividade”, um termo que remete para a participagdo dos activos de um
mesmo grupo familiar em diversos tipos de actividade produtiva: agricultura
de subsisténcia, indUstria e, cada vez mais, servicos.

Estamodalidade especificadeintegracéo dos activos no mundo do trabal ho
contribui fortemente para a expansdo das formas de trabalho precérias neste
campo de actividade, transformando a informalidade e a precariedade das
relacBes contratuais em engrenagem que se generaliza insidiosamente a todos
0s segmentos da produgdo, inclusivé os mais modernos do ponto de vista
tecnol 6gico e organizacional .

Para compreender porgue € que a informalidade das relagdes de trabalho
nao é apercebida por aquel es que a sofrem como umadesigual dade inaceitavel
mas mai s como umarespostaadequada ao que frequentemente consi deram como
uma extorsdo ilegitima de uma parte do salério pelo Estado, € preciso ter em
conta em que medida a persisténcia de economias familiares fundadas sobre a
propriedade ou a posse daterra é umasituacdo que levaainvestir na obtencéo
de um acréscimo imediato de rendimentos no quadro de estratégias de acumu-
lagdo de um pequeno patrimonio familiar.

Se bem que a submisséo formal do trabalho agricola ao capital seja parti-
cularmente acentuada nas familias onde a pequena agricultura de subsisténcia
se combina com o salariato industrial ou terciario, ndo h& divida de que a
perpetuacéo da relagdo entre o produtor directo e os meios de producéo,
assegurada, em grande parte, gracasapropriedade ou apossedaterra, é portadora
de consequéncias ideol dgi cas particularmente significativas. Ela contribui para

8Ver aesterespeito os estudos de Jorge Gaspar, nomeadamente, Portugal. Os préximos vinte
anos - Ocupagao e organizacdo do espago, 1° volume, Fundagdo Calouste Gulbenkian, Lisboa,
1987.

27



Maria Ciddlia Queiroz

dissmular a posicéo dominada nos processos de producdo social e, de uma
maneiratalvez ainda mais decisiva, alimenta o investimento em estratégias de
conservacdo e, mesmo, de amplificacdo duma“independéncia’ apercebidacomo
gratificante.

A fim de compreender a expansdo insidiosa da cumplicidade entre
trabalhadores e empregadores naindUstria da Construcéo é pertinente precisar
um pouco,’® as particul aridades das estruturas familiares do Nordeste de Portugal,
nomeadamente no que concerne ao peso consideravel dos grupos domésticos
complexos'® e a intensividade da actividade das familias.

O centro e 0 norte do litoral portugués fazem parte das regifes onde os
grupos familiares complexos estdo mais representados. No inicio dos anos
oitenta, mais de 20% das familias residentes nestas regides correspondiam a
este tipo e a proporcédo de familias contando mais de dois activos era sensivel -
mente da mesma ordem®.

A persisténcia dos grupos familiares complexos estd, em certas regides
estreitamente associada ao papel que afamilia assume enquanto agente econo-
mico, quer dizer, enquanto grupo directamente implicado na producéo e néo
como simples lugar de consumo.

N&o é excessivo sublinhar, por outro lado, que a forte correlagdo entre
propriedaderural, herancaefamilia, configurando umaestrutura pertinente para
apreservacdo da organizacédo econémica e social da producdo agricola de tipo
artesanal, constitui, em si mesma, um terreno particularmente propicio ao
desenvolvimento de actividades produtivas informais.

O préprio model o de especializacéo daindUstria portuguesa se encarregou
de impulsionar, nestas regides do litoral norte e centro, a concentragéo de
indUstrias transformadoras mao-de-obraintensivas, algumas delas quase total -
mente orientadas paraaexportacdo, precisamente porque aarticul agéo funcional
com a agricultura camponesa e a preservacdo da pequena propriedade da terra

9 Confrontar, em particular, J. Ferreirade Almeida, Classes sociais nos campos - camponeses
parciaisnuma regido do noroeste, Ed. do I nstituto das Ciéncias Sociais daUniversidade de Lisboa,
Lisboa, 1986, J. Madureira Pinto, Estruturas sociais e praticas simbolico-ideol gicas nos campos,
Ed. Afrontamento, Porto, 1985, A. Santos Silva, Tempos Cruzados. Um estudo interpretativo da
cultura popular, Ed. Afrontamento, Porto, 1994.

10 Este termo designa os grupos domésticos formados por dois ou mais casais e por outros
parentes além do casal.

1 Cfr. J. Reis, Os espagos daindistria. A regulagéo econémica e o desenvolvimento local em
Portugal, Ed. Afrontamento, Porto, 1992.
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Ihes permite extrair vantagens competitivas apartir dasobre exploracéo damao-
de-obra®2.

Para a producdo das predisposi¢cdes que favorecem a demonstracéo de
docilidade e umaboa adaptacéo a desregul acéo das condicbes de trabalho muito
contribui a possibilidade de estes operéarios poderem conservar as margens de
autonomia, de liberdade e de poder que a propriedade lhes permite, em certa
medida, conservar. Quanto mais apenetracao das rel agbes de producéo capitalis-
tas e a perda total de controlo sobre os instrumentos de trabalho sdo vividos
como uma espécie de morte social e como privacdo insuportavel de objectosde
investimento afectivo particularmenteimportantes, mais estes operariostenderao
aviver asuacondicgo salarial com uma certaexterioridade, isto € como recurso
complementar no quadro de um modo de vida ancorado num projecto de
acumulacdo familiar.

N&o € por acaso que, em certos sectores tais como a Construcdo, a Con-
feccdo e o Calcado, o poder patronal valoriza particularmente afraca propensdo
destes operérios rurais para as reivindicagdes colectivas e para as contestagdes
ideol Ggicas, sem esquecer uma outra caracteristica que reforca a confianca na
sua colaboracdo: a sua participagdo em densas redes de interconhecimento
fundadas na amizade e /ou na vizinhanga.

N&o se pretende, entretanto, negar que possam existir outros aspectos que
aconselham a relativizar as vantagens que estes operarios representam para o
funcionamento dasindustrias em causa, designadamente algunsinconvenientes
ligados a uma menor predisposicéo para interiorizar as cadéncias, uma maior
tendénciapara o absentismo sazonal e umamenor implicacdo navidadaempresa,

As estratégias de flexibilizacdo acabam, entretanto, por representar um
saldo positivo para as empresas, namedida em que se revelam particularmente
eficazes para, simultaneamente, diminuir os custos e assegurar um controlo
acrescido sobre o trabal ho.

Pluriactividade, precariedadedo emprego eresisténciaaproletarizacéo

Do lado dos trabalhadores, a proliferacdo da subcontratacéo, do contrato
de duracdo determinada, dos empregos clandestinos representa, pararetomar a

12 Recaindo sobre 0 grupo doméstico e o espago rural uma parte dos custos de reproducéo da
forga de trabalho.
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expressao utilizada por A. Santos Silva'®, uma oportunidade tactica de obter
recursos que vém completar os rendimentos familiares de outras origens.

Dispondo de condictes que fazem deles os operarios que se identificam
menos com o proletariado, estes trabal hadores da Construgo, proprietarios ou
locatérios de uma parcela de terra, investem tanto mais, e melhor, no trabalho
industrial quanto este representa 0 meio de manter uma situagdo de salariato
parcial e, se possivel, transitoria.

Uma socializag8o fundada sobre o valor patrimonial da casa camponesa,
funcionando como uma reserva face a inseguranca e a incerteza do mundo
exterior, conduz estes operd&rios a ver na pluriactividade o meio que Ihes resta
para empreender um trajecto de mobilidade ascendente.

E gragas a preservacio de uma esfera de actividade independente no
contexto familiar, sgjanaagriculturade subsi sténcia, naagriculturamoderni zada,
ou ainda num outro ramo de actividade, que |hes sera possivel reunir os meios
de um acréscimo, ndo somente de seguranga, como de rendimento.

Tendo consciénciade que umadasraras possibilidades de serem protagonis-
tas de um projecto de acumulacéo e de mobilidade ascendente passa pela
pluriactividade familiar, tanto mais vidvel quanto disponham de propriedade
ou posse da terra, estes operarios revelam-se parti cularmente imaginativos no
gue concerne amultiplicacdo de diferentes combinagdes entre salariato e activi-
dadesindependentes, mesmo se asuaindependénciaémaisformal querea ese
implicaritmos e condi¢des de trabal ho francamente exorbitantes.

No curso da pesquisaempiricaconduzidaem numerosos estal eiros daArea
Metropolitana do Porto, foi possivel verificar a presenca, visivel e regular, de
grandes grupos de jovens operarios provenientes das mais diversas |ocalidades
do mundo rural em desagregacdo. Foi com grande frequéncia que pudemos
constatar a presenca de operarios que, durante a maior parte do ano, efectuam
migracOes semanais regulares entre a sua residéncia e o seu lugar de trabalho
movel. Ai habitam, durante asemana, em barracos construidosjunto ao estaleiro,
privados das mais elementares condi¢des de conforto. Ai se mostram prontos a
cumprir horarios de trabal ho intensivos, dependentes dos ritmos da construcéo
e de diversos factores al eatorios, tais como os picos de actividade impossiveis
de diferir.

13 A. Santos Silva, Tempos Cruzados. Um estudo interpretativo da cultura popular, Ed.
Afrontamento, Porto, 1994.
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A sua disponibilidade para realizar horas de trabalho suplementares, de
maneiraaassegurar umaresposta répi daaosimperativos daprodugéo, por mais
imprevistos que eles sejam, explica-se, em grande medida, pelo tipo de relagdo
contratual, oscilando entre o estatuto de trabalhador independente e o de clan-
destino, e pelas modalidades de pagamento que |he correspondem, geralmente
remuneracdo a hora ou mesmo ao metro.

Muitas vezes, 0s operarios « ndo tém mesmo tempo para arrefecer as
botas », como nos diziaexpressivamente um engenheiro responsavel pelagestéo
directa de um estaleiro de grandes dimensdes, a0 comentar a extrema dureza
fisica dastarefas dos operérios da Construgédo, muito particularmente quando é
necessario trabal har toda a noite dada a obrigatoriedade de aplicacdo de certos
materiais que, como o betdo, uma vez preparados, devem ser aplicados num
tempo limitado.

Contrastando fortemente com o comportamento dos operérios que sdo
originarios de contextos sociais onde aindustrializagdo gerou aseparagdo radical
por relagdo ao mundo rural, ao preco de profundas rupturas dos mecanismos de
socializagdo pré profissional, designadamente dos conducentes ainteriorizacdo
das disposi ¢des de submissdo adisciplinado trabal ho, as atitudes destes operarios
demonstram que estas condi¢es de trabalho comportam vantagens susceptiveis
de justificar a sua cumplicidade objectiva e subjectiva com as estratégias de
gestdo da méo-de-obra que predominam na Construcéo.

De facto, ainformalidade e a precarizagdo das condi¢des de trabalho ndo
s80 apercebidas como os sinais de uma sobre exploracdo que compromete a
seguranca futura, precisamente porque o mais importante é dispor de uma
liberdade compativel com aobtencéo do ganho maximo, aqui e agora, de maneira
aampliar o patrimonio familiar.

Além de permitir aformagao dos maisjovens aprendizes, ainformalidade
encaixa no projecto de criar uma actividade independente ou mesmo uma
pequena empresa, contando com a existéncia de fortes redes de sociabilidade
familiar.

Notemos que uma das caracteristicas que melhor definem os pequenos
patrées da Construgdo é precisamente a que remete para 0 Seu percurso
profissional, geralmente comegado como aprendizes e conduzindo, depois de
um longo e penoso processo de aprendizagem, ao dominio do saber necessério
para mudar de estatuto sdcio profissiona e se elevar a condicao de pegqueno
patréo.

Estas expectativas constituem provavelmente um motivo suficiente para
gue estes operdrios ndo se apoiem no salariato como suporte essencia do seu
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projecto de vida e explicam, em certamedida, aindiferenca de que déo provas
arespeito da negociagéo de formas de regulacdo da condi¢éo salarial.

Pouco inclinados a aceitar a sua prol etarizac8o completae definitiva, estes
operarios tendem a elaborar diversas racionalizacfes do trabalho clandestino e
do trabalho precério, fundadas sobre a denlncia do caracter irrisério das
vantagens que podem esperar do Estado, incapazes de assegurar um nivel de
vida digno, e sobre um sentimento de profundo cepticismo face as formas
institucionais de solidariedade, eventualmente resultante da sua prépria socia-
lizacdo num contexto onde a solidariedade primaria é ainda largamente predo-
minante.

A utilizacdo tactica, fortivae subterraneadaflexibilidade darelagéo salarial
etambém, quando isso € possivel, do Estado, € simultaneamente efeito e causa
daausénciadetradico cultural em matériadedireitos sociais. E umtrago tipico
das formas de organizagéo social nas quais as redes de sociabilidade priméria,
no seio dafamilia e davizinhanga, constituem o suporte essencial daregulacéo
social, em detrimento das formas associativas, eventualmente mais favoraveis
atomada de consciéncia das contradicfes e dos conflitos em que se enraizam a
exploragéo e a dominagéo.

Parasintetizar, podemos dizer que estamos em presencade um grupo dotado
de um sistema de habitus particularmente favorével as racionalizacfes que
desacreditam os processos de organi zag&o col ectiva e que instalaumaauténtica
submissdo amodel osde forte exploragao. Umtal descrédito explicaatendéncia
pararecorrer arespostasidentitariasindividuai s de saidadasituacéo, claramente
afavor do sistema dominante.

Apesar da sua posi¢do dominada, instavel e periférica no mercado de
trabalho, estes operariosrurais podem retirar daflexibilidade e da precarizacéo
darelacdo salarial vantagens que estéo em grande parte interditas a todos os
gue estdo totalmente desmunidos dos meios de trabalho, e completamente
dependentes da economia de mercado™.

14 Quando se reporta a estes operarios rurais ligados a diferentes sectores industriais tais
como o Calgado, os Téxteis e a Confecgdo, A. Santos Silva observa que asuamaneira particular de
se mostrarem criticos a respeito do capitalismo traduz-se por um investimento privilegiado em
estratégias que permitem mobilizar a polivaléncia das qualificagdes manuais, principal recurso de
que dispdem além daterra. Estas estratégias passam quer pela obtengdo de um emprego no sector
publico, quer pelo desenvol vimento de umaactividade por contapropria, susceptivel de seconcretizar
segundo uma pluralidade de sol uges que vao damanutencéo daexploragdo familiar e daactividade
camponesa a sua modernizagéo em vista de uma produgdo mercantil especializada, passando pela
combinacao do salariato de um dos membros dafamiliacom o trabalho ao domicilio ou aprestagéo
de servigos pessoais, de limpeza, de manutengéo ou de reparacéo, etc..
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E preciso, todavia, notar que a Construcéo se presta particularmente &
proliferacgo de outras formas de pluriactividade, nomeadamente a partir do
exercicio de uma actividade complementar neste mesmo sector.

Na medida em que comporta uma pluralidade consideravel de tarefas
diversificadas, das quais muitas ndo exigem um grande investimento em capital
financeiro, nem mesmo em capital tecnoldgico, a Construcao pode representar
umareal oportunidade deviver o saariato como umaetapatransitoria, necessaria
para passar a condi¢do de artesdo ou de patréo, em particular para aqueles que
adquiriram um vasto capital de conhecimentos processuais, de saberes praticos
e de saberes — fazer e dispdem de um capital de relagdes e de influéncias.

L embremos que esta tendéncia para exercer a dupla actividade na Cons-
trucdo, sem excluir a possibilidade de outros membros do grupo familiar man-
terem um laco com a peguena agricultura familiar, foi largamente confirmada
pel osresultados do inquérito, osquaisrevelaram claramente apresencasignifica-
tiva do fendbmeno da dupla pertenca de classe mencionado por E. Olin Wright,
pois que umamaioriamuito significativados operérios pluriactivos entrevistados
declarou exercer uma actividade profissional complementar na Construcéo
enguanto trabal hadores independentes.

Pluriactividade, precarizacéo e desimplicacéo sindical

Sejanamodalidade que combinatrabal ho assal ariado na Construcéo Civil
com tarefas agricolas, sgja naquela outra em que assalariamento e actividade
artesanal independente sdo exercidas neste mesmo ramo, a relagdo com a
precarizacdo tende ainduzir atitudes de quase total indiferenca face as contra-
dicbes, oposiches e clivagens sociais, assm como de claro desinteresse pela
participacdo sindical .1

E neste quadro que se pode compreender o ascetismo materialista que
conduz ostrabal hadores aapostar na poupanca, movidos pela convicgéo de que
o trabalho arduo, as horas suplementares, a conquista de prémios de produtivi-
dade crescentes e o trabalho forados horarios habituai s representam anicavia
gue, sem garantir o enriguecimento, pode pelo menos conduzir aumamelhoria
das condicBes de existéncia.

15 As particul aridades sdcio culturais do sector do “cal¢ado”, cujaimportancia é tradicional-
mente grande no norte de Portugal, foram analisadas por Elisio Estanque, «Poder, trabalho e cultural
local naindustria do calgado» In: Boaventura Sousa Santos (org.), Portugal, um retrato singular,
Ed. Afrontamento, Porto, 1993.
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Na medida em que esses foram 0s meios que permitiram a uma parte do
patronato actual atingir 0 sucesso econémico, ha lugar para pensar que este
exemplo constitui umareferéncia activanagénese das aspiragdes de numerosas
familias operarias que, em consequéncia, se distanciam das estratégiassindicais
(nomeadamente em matériade contestacdo dalegislaco favoravel aprecarizacdo
do emprego) e daidentificacdo colectiva em fungdo de umaldgica de classe.

Mesmo se as identidades constituidas no local de trabalho se revelam
relativamentefortes, elasimplicam geralmentelagos deleal dade com os proprie-
tarios e os escaldes intermediarios da hierarquia e estes lagos estdo na origem
de sistemas de control o fortemente marcados por um paternalismo autoritario.

Continuando aviver num mundo tradicional ligado avidarural, operarios
e proprietérios fazem a mesma experiéncia de umacontradicdo estrutural entre,
de um lado, as solidariedades locais, as lealdades e afinidades entre agentes
cujos estatutos sociais sdo diferenciados e, do outro, 0s constrangimentos do
trabalho, a concorréncia econémica e a necessidade de modernizar, bem mais
propicias aemergénciado conflito e datomada de consciéncia dos mecanismos
sociais de exploracdo e de dominacéo.

E facil compreender que, neste contexto, a pluriactividade se traduz, n&o
somente por uma fraca participagdo dos trabalhadores na accéo sindical mas,
ainda, por umafalta de combatividade mesmo da parte dos dirigentes sindicais
que, frequentemente sdo eles proprios, protagonistas de tragjectos de ascenséo a
condic&o de pequeno patréo.

E mesmo quando a taxa de sindicalizagéo é relativamente elevada, como
na industria do calgado®®, ha lugar para pensar que isso néo traduz uma real
participacdo sindical, pois que esta se reduz, na maior parte dos casos, a uma
simples inscri¢do cujo objectivo principal é obter uma proteccéo juridica e
burocraticaem circunstanciastais como anecessidade deinformagéo arespeito
do pagamento das horas suplementares, das paragens do trabalho por doenca,
das auséncias justificadas, das indemnizagdes ou, ainda, a procura de ajuda a
fim de preencher as declaractes de impostos.

16 Segundo a anéalise do autor acimamencionado, esta participagéo atingia 64% dos trabal ha-
dores no inicio dos anos 90.
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No que concerne a Construcdo Civil, o inquérito” por nés conduzido
evidenciou resultados muito proximos dos que vimos a evocar a respeito dos
operérios daindustria do calgado: 56% dos 764 inquiridos manifestaram uma
posi¢do de cepticismo ou detotal dissidénciapor relacgo aos sindicatos, enquanto
gue somente 36% declararam que os consideram como uma forma de
organizacdo importante paraadefesadostrabal hadores. Sublinhemos, entretanto,
gue umaboa parte dos 36 % de inquiridos que reconheceram umacerta utilidade
dos sindicatos manifestou, sem a menor ambiguidade, uma atitude de forte
exterioridade por relacdo ao trabalho sindical em matériade negociacdo salarial,
declassificag&o profissional ou outros aspectos dos contratos de trabalho. Entre
estes que consideraram que os sindicatos jogam um papel nadefesadostrabalha
dores, o ponto de vistamais frequente consi stiaem reconhecer que os sindicatos
devem existir porque ha sempre um momento em que pode haver necessidade,
mas que ndo constituem um assunto particularmente interessante.

Pluriactividade, contextoresidencial efracaidentificacdo com acultura
operéaria

Setomarmos como referénciaos diversostipos culturaisque R. Sainsaulieu
analisou na populacdo operédria, e muito especialmente o que articulaa qualifi-
cacdo do oficio com umaforte predisposi¢cao paradesenvolver asrelacBesentre
pares e com ahierarquia, segundo o model o da solidariedade critica, osoperérios
da Construgéo e Obras Publicas a que nos referimos constituem, sem nenhuma
duvida, um caso bem particular.

Afastados da solidariedade critica, que supde uma forte percepcao e
aceitac8o das diferengas no seio de grupo de pares, umaparticular predisposi¢céo
para a troca de opinides assim como a capacidade de comunicar de forma
contraditéria, suportando a auséncia de unanimidade no seio do grupo e
construindo consensos, 0s operarios de oficio da Construcdo séo protagonistas
duma cultura operéria bastante especifica

17 Sobre este ponto, a questéo foi formulara da seguinte maneira: «Indique a caracteristica
que, aseu ver, define melhor o papel dos sindicatos “:

- defender os interesses dos trabal hadores;

-s0 tém vantagens para os delegados e dirigentes sindicais;

- Ndo servem para nada;

- N80 SA0 Necessarios neste sector;

- € uma questdo que néo interessa;

- ndo tenho opini&o sobre este assunto;

-outraopinido. Qual ....».
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Trata-se de operérios que preservam certos el ementosideol égicos correntes
nas familias camponesas, tais como a valorizagéo da propriedade, uma forte
relacdo com aterra, aresisténcia a umatotal proletarizagdo, assim como uma
culturaquevalorizao trabalho manual, aaplicacdo disciplinadae o investimento
voluntério de esforcos na realizacdo das tarefas. Mas que, em contrapartida,
revelam uma fraca solidariedade de classe, desde logo porque prolongam, no
estaleiro, as solidariedades transversais e as afinidades pessoais tipicas da sua
pertenca comunitaria. Imbuidos de uma cultua que promove uma profunda
aceitacdo das hierarquias, estdo longe de ter adquirido as predisposicdes que
permitem descobrir o grupo como meio estratégico de defesacontraaintervencao
arbitréria da autoridade hierérquica e tirar vantagem das suas competéncias
profissionais de oficio, colocando-as ao servico da organizacéo colectiva
enguanto meio privilegiado de pressdo na negociacdo dos seus interesses de
trabalhadores.

Assim, ostragos a partir dos quais estes operarios de oficio da Construgao
Civil divergem do model o da «solidariedade critica» tendem aaproximé-los do
model o da «culturade fusdo», muito maisfreguente, segundo Sainsaulieu, entre
0s operarios especializados das cadeias de montagem, cujo trabalho é
indiferenciado e pouco qualificado.

Em concordancia com observactes mais recentes deste autor®®, pode-se,
alids, observar que, princi palmente nas pequenas e médias empresas comunitarias
(particularmente numerosas na Construcao Civil), o climasocial € caracterizado
por uma ldgicarelacional tipica da cultura corporativa, cultura cujo forte
potencial deintegracéo assentanumapluralidade de el ementosaindafrequentes
em muitos dos operérios da Construcédo Civil.

A forteimbricacdo entre avidade trabalho e avidaforado trabalho, entre
aesferaprofissional e aesfera privada, a profunda aceitacéo do lugar ocupado
no sistema de estratificacdo da empresa, a articulacdo quase «perfeita» entre 0
funcionamento dos col ectivos de trabal ho e osinteresses de cadaum, asintensas
trocas afectivas'® sdo alguns dos factores que concorrem para a formacéo de
uma identidade de massa, caracterizada por relagdes de tipo essencialmente
fusional.

18 Cfr. |. Francfort, F. Osty, R. Sainsaulieu et M. Uhalde, Les mondes sociaux de |’ entreprise,
Desclée de Brouwer, Paris, 1995.

19 Desde logo patentes a0 nivel da responsabilidade assumida pelo patréo pela progressao
profissional do aprendiz que, muitas vezes, faz parte da sua propria familia ou, pelo menos do
grupo formado das relagdes de vizinhanca ou de amizade.
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A particularidade dos contextos familiares e residenciais de muitos dos
actuais operarios qualificados da Construcdo Civil representa, pois, uma das
condi¢Besater em contaquando se procuraexplicar asuaresisténciaem matéria
de identificagdo com uma cultura operéria cuja autonomia depende da cons-
ciénciae da contestacdo de alguns dos fundamentos darel acéo capital -trabal ho.

Todavia, paracompreender osuniversos culturais destes operériosoriginé
rios dasregides de urbanizagéo difusa, ou deumaruralidade aindamais profunda,
e, muito particularmente, a sua resisténcia as dindmicas sociais pautadas por
uma légica classista, parece-nos fundamental afastar as interpretacdes que
classificam, de forma excessivamente ligeira, a ideologia camponesa como
essencialmente conservadora, imobilista e impermeavel a qualquer inovagao,
como culturainevitavel mente alinhada sobre as posi ¢des das classes dominantes
e favoravel apreservacéo das hierarquias sociais estabel ecidas.

No quadro de uma andlise que pretende dar conta do modo como certas
estruturas subjectivas dos agentes, inscritas, por suavez, em condic¢es de vida
bem delimitaveis, constituem obstaculos aformacdo da classe enquanto grupo
real, importareconhecer que 0 campesinato parcial damostras de umaadaptabili-
dade einiciativa consideraveis.

Francamente propiciaaumaderivaparaleituras etnocentristas, areflexdo
exige, neste dominio, um esforco redrobado de objectivacdo conceptual, o que
implica distanciamento relativamente as imagens eufemizadas das condicdes
de existéncia camponesa, apresentando-as como uma realidade liberta de
contradi¢des, como uma reserva idilica de equilibrio e de solidariedade, de
relagdo harmoniosa com a natureza, de forte complementaridade entre as
geraches e entre 0s grupos que ocupam posi¢des hierarquicas distintas.

Narealidade, aconservagéo dapequenapropriedaderural ou daactividade
independente na Construcdo Civil tem um preco que &, precisamente, o de
implicar penosos métodos e ritmos de trabal ho, o sacrificio do tempo disponivel
paraas actividades exteriores a producado, enfim, a cristalizacéo de sistemas de
disposicoes conducentes a auto-exclusdo da participagéo politica e ainteriori-
zacao de sentimentos colectivos de inferioridade®.

Entre os elementos objectivos aque essainferioridade se associa, citemos,
por exemplo, a severa exclusdo do acesso a escolarizacdo, expressa nas altas
taxas de abandono precoce e de insucesso escolar, que se continuam aregistar
nestas areas em que o tecido industrial se interpenetra com a paisagem rural.

2 José Madureira Pinto, in: Estruturas sociais e praticas simbdlico-ideol 6gicas nos campos,
Ed. Afrontamento, Porto, 1985.
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Essareal dificuldade em retirar do sistemaformal de ensino recursos que
permitam uma efectiva integragdo econdmica explica o investimento noutros
caminhos apercebidos como mais realistas.

E assim que a propriedade da terra ou de um pequeno capital investido
numa empresa de construgcdo assume um caracter de recurso tanto mais
estratégico quanto estes trabal hadores se sabem impossibilitados de contar com
ascompeténciase o capital culturais necessarios paraassegurar aos seus descen-
dentes uma real oportunidade de retirar da escola os trunfos necessérios para
resistir a entrada em trajectos de declinio social.

Percepcionando o objectivo de atingir os niveis realmente vantajosos de
escolaridade como umametairrealista, estes agentestendem adesenvolver uma
cultura do esforco e da tenacidade, apreendidos como exigéncias inevitaveis
gue é realisticamente necessario enfrentar para poder alcancar uma posicao
econdmica e social mais vantajosa do que ada familia de origem.

Conscientes de que ndo existem para si outras saidas em termos de pro-
mMo¢ao, ou deresisténciaadesqualificagdo, procuram sal vaguardar os seuslacos
com a comunidade local, assim evitando o custo elevado de uma mudanca de
residéncia e assegurando uma resposta maleavel do grupo doméstico as crises
do mercado de emprego.

Analisar esse retraimento face a escola a luz da tradicional resisténcia
camponesa as coisas da cultura e do saber intelectual, sem conceder a devida
atencdo aos mecanismos de seleccdo que penalizam severamente estes
“herdeiros’, € um exemplo de permeabilidade ao obstaculo etnocentrista. Que
0 mesmo é dizer, um exemplo da abordagem que elege uma concepcéo
substancialista da cultura em detrimento da andlise relacional.

Um contexto econémico e cultural fortemente dissuasivo em matéria
deinvestimento na escolarizacéo

Os numerosos trabal hos que tém vindo a ser desenvolvidos no ambito da
Sociologia da Educagéo permitem entender que a retracgdo face & escola se
inscreve em processos sociais de seleccdo, indissociaveis da relacdo de do-
minacdo simbdlica e cultural que o sistema de ensino exerce sobre os descen-
dentes do campesinato.

Para objectivar as razdes desse tradicional alheamento face a escola e,
mais particularmente ainda, daideia de que esta apenas serve para desenvolver
aspiracBesirredistas, gerar ainadaptacdo as realidades do mundo do trabal ho,
perder habitos de vida fundados na aceitagdo do esforgo e das privacdes como
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realidades incontornaveis e na interiorizacdo de uma ética da honra, em total
obediéncia aos valores dominantes, é fundamental néo ignorar os constrangi-
mentos que, do lado da instituicdo escolar, contribuem para confirmar e
aprofundar o carécter inacessivel da sua cultura.

Osniveisdeinstrucéo confirmam plenamente atese segundo aqual aescola
desempenhaumafuncéo de reproducdo daestruturade distribui¢&o dosrecursos
culturais. Com efeito, 41% dosinquiridos mencionaram gque o progenitor paterno
nem sequer possuia o diplomada4?classe, revelando, ainda, que deste conjunto
22,5% eram analfabetos literais e 18,5% analfabetos peri-literais. A concluséo
do ensino primério correspondia ao nivel de instrucéo mais frequente entre os
progenitores dos inquiridos (51%), enquanto que os pais que tinham efectuado
uma escolaridade superior a0 ensino primério eram claramente minoritérios
(4,2%).

A fragilidade da situag&o escolar das progenitoras € ainda mais aguda, ja
gue, neste caso, 0 analfabetismo literal e peri-literal atingiam, respectivamente,
37,7% e 18,1% das mées dos operérios entrevistados. Os niveis de instrucdo
superiores ao ensino primério (concluido apenas por 40,4% das maes) eram
praticamente ausentes?.

N&o haddvidaque, paratirar plenamente partido daandliserelacional das
disposicbesfavoraveisao conformismo earesignacdo face aos constrangimentos
sociais, éindispensavel voltar aquestéo daofertade empregos, designadamente
no que respeitaao seu impacto naqualificacéo profissional e, por consequéncia,
no préprio desenvolvimento econdmico e socia dasregifesem queaindustriali-
zagdo difusa mais se implantou.

No quadro do model o de especializacéo regional daproducéo, alocalizacdo
espacial das actividades econdmicas determinou aconcentraco, nestas regi0es,
de industrias mé&o-de-obra intensivas, cujo impacto ao nivel da qualidade do
emprego € francamente negativo, em virtude, nomeadamente, da sua especial
propensdo para tirar partido de uma pluralidade de modalidades de trabalho
precério ou, até mesmo, de trabalho clandestino.

A oferta de emprego predominante nestas regides tende, assim, a desen-
corgjar o investimento naescol arizagéo, fazendo com que esta sgjapercepcionada
como pura perda de tempo, ja que a qualidade dos empregos disponiveis ndo
permite que uma passagem prolongada pela escola constitua um verdadeiro
trunfo.

21 % das mées possuia o nivel do ciclo preparatério, 0,1% o do terceiro ciclo do ensino
basico, 0,1% tinha concluido o ensino secundario completo e 0,2% um curso de nivel médio.
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Para compreender a manutencao deste padréo de especializacéo regional,
deve-se, igualmente, ter em conta o papel das politicas econdmicas que se
revelaram incapazes de contrariar a histéricadominacdo do mundo rural, nomea-
damente em virtude da insuficiéncia dos dispositivos visando a reconverséo
técnica e organizaciona do tecido industrial existente, a diversificacdo das
actividades industriais, gragas ao desenvolvimento de redes de integragéo
intersectorial, e, ainda, o relangamento da prépria agricultura.

Compreende-se, entdo, que, face a constrangimentos téo fortes e téo
imbricados, as aspiragdes tenham tendénciaa ser moldadas pelasreai s oportuni-
dades. Apesar do enorme esforco e das privagdes que envolve, o intenso investi-
mento no trabalho oferece alguma compensac&o e possibilidade de afirmagéo
social, comprovando, a0 mesmo tempo, que aescolando é o Unico meio, e nem
sequer 0 mais seguro, para alcancar a integracdo no mundo do trabalho e a
ascensao social.

Ha assim bons motivos para pensar que este sistema de organizagao
econdmicaque mobilizatodo o potencial produtivo do grupo familiar, recorrendo
adiversos processos de trabalho no seu préprio seio, representa umaespécie de
substituto funcional do capital escolar enquanto trunfo susceptivel de gerar
ascensdo social.

N&o se deve, contudo, perder de vista que esta capacidade de céalculo
estratégico, sem divida reveladora de uma certa engenhosidade e de uma
predisposicéo paralutar com tenacidade pela elevagéo do nivel devida, € mais
moativada pelo conformismo do que pelo questionamento critico da exploracao
e dos model os de vida francamente penalizadores, aos quais os individuos tém
gue se submeter para se preservarem daindignidade e de uma desclassificacdo
social vivida como particularmente negativa.

Um contexto social fortemente dissuasivo em matéria de implicacdo
civica

Continuando a explorar alinha de raciocinio segundo a qual as condicdes
de vida e de trabalho constituem a base objectiva de configuracfes ideol gicas
e de sistemas de predisposi¢des indutores de sentimentos de inferioridade face
ao mundo urbano e ao poder do Estado, de retraccdo em matériade participacdo
politicae, finalmente, de processos de auto-exclusdo socia, é aturade orientar
anossa andlise numa outra direcgéo.

Referimo-nos a abstencdo politica, um fenébmeno que, ao prolongar uma
antiga propensdo da condicdo camponesa, da conta da permanéncia de certos
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tracostradicionals, apesar do processo de mudanca adaptativa que representao
florescimento (segundo uma variedade de model 0s?) da pluriactividade.

Um destes tragos estruturais reside na comum dependéncia dos processos
detrabalho daAgriculturae daConstrugdo Civil face as contingéncias meteoro-
| 6gicas que, apercebidas como incontrolaveis, ndo deixardo de contribuir para
ainteriorizac&o do sentimento de que o destino pessoal depende principa mente
da Providéncia, sentimento esse alias fortemente estimulado pelas instituicoes
religiosas que sdo particularmente activas nestas regides.

Por outro lado, nas comunidades em que a pluriactividade ancorada na
agricultura mantém uma certa expressdo, persistem outras caracteristicas da
cultura camponesa, tais como a tendéncia para considerar o resto da economia
como qualquer coisade exterior (isto € como umarealidade que ndo € possivel
influenciar etende, por isso mesmo, aser percepcionadacomo fixaeimutavel),
aconsciénciadifusadasubmissdo ao capital eafatade aberturaao investimento
nas préticas politicas e sindicais.

Além disso, interessa notar que 0 parentesco, 0 mais importante principio
organizador davidacamponesaerecurso face ascrises, 0 parentesco, sobrevive,
ainda, segundo formas que, apesar de mais mitigadas do que na comunidade
alded pura, ndo deixam de constituir um factor de desencorajamento da ac¢éo
politicae de maior val orizac&o dadensidade das rel acfes de interconhecimento.

Este pano defundo cultural permite entender que osindividuos se mostrem
bem mais predispostos para apoiar causas compativeis com a neutralizagdo
ideol6gica das contradigdes, causas que privilegiam os temas da unidade do
mundo rural, daidentidade local e da sua demarcacdo face ao mundo exterior e
manifestem um nitido af astamento em rel acéo aos processos sociais de caracter
essencialmente classiste?.

22 Retomando a tipologia proposta por A. Santos Silva, é possivel considerar um primeiro
modelo de pluriactividade no qual o trabalho dos activos nos sectores secundario e terciério vem
complementar um investimento familiar que privilegia a pequena agricultura camponesa ; existe
todavia outro modelo em que o investimento principal parece incidir no trabalho néo agricola,
sendo que o trabalho agricola a tempo parcial ndo representa mais do que uma retaguarda de
seguranga, permitindo satisfazer algumas necessidades alimentares, libertar esporadicamente algum
rendimento e dispor de uma reserva de solo que facilitaaresolucao da questéo do alojamento; por
sua vez, o terceiro modelo tem a marca de uma ruptura em relagéo as referéncias familiares
camponesas, ja que a pluriactividade se desenvolve quer no seio do salariato, quer através de uma
combinagao entre salariato e producdo independente.

2 Segundo os resultados do referendum sobre aregionalizacao, sdo asregifes do Norte e do
Centro (interior elitoral), a excepgéo da cidade do Porto, que apresentaram as mais elevadas taxas
derecusadeste processo. Taisresultados podem ser lidos como sinais de umaparticular predisposi¢céo
parauma concepcao fusional da unidade nacional, incompativel com o reconhecimento conflitual
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Os relativamente elevados niveis de integracdo normativa que continuam a
verificar-seem muitas destas col ectividades deindustrializagdo difusa(n&o obstante
apenetracéo das rel agdes especificamente capitalistas e adesagregagéo que tende
aatingir osfactores de equilibrio e de coesfo sociais, designadamente ao nivel da
familia) contribuem paraformar umterreno social no qual persistem determinadas
caracteristicas de uma cultura em que hierarquia e harmonia se compatibilizam a
custa da aceitacao acritica e conformista do lugar ocupado por cada um.

E provavel que atradicional exterioridade politicado campesinato, carac-
teristicasublinhada por umapluralidade de estudos®, estejaaindabem presente
na cultura dos operdrios que nasceram ou residem nestas regifes de industria-
lizagcdo difusa.

Um contextoresidencial efamiliar em queotrabalho éumareferéncia
estruturante

A compreensdo dos universos simbdlicos destes operdrios das regifes de
industrializag8o difusa passa, ainda, pela andlise pormenorizada de outros
aspectos, ligados ao trabalho, deixando claro que a adaptabilidade de que déao
provas estaancorada numa profundainteriorizagéo do valor do trabal ho manual
e artesanal, umadas referéncias mais centrais de numerosas préticas familiares
elocais, designadamente das festividades tradicionais™.

das diferencas e anegociaco dosinteresses. Associadaaumapercepcao do conflito edadivergéncia
como algo ameagador e destruidor, esta predisposi¢do constitui um dos fundamentos do
conservadorismo, da fraca consciéncia de classe e de uma reduzida propenséo para as préticas
associativas, sobretudo quando estas tém objectivos reivindicativos.

2 Uma exterioridade que, segundo J. Madureira Pinto e J. Ferreirade Almeida, se traduz por
um fraco desenvolvimento do associativismo, uma forte predisposi¢do para se manter aheio as
informacdes mediéticas, um nitido descrédito quanto ao valor da interveng&o pessoal em matéria
de questoes politi cas, um acentuado abstencionismo, significando, em suma, arel ativaincapacidade
das fracgdes rurais subordinadas, pelo menos aquelas que séo mais desmunidas de capital escolar,
paraintervir nos processos politicos nacionais.

% A. Santos Silva (opus cit.) da numerosos exemplos de celebrages nas quais o trabalho é
colectivamente afirmado como valor, ndo somente porque a sua realizagéo implica uma intensa
cooperacao entre um grande nimero de individuos e tarefas exigentes em matériade iniciativas e
esforgos, mas, também, porque as proprias festividades el egem umadeterminada actividade produtiva
como objecto de celebracéo.

Deste modo, afestaexprime e consagraumaconcepgao do trabal ho quefaz apelo aimplicagéo
do corpo, aintensidade do esforco e daforcafisica e, simultaneamente, a0 dominio de um saber e
de uma habilidade técnica na manipulagéo de ferramentas, a uni&o do corpo, daméo e do cérebro
que torna possivel a reproducdo dos modos de fazer transmitidos de geragdo em geracéo, a uma
concepcdo do trabalho, enfim, que ndo é simples meio para obter os recursos indispensaveis a
subsisténcia mas, a0 mesmo tempo, oportunidade de tomar parte em redes de relagdes sociais e de
exercer um certo dominio criador sobre a natureza.
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A ausénciade separacdo entretempo detrabalho evidafamiliar, que carac-
teriza o regime de trabalho natradi¢éo camponesa e artesanal, e ainexisténcia
de uma nitidademarcacéo entre actividade profissional elazer, entendido como
tempo livre dedicado aosinteresses e gostos de cadaum, igua mente contribuem
para afirmar o trabalho como um elemento em torno do qual toda a vida se
organiza.

Foi no quadro desta tradicdo camponesa e artesanal que os trabalhadores
que, hoje, recorrem a pluriactividade, forjaram as disposi¢cBes necessérias para
suportar horarios e condi¢des de trabal ho que, para outros grupos sociais, muito
mais familiarizados com uma delimitagdo clara e legalmente regulamentada
entre tempo livre e tempo de trabaho, ultrapassam, de longe, os limites do
suportavel.

N&o havendo sido socializados numa cultura que estabelece uma estrita
oposi¢éo entre 0 tempo detrabal ho profissional, subalterno e dirigido, e o tempo
para si, utilizavel em funcéo dos interesses, necessidades e critérios de cada
um, mas, antes, familiarizados, desde a infancia, com uma ldgica que faz da
reproducdo familiar o objectivo estratégico que se repercute sobre todas as
dimensfes da vida, estes operarios pluriactivos ddo provas de uma forte
disposicdo para conceber o trabalho, no sentido geral do termo, ndo como a
imposicdo exterior de uma actividade profissional, mas como utilizag&o pro-
dutiva da energia de que dispSem paratirar partido dos recursos disponiveis.

Nas situactes em que astarefas assumidas na producdo industrial o permi-
tem, designadamente em virtude da permanéncia de postos de trabalho de
operarios de oficio, o assalariamento pode, entdo, representar um meio para
reforcar esta profunda predisposi¢cao paraassociar trabalho einiciativacriativa,
fazendo apelo aimplicacdo do corpo, da mé&o, do cérebro e dos afectos numa
experiénciade vidaque, mau grado todos os elementos regressivos do ponto de
vista socia e cultural, deixa uma margem de «liberdade» e autonomia, sem
dlvida estreita, mas vivida como Unica oportunidade de salvaguardar a sua
dignidade pessoal .

A aprendizagem, desde ainfancia, das competéncias e capacidadesinerentes
ao «trabalho manual», segundo uma légica de continuidade e de articulagéo
entre o contexto de socializacdo dafamiliae do estaleiro®, representaum recurso

% Através daexecugdo de tarefas relacionadas com a Construcgo Civil, taiscomo areparagao
das paredes, do telhado, dos pavimentos, das pinturas da casa familiar, e outras actividades que
fazem apel 0 aos saberes do carpinteiro, do electricista, ... nosmomentos deixados livres pelaescola,
pelas brincadeiras ou pela profissao.
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que predispde 0s jovens operarios auma boa adaptacdo nestaindlstria, patente
no seu acesso a qualificagdo, muitas vezes numa perspectiva de poliva éncia

Portadores de uma profunda predisposi¢o cultural para a aprendizagem
darelacdo fisicacom o mundo e paraadutilizagdo instrumental dasuainteligéncia
prética e da sua sensibilidade para a manipulacdo de objectos e ferramentas, a
fim de resolver numerosos problemas e amenizar as caréncias do quotidiano,
estes operdrios sdo familiarizados com uma grande diversidade de problemas
préticos e revelam-se particularmente adaptados a polival éncia das operaces
manuais. O que contrasta, as vezes, fortemente com a sua desqualificacdo em
matéria de formag&o tecnol gica e de comportamento organizacional.

A congruénciaentrealdgicado oficio artesanal e otipo de posto detrabalho
gue predomina na Construgdo Civil é um facto que remete para as proprias
dificuldades de implantacdo, nesta indUstria, de processos e organizactes de
trabalho fundados na incorporag@o de uma tecnologia que se substitui a inter-
vencao damao e, também, do cérebro humanos, dificuldades queexplicam,
numalarga medida, a preservacéo da qualificagdo tradicional.

Os artistas, os mestres pedreiros ou carpinteiros de toscos, os pintores, 0s
estucadores sdo ainda uma referéncia significativa no universo de trabalho da
Construcao Civil, configurando um conjunto de operériostanto maisval orizados
guanto iniciaram, logo na infancia, um longo percurso de familiarizagdo com
asmatérias, e astécnicas, deincorporacdo de destrezas, segundo um regime de
aprendizagem fundado na observacdo eimitacdo prética, em quearelagéo entre
aidade e ahierarquiafuncional é regraincontornavel.

Ser um executante eximio, dotado de uma grande capaci dade de manipul ar
as ferramentas e de efectuar um trabalho perfeito, € uma qualidade tanto mais
val orizada quanto aconstrucéo artesanal, mesmo que apenas naaparéncia, tende
ater maisprestigio do que aque procuraaproximar-se dos model os de producdo
industrial, através do recurso a componentes estandardizados e a modos de
construir estereotipados.

Muitos outros tragos da socializacdo profissional na Construcdo Civil se
inscrevem nestarel agdo de continuidade com as formas de soci abilidade tipi cas
daculturacamponesae artesanal, como é o caso do ambiente que se criaquando
halugar aded ocacdes queimplicam viagens, refeicBes e, asvezes, até, dormidas
em conjunto, prolongando as relacfes de vizinhanga durante o trabalho e
reforcando a auséncia de separacdo entre vida profissional e pessoal, de tal
modo que tudo parece confirmar e consolidar avalorizago cultural darelagdo
com o trabalho.



Precarizag@o do emprego e integracéo profissional numaregido de industriaizagéo difusa...

Apesar dapenosidade dastarefas e daintensidade daexploracao, arelacdo
com o trabalho comporta uma série de tragos especificos, tais como a posse de
saberes préti cos social mente reconhecidos e utilizavéis em numerosas circuns-
téncias, um grande investimento cognitivo e afectivo no exercicio do oficio e
no trabal ho efectuado, umarel ativa autonomia, sobretudo quando se estabelece
comparagao com acondic¢éo de empregado subalterno numaorganizagéo fabril
ou tercidria.

Note-se, alias, que quando comparada com outros ramos de actividade
industrial mé&o de obra intensivos e, portanto, favoraveis ao recrutamento de
uma forcga de trabalho com as caracteristicas que acabamos de descrever (tal
como o Calgado, o Téxtil e a Confeccdo, a Madeira e a Cortica), a Construgéo
Civil apresenta claramente a vantagem de oferecer modalidades de inser¢éo
profissional bem mais compativeis com as aprendizagens e trajectos mais fre-
guentes nos meios que combinam agricultura e produco artesanal .

E que, ndo obstante o esforco fisico e aexposi G&o a contingéncias meteoro-
|6gicas muitas vezes penosas, a Construcdo Civil permite uma margem de
liberdade particular no plano da utilizacdo e da mobilizac&o do corpo, que ndo
€ estritamente submetido ao ritmo de uma maquina, como é o caso nalinhade
montagem, of erecendo, ainda, a possibilidade de escapar ao controlo sistemético
de todos os gestos e de todos 0s movimentos.

Este € um aspecto em que aindustria da Construcdo Civil apresenta uma
notével especificidade, por comparagdo com outros ramos industriais que
igualmente privilegiam o recrutamento de uma m&o de obra de origem cam-
ponesaeartesanal, configurando uma pluralidade de contextos de trabal ho que,
nao obstante aimposi ¢cao de exigentes normas de produtividade, funcionam um
pouco como 0s universos da aprendizagem camponesa, bastante distanciados
da disciplinatécnica dafébrica.

Por contraste com alinha de montagem, onde a prépria materialidade das
maquinas e dos seus ritmos podera contribuir parauma percepcdo maisclarado
carécter arbitrério dadisciplinadafabrica, apesar dadocilidade incorporadano
decurso da socializagao pré e extra- profissional, a Construcao Civil parece ser
o ramo industrial onde as dificuldades de adaptaco deste tipo de operérios sdo
mais reduzidas, se € que existem.

Com efeito, se considerarmos a hipotese, muito provavel?, de que uma
parte muito substancial daformac&o daméao de obrarecal naspequenasempresas

2 Tendo em conta a andlise do campo das empresas da Construcéo Civil desenvolvida na
tese, mas ndo reproduzida neste artigo.
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daConstrucéo Civil, segundo um model o que reproduz, ndo sem algumastrans-
formagdes, a aprendizagem camponesa e artesanal, hd motivos parareconhecer
gue aguns dos tracos deste tipo de aprendizagem, tais como a participagdo
num universo fechado de trabal ho unido por uma solidariedade interessada, em
torno do grupo doméstico e de um contexto local marcado por redes de inter-
conhecimento, estéo bem presentes nesta indistria.

A comparagdo com outrasindustrias mado de obraintensivas|evaasustentar
gue a especificidade da Construcdo Civil se resume aos seguintes aspectos:

- menor isolamento e individualizacgo dos postos de trabalho operario,
desde logo porque as tarefas ndo sdo, nem estandardizadas, nem repetitivas e
porgue existe uma muito forte complementaridade entre as diversas especiali-
dades envolvidas na construcéo;

- model o organi zacional em equipas, respeitando a necessidade de compati-
bilizar os modos de produg&o com a variabilidade dos tipos de construgéo;

- universos detrabal ho incompativeis com aimposi¢do de rigidos métodos
de control o dos tempos e modos de fazer, fornecendo numerosas oportunidades
de intercomunicacdo que, sem porem em causa 0 envolvimento no esforco
produtivo, introduzem um certo cunho 1 (dico nos diversos col ectivos operéarios
gue se entrecruzam nos estaleiros.

N&o surpreende, pois, que, paramuitos operérios, a Construcao represente
um tipo de trabalho bem menos solitério e constrangedor, ndo somente porque
a actividade é exercida ao ar livre e num local ndo confinado a um espago
exiguo, rigido e inamovivel, mas, sobretudo, porque o ambiente de trabalho €,
em si mesmo, bem mais propicio aformas de improvisacdo e convivialidade,
objectivamente muito mais refractério a sistemas de controlo segundo modali-
dades estritamente codificadas.

Pode-se, ent&o, concluir que os estaleiros da Construcdo Civil apresentam
aparticularidade de preservarem os operarios do empobrecimento que decorre
da fragmentacéo das tarefas. Ao suscitarem a polivaléncia e deixarem margem
paraainteraccdo entre tarefas complementares e para as relagdes interpessoais
entre pares, os estal eiros estdo longe de provocar os desfasamentos e dificuldades
de adaptacdo que podem ser observadas noutras industrias méo de obra
intensivas.
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Per meabilidade de certos contextos urbanos a cultura camponesa e
artesanal

Da andlise anteriormente desenvolvida, sublinhando o peso dada sociali-
zac80 primaria na particular adaptabilidade dos operérios da Construgdo Civil
a modalidades de gestdo da méo de obra francamente penalizadoras, ndo se
deve retirar a conclusdo de que o recrutamento dos operérios da Construcéo
Civil se circunscreve aos herdeiros do mundo rural.

Além dos oper&rios mais directamente ligados a cultura camponesa e
artesanal, importa considerar outras circunstancias igualmente favoraveis a
referidanaturalizagdo das multiplas modalidades de flexibilizac&o dos vincul os
contratuais que se desenvolvem com particular acuidade, nestaindustria.

Com efeito, ainteriorizagdo das predisposi¢es cultural s que asseguram a
vivéncia subjectiva do trabalho na Construcéo Civil como uma oportunidade
derealizaggo pessoal (justificando, deste modo, o investimento numaaprendiza-
gem que €, todavia, submetidaafortes barreirasiniciéticas) ndo foi unicamente
alimentada nos contextos familiares tradicional mente ligados a pequenaagricul -
tura de auto-subsisténcia e a producéo artesanal.

Referimo-nos, nomeadamente, aos operarios que residem nos concelhos
mais urbanizados do distrito do Porto, onde a industria da Construcéo Civil
recrutaumaparte significativadaméo de obraoperéria, e que podem reproduzir
alguns dos tracos da cultura artesanal .

Embora mais expostos ao avanco dos padrdes de vida urbanos, alguns
destes concelhos comportam ainda no seu seio areas em que estao bem visiveis
numerosos vestigios de ruralidade, tanto na pai sagem como nos modos de vida
estruturados na base de grupos familiares relativamente extensos que langcam
mao da combinagdo do assal ariamento com préticas econdmicas nao mercantis.

Apesar da desagregacdo do antigo espaco rural em vérios e diferenciados
subespacos de vizinhanga (bairros urbanos, lugares operérios, areas de trabalho
e de habitat conservando certos tracos do campesinato), tendendo arelativizar
as experiéncias e referéncias culturais estritamente camponesas e, desse modo,
contribuindo para complexificar as atitudes face a escolarizag&o dos filhos, as
relacBes familiares e aos poderes publicos, persiste nestas &reas um tipo de
estrutura familiar que conserva algumas fungdes produtivas®.

% O inquérito permitiu verificar que os trabal hadores pertencentes aos grupos domésticos
maisvastos (familias nucleares contando 4 ou mais elementos) e afamilias alargadas representavam
64.5% da amostra
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Asclivagens que atravessam o col ectivo dos operéarios da Construcado Civil
ndo passardo, exclusivamente, pela oposi¢do do meio rural ao urbano, desde
logo por ser possivel constatar que 0Ss espagos em causa apresentam NUMerosos
exemplos bem marcantes da permanéncia da cultura artesanal®, em particular
da predisposicdo para canalizar as energias do grupo doméstico para a acumu-
lacdo de um pequeno patrimonio familiar.

A posse de um terreno, mesmo com dimensdes reduzidas, cria condictes
pararecorrer a estratégias de pluriactividade em dominios que podem ir desde
0 cultivo de pequenas hortas a criacdo de oficinas artesanais, combinando o
trabalho assalariado com a producdo independente e a produgéo para o auto-
consumo, sendo que esta Ultima envolve, muitas vezes, a construgdo, a manu-
tencdo e a ampliacdo progressiva da propria habitacéo.

Deve-sg, pois, admitir, no proprio seio dos operarios dos meios urbanos, a
existéncia de condicdes de vida marcadas pela mesma dureza e pelo mesmo
recurso aintensificacéo do trabalho e a polival énciamanual, apercebidos como
0s Unicos meios acessivels para compensar a depreciacdo socia resultante da
fracaformacao escolar e profissional, que foram observados nos operérios que
permanecem integrados no mundo rural.

I dentidades pouco abertas a critica das hierarquias sociais

A combinacdo de um certo conformismo face aos mecanismos de explo-
racdo e de dominag&o nos contextos do trabalho assalariado com formas de
resisténciaavulnerabilizacdo e aderrapagem parasituagdes detotal dependéncia
deum salério baixo eincerto faz com que estes operarios enfrentem aadaptacéo
ao mundo industrial, desenvolvendo processos de valorizacdo identitaria que
podem ser classificados nacategoriadas estratégias de saidadasituacdo favoré
vels ao sistema dominante®.

2 Um dos mais notaveis é provavelmente a producéo do alojamento clandestino em regime
de auto-construcéo, um fenémeno que, hd mais de trinta anos, prolifera nas regifes suburbanas da
Area Metropolitana do Porto, sendo objecto, ou n&o, de tentativas de integragdo num tecido
urbanizado.

% Esta caracterizag8o das reacgdes identitérias apoia-se nas tipologias propostas por C.
Camilleri, J. Kasterstein, E.M. Lipiansky, H. Maleweska-Peyre, |. Taboada-L éonetti eA. Vasquez,
in: Stratégiesidentitaires, PUF, Paris, 1990 e V. De Gaulgjac, |. Taboada-L éonetti, in: La lutte des
places, Insertion et désinsertion, Hommes et Perspectives/Epi- Desclée de Brouwer, Paris, 1994.
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S30 duas as hipdteses mais provaveis de construcdo identitaria dentro da
categoria acima referida: as estratégias de mobilidade social ascendente, nos
casos de evolucéo para o estatuto de pequeno patrdo ou de trabal hador
independente; asestratégias colectivasdevisibilidade socia patentesem diversas
formas de val orizacdo colectiva do trabalho, do esforco fisico, davirilidade do
oficio.

Num caso como no outro, estamos em presenca de fendmenos de forte
integracdo social, no sentido em que as hierarquias sociais, mesmo quando
vividas comoinjustas, s8o percepcionadas como fazendo parte de umainevitavel
ordem natural, em relacéo a qual é, as vezes, compreensivel manifestar uma
revolta espontanea e imprevisivel, sem que isso signifique uma identificacdo
com um qualquer projecto de transformacdo das relacbes laborais.

A afirmacado do valor do trabalho executado, com que nos deparamos muito
frequentemente no decorrer da observacao de terreno, designadamente através
das multiplas manifestagdes de coragem fisica ou por via das referéncias a
impossibilidade de erguer as construgdes exclusivamente a partir do trabalho
dos arquitectos e dos engenheiros, esta mais proxima da procura de reconheci-
mento do seu préprio valor do que do questionamento da arbitrariedade dos
principios de diviso e de valorizagdo do trabalho.

E pertinente examinar, aeste propdsito, 0 sentido das respostas as questdes
do inquérito destinadas a conhecer as representagcdes dos operarios acerca das
relagdes de trabalho no seio das esquipas e face as dificuldades particulares
surgidas na execugao das tarefas™.

Ressalta, em primeiro lugar, a enorme importancia que os operarios
atribuem ao seu chefe directo naresolucéo dos problemas, ndo sendo, todavia,
esta tendéncia incompativel com um certo reconhecimento da sua propria
participacdo nas opcdes a tomar em relacdo aos modos de fazer concretos no
quotidiano do estaleiro.

31 As perguntas foram formuladas do seguinte modo::

«Muitas vezes o trabalho é organizado, na Construcéo Civil, em equipas de trabal hadores.
Como descreveria as relacdes de trabalho dentro da equipa e desta com o chefe/encarregado?

- Diz-se ao trabalhador “fagaisto, faca aquilo” e ndo se lhe pede opiniéo;

- Se o trabalhador tem umaideiainteressante, o chefe considera-a e adopte-a;;

- Cadaum discute livremente com o chefe o trabalho que deverealizar e em conjunto decidem
amelhor forma de o fazer».

«Setiver que fazer um trabalho mais dificil do que o habitual:

- Discute 0 assunto com os colegas,

- Val ter com o chefe ou com um superior;

- Desenrasca-se sozinho».
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Dos 764 inquiridos, 61,8% indicaram preferir recorrer ao seu chefe, quando
se deparam com dificul dades naexecugéo dastarefas. Em contraste muito visivel
com esta tendéncia, registe-se que apenas 7,3% dos inquiridos responderam
que preferem recorrer aos col egas quando enfrentam um trabalho mais complexo
do que o habitual.

A ideia de que possuem uma fraca predisposi¢éo para a troca de opinides
entreiguais, em caso de dificuldades narealizacéo das actividades, é reforcada
pelaimportancia relativa do nimero de respostas que manifestam preferéncia
pelaresolucdo individual das dificuldades (11% do universo amostral).

Um pouco mais de metade dosinquiridos consideraque as chefias directas
tomam habitualmente em conta as suas opinides acerca do modo de executar as
tarefas, o que confirma, em alguma medida, as analises que reconhecem a
particularidade da Construcéo Civil no que respeitaa combinacdo entre produ-
tivismo e flexibilidade organi zativa.

No fundo, e voltando acomparacéo com o model o cultural dasolidariedade
critica, tipico dos operérios de oficio, ndo parece haver divida de que muitos
operarios da Construcéo Civil ddo mostras de uma fraca predisposicéo parase
assumirem como criticos em relagao aos mecani Smos sociais que participam na
producéo e reproducdo dos principios de divisao hierérquica do trabal ho.

Marcados por umaculturarural caracterizada, pelo menos entre as geracoes
adultas, por uma densidade e coesdo normativas rel ativamente fortes, fundadas
numavisdo do mundo em que as hierarquias ndo comprometem a harmonia, ja
que sdo aceites como factos inevitaveis que fazem parte de umaordem natural,
estes operériosacabam por encontrar nos seus contextos detrabalho um ambiente
quereforcaainexisténciade predisposi céo paraaaprendizagem e ainteriorizacdo
das préticas associativas geradas a partir do conflito de interesses e da oposi¢éo
entre exploradores e explorados, dominantes e dominados.

A andlise das informacfes recolhidas revela que as respostas a questao
relativaamaneirade ocupar oslazeres vieram confirmar estatese de umafraca
predisposi¢éo para a vida associativa. Com efeito, apenas 0,8% dos inquiridos
mencionaram a sua preferéncia pela participagdo em associagdes ou grupos
desportivos. Maisexpressivas, ainda, s80 asrespostas apergunta«indique quais
0s trés grupos a que se sente mais ligados», ja que o0 seu apuramento sugere a
guase inexisténcia de propensdo para aidentificacdo com um sindicato (0.3%),
um partido politico (0.5%) e com associagoes recreativas (3.1%).

Regista-se, em contrapartida, uma notéria superioridade numérica das
preferéncias pel os «col egas de trabal ho» (82.5%), independentemente daidade,
categoriaprofissional e equipaem quetrabalham, pelos «familiares e parentes»
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(71%) e, a@nda que com menor incidéncia, pelos «grupos de amigos com a
mesmaidadeforado trabalho» (16.5%), pel os «vizinhos» (15.6%) e pel o «grupo
desportivo» (5.9%).

E aindasignificativo constatar que somente 3.3% dosinquiridos descreve-
ram a pausa para amoco, nos dias de trabalho, como uma boa oportunidade
para discutir assuntos politicos, enquanto que 87.3% valorizam mais a
«oportunidade de descansar», 58.8% preferem «discutir futebol» e, finalmente,
12.7% afirmam aproveitar este tempo disponivel para «discutir assuntos de
trabalho».

Bem mais aptos paraaceitar asrelagdes de dependénciainter-pessoal tipicas
da comunidade interclassista, estruturada em funcéo de uma ideologia que
enfraquece a dialéctica de afirmacgdo das diferencas, do que para assumir uma
demarcacao nitidaface aos grupos que protagonizam aexpl oracdo e adominacdo
politica e cultural, os operarios da Construcao Civil cuja socializagdo extra-
profissional ocorre nos contextos surburbanos adquiriram predisposi¢cdes muito
semel hantes as observadas entre aquel es cujaligacéo com a culturacamponesa
Se mantém viva

N&o &, pois, surpreendente que invistam em estratégias identitarias de
revalorizacdo baseadas numavisdo realista que os levaaenfrentar a presso da
necessidade através de um forteinvestimento moral e afectivo no trabal ho e nas
préticas culturai s val orizadoras de tipos de sociabilidade familiar edevizinhanca
préprios da comunidade tradicional.

Para terminar, ndo sera de excluir totalmente a eventualidade de se ter
consolidado um segmento operario com caracteristicasidénticasas dostraba ha
dorestotal mente desprovidos de meios de producéo e cujaorigem urbana, mais
antiga, tenha contribuido para o desenvolvimento de uma maior consciéncia
das oposi¢des e clivagens sociais geradas no e pelo trabalho.

A suasensibilidade paraostemas paliticos e civicos, em acentuado contraste
com adagrande maioriados agentes que parecem manifestar um sentimento de
exterioridade em relagdo avidapoliticae sindical, promove o investimento em
estratégias de reval orizacao colectiva, capazes de integrar o carécter conflitual
dos interesses ou, até, um certo questionamento do sistema social dominante,
apostando no sindicalismo, ou noutras formas de associ agéo politica, como meio
privilegiado para aceder a dignidade social.

A maior diversidade das referéncias culturais e ideol 6gi cas of erecida pelo
mundo urbano pode, sobretudo quando combinada com a participacdo em
contextos de sociabilidade que favorecem aapropriacéo de umalinguagem critica
dos model os e processos sociais que organizam o mundo do trabalho, dar forma
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a estrutura de plausibilidade capaz de gerar a ruptura com as representacdes
gue naturalizam os constrangimentos que ai imperam.

Com efeito, é pouco provavel que a situacdo de estrita dependéncia do
assalariamento, so por si, crie a consciéncia da importancia das organizagdes
sindicais e a vontade de nelas participar, mesmo quando se experimenta o
contraste entre a escassez do salario e aintensidade do esforco produzido.

As caracteristicas inerentes ao funcionamento dos estaleiros e a poderosa
expansdo das formas atipicas de emprego que neles se verifica constituem um
conjunto de condicionamentos que s6 poderdo ser rompidos se 0 operario sair
do seu isolamento e tomar consciéncia de que a negociacdo do custo e das
condicdes de trabalho ndo depende da relagéo interpessoal entre trabalhador e
patréo.

A convivialidade com outros operéarios maisfamiliarizados com umacultura
de afirmacéo da classe na base da consciénciado valor e utilidade social, mais
identificados com aorganizacao sindical enquanto meio prético de concretizacao
dessa utilidade, certamente constituirdo oportunidades para adquirir modos de
percepcao e de avaliacdo melhor equipados para participar na luta de classifi-
cacOes e na negociacdo das condigdes de trabal ho.

Em suma, ha lugar para sublinhar que a despolitizagdo dos operéarios da
Construcéo expressa ha sua consideravel resisténcia a participagdo em formas
associativas de tipo sindical, assenta em razdes que estdo longe de depender
unicamente da fragmentac&o, mobilidade espacial e fugacidade dos lugares e
dos colectivos de homens envolvidos na producéo.

Naredlidade, € umacombinagfo devériosfactores, unsrelativosao impacto
da socializacdo pré e extra profissional ao nivel da configuracdo de certas
modalidades de adaptacdo e de aprendizagem da condi¢do operdria, outras
remetendo paraas principai s op¢des de gestao daméao-de-obra e paraas|dgicas
gue presidem as interaccBes entre agentes empresariais do campo, que permite
chegar a determinacéo dos principais obstacul os que se opdem a percepcéo de
um conflito estrutural deinteresses, fundado sobre a separacdo do produtor dos
meios de producéo.

Prolongamento da escolaridade, tendénciaparaarupturadosmecanis-
mos de socializacdo profissional baseados na aprendizagem sur le tas e
aprendizagem da desqualificacdo

Claro que as possibilidades de retirar do trabalho de oficio as vantagens
psi col 6gicas, econdmi cas e social s acimaanali sadas esbarram actual mente com
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certos constrangimentos decorrentes das mudancas ocorridas na socializacdo
das mais jovens geragdes, em especial apartir daimposic¢éo do alargamento do
periodo de escolarizagdo obrigatoria. Por si sO, esta mudanca é um importante
factor de desagregacdo de alguns dos mais importantes mecanismos que
caracterizavam a socializacao pré profissional nessatradicdo rural e artesanal.

Precisamente por ter contribuido para ainteriorizacéo da desafei¢éo pelo
trabalho manual, desafeicéo esta instilada por uma cultura claramente desva-
lorizadora dos saberes adquiridos pela prética, e, por maioria de razdo, dos
saberes manuais, 0 avanco da escolarizacdo acabou por ser portador de certos
efeitos ndo previstos, de entre 0s quais 0 mais preverso tera sido a produgéo de
um desfasamento entre as expectativas arespeito do trabalho e osreai s constran-
gimentos que ai imperam.

Na origem desse desfasamento esta o tipo de socializacdo que é realizado
pela escola, em notdrio contraste com a natureza da disciplina e modos de
aprender que sdo requeridos pela cultura do oficio.

Para comegar, mesmo nos casos em que 0 tempo de escolando se traduziu
pela obtencéo do titulo correspondente, esse relativamente longo periodo de
derivando deixadeincul car umaelevagdo de expectativas em contraste, muitas
vezes dramatico, com a auséncia das disposi¢des necessérias para as al cancar
por meios socialmente legitimos.

Por outro lado, a passagem mais prol ongada pela escolando constitui uma
garantia de acesso directo a postos de trabalho qualificados, nem, t&o pouco,
preserva o jovem operario de ser chamado a executar todas as tarefas mais
servis e de lhe ser requerida uma longa aprendizagem num clima de demons-
tracdo de submissdo aos que possuem mais saberes e experiéncia. A desvalo-
rizagdo dostitul os escol ares dos operarios da Construgéo € um facto que contrasta
com as expectativas criadas na passagem pelaescolaonde, entretanto, ndo foram
adquiridas as disposi¢cdes que poderiam facilitar a aceitacdo de um sistema de
aprendizagem que, apesar de tudo, possibilita 0 acesso a saberes profissionais
econdmica e socia mente val orizados.

Asincompatibilidades entre asocializagdo escolar e o model o daformacdo
sur le tas sdo tantas e téo profundas que se torna cada vez mais problemético
reproduzir asfuturas geraces de operarios com qualificacBesricas efortemente
identificados com o valor do trabalho. Além dos aspectos anteriormente
apontados, o distanciamento entre a socializacdo escolar e profissional assume,
neste campo de actividade econdmica, contornos aindamais probleméaticos em
virtude daforte desval orizacdo simbdlicaaque é votado o trabal ho dos operérios
da Construcao, vulgarmente associado aforca e arudeza
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Numa sociedade e num tempo em que as geracBes maisjovens, compelidas
a uma escolarizag&o obrigatoria mais longa, sdo levadas a experimentar uma
vergonha cultural pelas actividades que envolvem a manipulagdo de materiais
gue sujam e exigem esforco fisico, mesmo quando ndo se adquiriram osdiplomas
gue estdo mais preservados de sofrer desval orizagao, estéo criadas as condicdes
socials de producéo de atitudes de desafei¢éo pelo proprio trabal ho.

Isso explica que sendo a industria da Construgdo um reduto onde ainda
existelugar paraaautonomiaprofissional, parao exercicio detarefas complexas
e criativas, onde o oficio tem um valor estratégico, nem assim se apresenta as
mais jovens geracOes candidatas as profissdes operérias como um campo
atractivo em termos profissionais. A dureza das condicfes de aprendizagem,
ndo s6 no plano do risco e do esforgo fisico mas, igualmente, no que respeita
aos padrées de disciplina personalizada e com um certo cariz autoritério, que
aqui se fazem sentir com especial notoriedade, revelam-se cada vez mais
incompativeis com sistemas de expectativas e predisposi¢des interiorizadas
noutros contextos de socializag&o.

Todavia, paraas empresas de Construcao, essesjovens que ndo conseguiram
retirar do sistema escolar os trunfos necessarios para chegarem aos postos de
trabalho compativeis com as aspiragfes constituem uma reserva de méo-de-
obra ndo qualificada aproveitével nos trabalhos que apenas requerem o uso da
forca fisica. Também neste caso se verifica uma espécie de funcionalidade
regressiva entre as estratégias de gestédo da mao-de-obra accionadas pelas
entidades empresariais e as disposi¢oes dos agentes.

Para alguns sectores dos mais vulneraveis ou excluidos do mercado de
trabalho, aofertade emprego instavel ou clandestino pode ser umaoportunidade
bem recebida ja que é compativel com uma subcultura propensa a formas de
relacionamento instavel, voldtil, a actos de fuga arotina, acomportamentos de
independénciaem relagdo afamilia, etc.. A consonéncia desta subculturacom o
carécter errético de certos segmentos do mercado de trabalho assegura as
condic¢des de reproducdo deste exército de reserva cujas caracteristicas o
aproximam da underclass, para utilizar aterminologia de Olin Wright.

Sera portanto a distanciacgo e ndo a identificagdo com o trabalho que
constituirdo nacleo central dos seusinvestimentosidentitarios. Sgjapelaruptura
das expectativas geradas na escola, sgja devido a uma socializagdo priméria
dominada pelas marcagdes negativas atribuidas a familia de origem, ao meio
residencial e ao estilo de vida, deixa de ser possivel reunir as condi¢bes
subjectivas em que assentava a aprendizagem da qualificacéo.
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Mas areproducdo da camada ndo qualificada dos operarios da Construcéo
pode ainda ser feita a custa, pelo menos em parte, de umareserva de mao-de-
obra ainda mais predisposta a acatar todas as condi¢des com a docilidade de
guem ndo tém alternativa. Os imigrantes da ex-colénias e, mais recentemente,
dos paises de leste sdo um recurso que vem, de algum modo, colmatar as
crescentes dificuldades de recrutamento de uma méo-de-obra operériae assm
adiar os problemas da socializagéo profissional das mais jovens geragcdes. As
modalidades de integracdo desta méo-de-obra € um assunto que merecera
investigacao posterior, desde logo para determinar até que ponto a sua
participagdo permite adiar mudancas que correspondam ao tratamento das
contradic¢des analisadas.

Tudo leva a crer que a medida que a reproducéo do sistema de formagado
sur le tas se va tornando progressivamente mais incompativel com os modos
prevalecentes de socializagdo das geragOes mais jovens, mais se impde uma
reformul agdo dos model os de socializagdo profissional. Paraisso serdnecessario
implicar o sistema de ensino e as préprias entidades empresariais, por formaa
encarar os dois tipos de problemas que estdo no centro dos disfuncionamentos
entre sistemas de ensino e de emprego na indistria da Construgao.

No que toca as empresas serd preciso evol uir paraumagestéo que valorize
componentes de formag&o tedricae cultural tradicionalmentetidascomointteis
para 0 bom desempenho operario. Por seu turno, a formagao tera que evoluir
para uma maior integracéo dos problemas concretos do mundo do trabalho e
uma organizagdo curricular que ndo descure nem a aprendizagem de saberes
tedricos, processuais préticos, nem a de saberes fazer.

Combater a indignidade social que actualmente é atribuida ao trabalho
manual na Construcdo, designadamente através da valorizagdo simbdlica do
trabalho artesanal e do questionamento da sacralizagdo arbitraria dos saberes
tedricos, é uma pista a desenvolver para que seja possivel produzir uma méo-
de-obramai s predisposta parase apropriar desse complexo de saberes quefazem
parte da cultura de oficio.
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