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Recenséo

LISBOA, Manuel (2002), A indUstria portuguesa e os seus dirigentes. Cresci-
mento na segunda metade do século XX e potencial de inovacao das fungdes
capitalista, empresarial e de gestdo. Lisbhoa: Educa. ISBN 972-8036-47-7.

A presente obra de Manuel Lisboa tem por base a sua dissertagdo de
doutoramento em Sociol ogia, com algumas alteragBes pouco significativas, para
gue, como refere o autor, numanota prévia, “aleitura possa ser alargadaaum
publico fora do espagco académico, sem perder o rigor tedrico e conceptual”
(Lisboa, 2002, p. 1).

A partel dolivro contemplaumacaracterizag&o criticado desenvolvimento
da industria em Portugal, incidindo, predominantemente, na segunda metade
do século X X. Esta andlise € acompanhada por uma comparagdo internacional
com alguns paises europeus, seleccionados por serem, segundo o autor, pelas
suas caracteristicas, os mais adequados para arealizar a (Lisboa, 2002, p. 21).
Trata-se de uma abordagem com um relevante pendor historico que remonta,
sempre que pertinente, ao século X1X e a primeira metade do século XX. O
autor ndo se limita a realizar uma caracterizacdo genérica da realidade portu-
guesa. Desenvolve consideracBes véarias e detalhadas sobre as assimetrias
existentes, no interior do pais, entre os véarios sub-ramos industriais. Paralela
mente, ainda nesta primeira parte, € efectuada uma reflexdo critica das fontes
estatisticas disponiveis e utilizadas, com particular destaque para as estatisticas
industriais do INE.

A parte 1 incide sobre apesquisaempiricarealizada. O enfoque do modelo
de andlise proposto, recai na importancia do papel dos dirigentes no desen-
volvimento industrial em Portugal. Tomando como questéo de base os factores
que contribuiram paraaindustrializag&o do nosso pais, 0 autor opta por analisar
aimportanciados dirigentes, tendo subjacente aacepc¢ao de que, estando face a
uma realidade global e complexa, se torna necessario tomar opgdes e delimi-
tacBes tedricas. Assim, segue uma abordagem analitica assente em " separar
paraanalisar; juntar para compreender” (Lisboa, 2002, p. 334).

261



LuisaVeloso

O autor comega por realizar, no capitulo 1, uma abordagem das reflexdes
tedricas sobre os dirigentes, propondo uma distinggo entre os autores que
reflectem sobre os empresérios, os capitaistas e os gestores. Defende uma
perspectiva de que estes ndo devem ser analisados enquanto agentes, mas antes
como desempenhando as respectivasfuncdes empresarial, capitalistae de gestéo,
assente numa distin¢&o entre o agente social e a sua funcéo.

Duas notas de destaque no enquadramento tedrico que o autor propde
merecem aqui uma referéncia particular. A primeira é relativa ao trabalho de
Schumpeter, na qual se salienta o relevo conferido ao papel dos dirigentes no
fomento dainovag&o. Schumpeter vem a ser, segundo Lisboa, “0 autor que no
ultimo século mais contribui parareal car o papel do empresario no crescimento
econdmico” (2002, p. 285). A segunda chamadade atencéo vai paraareferéncia
gue o autor faz ao conjunto escasso de estudos sobre o patronato portugués, nos
quais sedestacao trabalho de Makler, datado de 1969, como o primeiro trabalho
realizado sobre os dirigentes portugueses.

A reflexdo tedrica do autor termina com a apresentagdo do modelo de
andlise, incorporando os contributos diversos, previamente discutidos, e as
hip6teses gerais que orientam a pesguisa.

Segue-se aapresentacdo dos resultados da investigacéo. Estes resultam da
administrago de um inquérito por questionario a dirigentes da industria,
sel eccionados com base na construcéo de uma amostra probabilistica nacional,
estratificada segundo o distrito, adimensio daempresae o ramo de actividade.

Os resultados da investigacao séo apresentados a partir de trés hipoteses,
explicitadas em trés capitul os auténomos (os capitulos, 2, 3 e 4). No capitulo 2
0 autor debruca-se sobre cada uma das trés funcdes acimareferidas no seio das
empresasindustriais portuguesas. No capitulo 3, por seu turno, é efectuadauma
caracterizac8o dosrespectivos dirigentes, incluindo as perspectivas dos mesmos
face aum conjunto de teméti cas rel acionadas com as suas fungdes. Finalmente,
no capitulo 4, é discutido o potencial inovador das empresas, por viadaanalise
dos processos de inovagdo em si no seio das empresas inquiridas.

O autor termina a sua obra com uma conclusdo sugestivamente intitulada
“uma promessa por cumprir”, em que afirma que o crescimento da industria
portuguesadurante o século X X foi umarealidade, mas constituiu um processo
lento e caracterizado por um atraso significativo face aos paises europeus mais
industrializados (como € o caso de Inglaterra ou da Holanda). Contudo,
permanece aconvicgdo do autor acercado papel nevrd gico desempenhado pelos
dirigentes.
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Recens&o a obra A IndUstria Portuguesa e os seus Dirigentes.

Deentre 0 conjunto deimportantes contributos deste livro, gostariamos de
destacar trés: a reflex@o bastante completa e exaustiva das perspectivas dos
autores que se debrucam sobre a problematica do papel dos dirigentes no
desenvolvimento econdmico, abarcando as &reas cientificas da Economia, da
Sociologia e da Histéria, passando ainda por uma abordagem das analises
desenvolvidas em Franga sobre o patronato numa perspectivamaisamplaenqua
dradanas Ciéncias Sociais; 0 rigoroso ecritico trabal ho realizado sobre asfontes
estatisticas de caracterizagdo da indUstria; a caracterizagdo do conjunto de
dirigentes da indUstria, permitindo-nos ficar com uma perspectiva global e,
simultaneamente, diferenciada, do papel dos mesmos no desenvolvimento
industrial da economia portuguesa.

Uma chamada de atencdo final vai para a apresentacdo em anexo, em
suporte informatico (CD Rom), de um vasto conjunto de tabelas e gréficos
organizados por capitul o, os quais se revelam fundamentai saumacompreensdo
mais detalhada da andlise realizada, dos procedi mentos técnico-metodol 6gicos
accionados e do gui&o do questionario.
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