REFLEXOES SOBRE A UNIVERSIDADE
DO FUTURO *

Reflexées sobre a Universidade do futuro, e ndo Reflexdes
sobre o futuro da Universidade. A diferenca entre os dois temas,
que uma audicfo distraida identificaria, é, na verdade, abissal.

Neste segundo caso estariamos no dominio de uma «Futuro-
logia» bastante contestavel. Ou colocados no terreno temerério de
um reformismo voluntarista, onde tém que tomar-se decisSes e que
as manter, apesar de problematicas. (Deixemos aos Politicos essa
leviandade, ou essa coragem tragica, ja que elas sdo condi¢des do
seu oficio). Ou comprometidos, por fim, no entusiasmo de uma
apologia messianica, que apesar de respeitavel, na sua generosidade,
e de afeicoada ao nosso temperamento e 4 nossa mentalidade de
portugueses (recorde-se, a propésito, a Histéria do Futuro, do
P.c Anténio Vieira, e os vivos ideais que a animam) — corre sempre
o grave risco de ser demasiado apressada, ou simplista, na sua ansia
de salvar a Humanidade (Eu sei que é o sonho que estd na raiz
de todos os projectos humanos; mas sei também que os Gnicos
sonhos fecundos sdo os que sdo sonhados com lucidez).

Fique claro portanto, e desde ja, que nada sei, e nada pretendo
saber, sobre o efectivo futuro dessa instituigdo, cada vez menos
nitida e consistente, que é a Universidade, quer vista em geral,

* Texto da Oragdo de Sapiéncia que deveria ter sido proferida quando da abertura
solene da Universidade do Porto, no ano lectivo de 1989-90, que ndo chegou a
realizar-se. Também a abertura solene do ano seguinte (90-91) se ndo efectuou,
Foi publicado na «Revista Brasileira de Filosofia», S. Paulo, vol. XXXIX,
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quer olhada no contexto portugués; nem estou certo de que tera
algum futuro.

Mas sei que o seu passado nos permite apreender-lhe a
estrutura essencial; os valores e a normatividade intrinsecos;
e avaliar, dentro de certa medida, o ambito da sua flexibilidade
morfoldgica, ou seja, o ambito de variacBes que lhe permitem uma
real adapta¢do a novos tempos e exigéncias, mas para além do qual
¢ inevitavel a sua destruigdo, através de um processo de decadéncia
que pode chegar a ser aviltante.

Sei também, por outro lado, que o quadro dos dinamismos do
presente, inscrito no contexto da Era Tecnolévica que desponta,
e € irreversivel, imp8e condicionamentos inelutaveis, que urge
conhecer. Uma coisa é adivinhar o futuro, ou profetiza-lo, ou
sabé-lo de ciéncia certa, ou pretender domina-lo; outra, muito
diferente, tracar um mapa realista dos varios futuros possiveis,
a partir da época em que vivemos.

E face a esse mapa prospectivo, sem o qual a vida humana se
dilacera e destréi (ja o sabemos por experiéncia) — quer na para-
néia e crueldade das utopias colectivas, quer no desencanto e no
desespero existencial de cada um —, que a atitude ética devera
assumir-se, e as exigéncias morais deverio desdobrar-se diante
de nés. Né&o se trata s6 de sobreviver, mas de viver com dignidade
e com a possivel plenitude. Diante do mapa realista dos caminhos
desse futuro possivel, é preciso optar pelos melhores e ndo pelos
mais faceis. E no caso limite em que tais caminhos sejam irreme-
diavelmente estreitos para a passagem dos mais nobres ideais da
consciéncia histérica da Humanidade, e dos nossos préprios ideais,
— teremos entdo que pegar na langa que D. Quixote nos legou,
e partir para combates impossiveis, em que tudo sera posto em risco,
menosa dignidade e o respeito préprio. Os homens, como as insti-
tui¢Ses, devem conhecer qual é o momento em que, por condicio-
nalismos internos ou externos, j& nio estfio 2 altura das suas res-
ponsabilidades, e saber retirar-se a tempo, logo depois de terem
passado o seu «testemunho», da melhor maneira, aqueles que
continuam na corrida...

Mas néo creio que a dltima hora tenha soado ja para a Uni-
versidade. Entendo, pelo contrario, que a sua estrutura essencial
e os seus valores proprios poderdo adoptar-se perfeitamente aos
condicionamentos sociais previsiveis do futuro préximo, rejuvenes-
cendo-a e dando-lhe possibilidade de uma fecunda actuacso.
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E o que pretendemos mostrar, de forma necessariamente esque-
mética, a que s6 juntaremos um ou outro apontamento de pormenor,
que seja sugestivo e venha a propésito.

Comegaremos por sublinhar que o espirito universitario se
caracteriza: a) pela exigéncia e liberdade criticas; b) pelo enciclo-
pedismo ou totalidade dos saberes; c) pela visdo de sintese; d) e
pela perspectiva tedrica. E desse espirito — que néo pode ser
ignorado, nem, muito menos, atrai¢oado, que tudo o mais dependera.
Muito especialmente, as suas fungdes ou actividades especificas:
a guarda, a criagdo e a difusdo da cultura.

Antes de fazermos um exame muito breve de cada um dos
tépicos que acabam de ser apontados, tiremos desde ja algumas
conclusBes quanto a certos pontos que hoje marcam ilegitimamente,
de uma maneira geral, as Universidades contemporéaneas.

Em primeiro lugar, a prevaléncia dada ao ensino, designada-
mente ao ensino profissional, e a correspondente concessdo de
diplomas. Uma coisa ¢ a Universidade, outra s8o as Escolas de
Ensino Superior: estas, sim, vocacionadas para a preparagdo pro-
fissional de mais alto nivel, e para a emissdo de certificados de
bom aproveitamento e competéncia.

Penso que, nos nossos dias, a situagdo ¢, neste particular,
extremamente grave; e que urge libertar a Universidade do peso
esmagador dessa fungfio acesséria que ameaga subverté-la. Em
contra-partida, deverad a Universidade abrir as suas portas, sem
impedimentos de ordem formal ou burocratica, a quantos cultivem
e desejem aprofundar os seus conhecimentos em qualquer ramo
do saber; como também aqueles que, confinados as areas cientificas
adequadas a sua preparagdo profissional, pretendam ampliar o leque
dos seus conhecimentos, e atingir uma actualizada visSo cultural
de conjunto.

Outra distingio muito importante a fazer é a que separa 0s
diplomas ou licengas profissionais, dos graus académicos; a Uni-
versidade, repetimos, nada tem a ver com os primeiros; os segundos,
porém, devem ser da sua exclusiva competéncia, pois visam a
«titularizagdo», digamos assim, e a hierarquia, dos seus préprios
membros. S6 no ambito interno das Universidades os graus acadé-
micos teriam uma directa validade profissional. No exterior, e
tendo em vista o exercicio profissional legalmente regulamentado,
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as Escolas do Ensino Superior seriam livres de atribuir aos graus
académicos a validade que se lhes afigurasse devida. Quando
falamos de «exteriors, referimo-nos, também, de certa maneira, as
outras institui¢Ges universitarias. Certamente que todas as Univer-
sidades de uma mesma area cultural unificada, sdo aparentadas;
Os integrantes originarios das mais modernas, tiveram que receber,
das ja existentes, os respectivos graus académicos; e todas elas
deverdo estar abertas e interessadas numa colaboragdo que as
enriqueca. Mas isso nfo implica a necessidade da presenca de
membros de outras Universidades nas bancas das provas para a
concessdo de graus académicos. Cada Universidade deve dispor
de completa autonomia, sendo descabidas, liminarmente e por prin-
cipio, desconfiangas mérbidas quanto ao valor cientifico ou & inte-
gridade ética de qualquer delas. Uma vez mais, as arvores conhe-
cem-se e avaliam-se pelos frutos...

Passemos ja a analise da primeira das caracteristicas que mar-
camos no espirito universitario: a exigéncia e a liberdade criticas.
Nas sociedades abertas onde cada um pode, em principio, mani-
festar publicamente as suas opiniSes, esta caracteristica parecera,
a primeira vista, pouco significativa. Mas nfo é assim. E convira
evitar os equivocos e confusdes mais frequentes.

No espirito universitario — que se identifica alias, neste par-
ticular, com o espirito filoséfico e cientifico — a exigéncia critica
antecede e orienta a liberdade de pensamento. Esta tem que subor-
dinar-se a busca da verdade, e submeter-se a disciplina de meto-
dologias rigorosas. Estamos para além do plano da livre opinifo
pessoal, que consente, como instancias decisivas, elementos de ordem
emotiva ou voluntarista, e que sendo importantissima para cada um,
pode ndo interessar aos outros; aliads, s6 em termos quantitativos
e mediante o sufragio, ela podera adquirir um valor piblico ou
colectivo, e, ainda assim, fora do plano tesrico, como é obvio,

E ja agora, para se esclarecer um pouco mais este tema, e
porque as Universidades sdo também «6rgdos de informagZo» que
podem e devem contribuir para formar a chamada «opinido piiblicay,
— um breve cotejo com a forma de actuacio tipica dos meios audio-
-visuais de comunicagfo, que tdo poderosamente se instalam no
quotidiano. Nestes, (tenho em mente sobretudo a televisio por ser
0 mais expressivo) — e ao contrario do que acontece nas Univer-
sidades — n&o & um parecer critico que é normalmente veiculado:
¢ da sua atribui¢do servirem ao domicilio meras opiniSes., Mas,
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— entenda-se — ndo quaisquer opinides; unicamente aquelas que
tenham interesse e peso suficiente para justificarem a sua difusdo
pablica. Ao contrario dos universitarios, os profissionais da infor-
macdo nunca devem falar a titulo pessoal; estfio investidos na fungdo
de representantes e procuradores do homem-da-rua, e devem re-
signar-se ao papel honesto, mas modesto, de lhe tornarem acessivel,
sobre as varias matérias, os pareceres e 0os comentarios dos enten-
didos; tdo pouco lhes compete, como aos universitarios, serem juizes
ou criticos; esse é um direito que, no caso, pertence ao publico.
E por isso extremamente confrangedor assistir (como infelizmente
é tio comum entre nés), & imposi¢do petulante, por parte daqueles
profissionais, de uma opiniio propria que ndo interesse a ninguém;
e mais confrangedor ainda admitir que o fazem por forga de uma
imperdoavel confusdo quanto aos imperativos da sua deontologia
profissional; julgam-se obrigados a ser inquisidores, esquecendo-se,
ou ignorando, que as suas responsabilidades proprias séio as de
intermediarios.

‘Consideremos agora a segunda das caracteristicas que atri-
buimos ao espirito universitario: o seu enciclopedismo ou a sua
abertura a totalidade dos saberes. Sé algumas observag@es.

A estrutura organica das Universidades (que hoje parece mais
indicado ter, como unidade média, o departamento) — deve ser
animada por um dinamismo tendencialmente englobalizante, mas
nunca ser conclusa. Devera admitir-se por principio, que seja sempre
possivel acrescentar uma nova éarea de investigagdio e estudo. O
fundamento dessa ampliagdo, — como o fundamento também para
manter os departamentos e sub-departamentos — terd de ser de
natureza puramente teérica. Nunca podera usar-se, por exemplo,
o argumento de que ha, ou ndo ha, de momento, estudiosos nelas
interessados.

Quando muito, podera aceitar-se que, a titulo complementar,
o niimero e a natureza das unidades constitutivas do corpo da Uni-
versidade, se subordinem ao seu perfil cultural especifico, e que
as relagbes inter-universitarias tenham presente a necessidade de
colmatar eventuais lacunas.

Quanto 2 visdo de sintese, extremamente dificil mas indispen-
savel para que os homens se ndo percam no vasto universo da
cultura que criaram — s6 as Universidades estdo em condigGes de
obté-la, e de sucessivamente a irem actualizando, refundindo e
transmitindo.
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Certamente que as unificaSes parciais, simplistas, anacronicas
sdo faceis; como rapida e aberta podera ser também a sua circulagdo
social, sobretudo se se integrarem em corpos doutrinarios ideolégicos
que disponham de uma vigéncia intensa, ou de uma tradi¢do presti-
giada. S6 que os erros e as lacunas dessas sinteses imperfeitas
pagam, em sofrimento e atrasos sociais, um custo muito alto: o prego
que o homem sempre paga quando se afasta da verdade e renuncia
ao progresso dos seus conhecimentos.

Sdo varios os caminhos para conseguir manter viva essa pano-
ramica englobante dos varios saberes criticamente fundamentados.
Cabera ao talento de cada Universidade encontrar os melhores.
Mas os principais instrumentos a utilizar para o efeito, sdo do
dominio corrente: a) que cada departamento conheca a histéria
da é&rea cientifica da sua especialidade, e cultive e se familiarize
com a «ontologia regional»> a ela correspondente; b) que entrem
na habitualidade das praticas rotineiras o tratamento inter-disciplinar
dos grandes temas comuns as diversas investiga¢Bes em curso;
c) por altimo, que a histéria das ideias, a sociologia do saber, a
filosofia da cultura e a gnosiologia ndo sejam, para muitos depar-
tamentos universitarios, ilustres desconhecidas, mas estejam pre-~
sentes nos respectivos horizontes intelectuais.

Falemos agora um pouco da perspectiva tedrica, que indicamos
como integrante também do espirito universitario; para além das
articulagSes que a ligam e subordinam a exigéncia critica a que ja
nos referimos, — atenda-se a que a perspectiva teérica se desdobra
nos seguintes aspectos essenciais: a) é desinteressada, isto é, nio
pode aceitar colocar-se ao servigo de qualquer objectivo de ordem
pratica, por mais respeitavel que ele seja; a investigaciio, como o
o estudo, como a especulagdio devem, na sequéncia dos seus itine-
rarios problematicos e tematicos, seguir uma linha intrinseca de
desenvolvimento, sem interferéncias exteriores; a investigagdo apli-
cada em que as grandes empresas estardo cada vez mais interes-~
sadas, ¢ alheia ao espirito universitario; (ja outro tanto se nio
verifica quanto as Escolas de Ensino Superior); b) outra caracte-
ristica a assinalar, com especial relevo no campo das chamadas
ciéncias humanas, ¢ a neutralidade axiolégica e o deliberado repiidio
de posicSes de natureza afectiva ou voluntarista; e ndo colhe o
argumento de que é impossivel levar até ao fim essa ascese cogni~
tiva, pois o que conta é o esfor¢o determinado no sentido de tal
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desiderato; néo significa isto que o universitario deva ser, na pratica,
um céptico, e lhe sejam prejudiciais as fortes convicgdes, designa-
damente em matéria politica e religiosa; pelo contrario, a destreza
¢ o habito no exercicio de uma divida exclusivamente metédica,
vio aumentar-lhe o rigor teorizante e reflexivo; c¢) o ultimo des-
dobramento imediato da perspectiva tedrica refere-se a urgéncia em
encontrar solucSes, e & consequente mentalizagdo; a vida pratica
impde prazos, exige, por vezes, decisBes inadiaveis, e requer vocagdo
e treino para encontrar a melhor solugdo, no momento; todos os
profissionais experimentaram, em maior ou menor grau, a angtstia
de tais situagdes; isso deve ser levado na devida conta na didactica
das Escolas do Ensino Superior; mas outro tanto se ndo verifica
nas Universidades; aqui, vale mais um problema bem posto do que
uma solucSio precipitada; a paciéncia analitica e problematizadora
deve ser inesgotavel; e as conclusdes tidas sempre como sujeitas
a revisBes e aprofundamentos.

Ocupemo-nos, por fim, das fungGes especificas da Universi-
dade, que serdo, como j& apontamos, a transmissdo diacronica,
a criacdo e a difusdo da cultura.

Pusemos, intencionalmente, a transmissdo em primeiro lugar.
Todo o acto cultural, por mais criativo, exige sempre um conheci-
mento actualizado e critico dos conhecimentos que lhe respeitam.
(Depois de descoberta a polvora ndo vale a pena perder tempo
a re-inventa-la...). E se é certo que a pura erudigdo, que os igno-
rantes menos dotados tanto admiram ainda entre nds, recebeu,
finalmente, da informatica, um golpe de morte (nSo ha meméria
humana, por mais prodigiosa, que, num plano meramente quanti-
tativo, rivalize com a maquina; e nada mais facil, e rapido do que
obter desta o acervo actualizado das informagdes recolhidas pelo
trabalho colectivo e incessante de especialistas); também é verdade
que a criagio humana, para ser fecunda e valiosa, ndo pode partir
do zero, e ser-lhe-a sempre positiva a riqueza do horizonte cultural
em que se situe.

Se houve, pois, uma diminui¢do vertical do valor da recolha
de informacdes, ja outro tanto ndo acontece no que tange a sua
selecc@o e sintese, ou seja, & sua transmissdo. Neste particular,
os universitarios, como os docentes das Escolas do Ensino Superior,
estdo em posi¢Ses muito préximas, mas ndo inteiramente coinci-
dentes. Estes professores podem — e até, talvez, devam —, trans-
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mitir, objectivamente, um saber anénimo, ou alheio, em cuja-escolha,
tenha estado presente o seu interesse por uma boa preparagio
profissional. Os universitarios, além de libertos desta preocupagéo,
tém que falar sempre em nome préprio, embora visem sempre e
simultaneamente também o plano universal. (N&o se trata como
¢ 6bvio de transmitir meras opiniSes pessoais, mas de emitir pare-~
ceres fundamentados e criticos, da sua exclusiva responsabilidade).

Repare-se, por fim, que essa transmissgo, cuja tltima palavra
consiste na exposigdo do estado actual dos conhecimentos relativos
as varias ciéncias, se articula essencialmente com a investigagHo,
sobretudo em areas onde a observagdo e a experimentagdo sdo mais
laboriosas e sofisticadas. (Neste ponto concordamos inteiramente
com Karl Popper).

E, com esta referéncia a investigac8o, entramos ja no tépico da
criagdo da Cultura. Nele se situam varias questGes melindrosas,
que ndo ¢ facil encarar de frente. Tais sdo: a) sera, de facto, a
Universidade, com o seu sistema de provas para a obtencdo de
graus académicos e para o acesso e prosseguimento na carreira,
com as suas competi¢Ses frontais, mas, sobretudo, com os seus
«mandarinatos», as suas «gueras feudais», as suas invejas e ressen-
timentos (que nem sempre ¢ facil dissimular, quanto mais irradicar)
serd esse mundo, sempre, efectiva ou potencialmente, dificil e peri-
goso, — propicio & criagdo cultural? N&o exige esta, pelo contrario,
paz de espirito, independéncia, estimulos de ordem afectiva, colabo-
racSes leais e generosas? A Histéria ndo nos ensina que ela ocorre
fora das Universidades, em pequenos circulos muito dindmicos e
especializados de convivéncia intelectual? N&o sera na solidio
habitada pelos grandes génios, longe do vozear dos interesses e
do cruzar das opiniSes, que acontece a criagdo cultural verdadei-
ramente valiosa?

Do conjunto de problemas levantados por estas interrogagdes,
s6 destacaremos trés pontos que nos parecem mais pertinentes:

a) Ha que distinguir, na Universidade, o poder, que é inacei-
tavel, da autoridade que ¢ indispensavel. O poder apoia-se
em circunstancias exteriores & personalidade de quem o
exerce; supde o uso eventual de uma violéncia discricio-
naria; constrange pelo medo; e leva 2 dissimulag¢do, a
subservivéncia, ou & rebeldia. A autoridade promana do
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valor de quem a possui; dispensa a ameaga pata se impor,
apoia-se no respeito; desperta a admiragfio e a colaboragdo
leal; cria um clima, gratificante, de paz e bom entendi-
mento. E 6bvio que, se a hierarquia funcional da Univer-
dade se revestir, como lhe compete, desta autoridade mo-
ral, — serd criado um clima propicio & convivéncia inte-
lectual e & investigacdo, e se tero esconjurado os defeitos
que apontamos acima.

b) Devera reconhecer-se, depois, que a Universidade ndo
detém o monopélio da criagdo cultural; nem isso seria
desejavel. O que n3o impede que ela tenha, nesse dominio,
uma palavra insubstiméavel a dizer, sobretudo quando essa
_criagiio reveste a forma de investiga¢do orientada no
sentido do progresso dos saberes com um lugar préprio
e reconhecido no mapa das ciéncias.

c) A criagio cultural da Universidade reveste pois a forma
de investigagHo.

Ora (e convém que o ponto fique bem esclarecido) — embora
a imagética comum associe & investigagdio o uso de laboratérios
dispendiosos — a verdade é que isso lhe ndo é essencial e s6 se
verifica no &mbito das chamadas ciéncias experimentais e das res-
pectivas técnicas.

Sempre que, na fronteira de uma qualquer ciéncia for funda-
mentadamente tematizada uma problematica, ter-se-a4 constituido o
objecto de uma investigag8o, cujo método, cronograma e divisdo
de trabalhos poderdo ser antecipadamente estabelecidos, e cujos
custos, por vezes irrisérios, poderfo ser também previamente orga~
mentados. v :

Quando a tematizag¢io dessa problematica obedecer, exclusiva-
mente, aos imperativos do progresso do saber, e quando, pela natu-
reza e volume, os trabalhos para a solugio das questBes assim
levantados, beneficiarem de, ou exigirem uma actuagBo em grupo
— estaremos na presenca de uma investigagdo tipicamente univer-
sitaria. E, a propésito, s6 uma observagfio: ¢ absurdo que seja um
critério econdémico a avaliar a importancia das investigagdes; e que
seja as de mais alto custo que melhor se atenda; também se ndo
justifica que, por serem inviaveis sem subsidios, sejam as mais
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custosas a receber a totalidade dos dinheitos disponiveis. Tem que
ser feita uma avaliagdio de conjunto, equanime, presidida pelo prin-
cipio da rendabilidade cultural, e onde o argumento de que sdo
precisamente os orcamentos mais modestos que propiciam os me-
lhores investimentos ndio seja liminarmente ignorado ou rejeitado.

Sobre a «investigag@io filosofica», que muitos tém dificuldade
em imaginar sequer como possa ser, (talvez porque dispensa, deci-
didamente, a bata branca e aparelhagem complexa, que adquiram,
na imaginag¢do popular, uma conotagdo quase mitica) — pouco
temos a acrescentar as observacBes anteriores sobre a investigag&o
universitaria em geral. Diremos sé que, no caso portugués, é no
dominio da Filosofia da Cultura, designadamente dos amplos qua-
dros da Filosofia da Sociologia, e da Filosofia da Histéria, e no
Ambito, mais restrito da Filosofia da Politica e da Filosofia da
Economia —, que a investiga¢io ¢ mais urgente e necessaria. Sem
esquecer, mas, pelo contréario, dando prioridade, a Filosofia Por-
tuguesa e ao seu insubstituivel papel na defini¢do e tomada de
consciéncia da ‘Cultura Nacional. N&o esquegamos que a indivi-
dualidade politica depende hoje, cada vez mais, da individualidade
da Cultura.

Um altimo apontamento sobre a difusfio universitaria da Cul-
tura. Aqui, as palavras de ordem s&o a flexibilidade, o sentido do
que € oportuno, e a imagina¢do. E isso quanto as disciplinas e aos
programas; quanto & indole e & duragfo dos cursos, que devem ser
abertos a todos aqueles que demonstrarem puderem segui-los com
aproveitamento; quanto & colabora¢fio com outras Universidades e
com Escolas do Ensino Superior; quanto 4 acessoria cientifica de
organismos oficiais e de empresas particulares; sobretudo, quanto
a permanente assisténcia aos 6rgfos de comunicagio social.

Toda essa eficaz e diversificada rede de actividades, subor-
dinada porém ao principio de que a investigagio, assim como a
docéncia que directamente vise a concessdo de graus académicos,
estdo em primeiro lugar.

Veiculos indispenséaveis dessa difusdo cultural sfo também as
Editoras Universitarias, cuja inexisténcia ou mau funcionamento,
sdo, por si sbs, sintomas de graves anomalias.

No caso particular das nossas Universidades, que se situam
numa area cultural que transcende as fronteiras, e se estende por
todo o espago da Lingua Portuguesa, — essa «patria de muitas
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patrias» como dela ja se disse, expressivamente, recordando Fer-
nando Pessoa —, tem que estar sempre presente, e bem vivo, o
imperativo de uma colaboragfo prioritaria com o Brasil e os paises
africanos luséfonos.

O V Império que falta cumprir, ndo é politico, mas moral.
A Moral é o mais valioso fruto da Cultura. E as Universidades
ndo estdo proibidas de sonhar...

Eduardo Abranches de Soveral

— 115



