Maria Otilia Pereira Lage’

Empresa Metaltrgica da Longra, um caso no modo portugués
de industrializagao: estudo sob os regimes de ac¢do

RES UMDO Este artigo desenvolve o nosso texto Metallrgica da Longra (1920-1993):
ancoragem para um estudo sob os regimes de ac¢do?. E um estudo de caso
“histérico-social, na linha de fronteira tradicao/inovacao, a luz da sociologia
da accdo e centrado na analise compésita de dispositivos heterogéneos:
colectivos e objectos fabris, accoes e inter-relacées, trajectérias e discursos
dos actores-actantes desta empresa emblematica, enquanto formas de
compromisso/disputa e regimes de acg¢éo, Iégicas ou “mundos”.

ABSTRACT This paper continues our research study entitled Metalirgica da Longra (1920-
1993): ancoragem para um estudo sob os regimes de acgao. It is an historical
and social case study treading the line between tradition and innovation,
based in the sociology of action and centred in a composite analysis of diverse
elements: collective spaces and factory objects, activities and interrelations,
paths and strategies of the actors/actants from this emblematic company,
seen here as manifestations of compromise/dispute and plans of action, as
points of view or as “worlds”.

Introducao

A Mertaltrgica da Longra® (1919-1995), fébrica de equipamento hospitalar e mobilidrio
para escritorios, situada no lugar da Longra, concelho de Felgueiras, inicia o seu percurso como
oficina familiar, inicialmente, com 5 a 10 trabalhadores, fabricando ferramentas, alfaias agricolas
e méveis domésticos de ferro. Tornou-se, entretanto, a primeira empresa nacional a fabricar
material hospitalar, sob a firma M&I.T., Ld?, nos anos 1940, jé com mais de 100 trabalhadores.
Evolui, com ampliagio e modernizagio das instalagoes fabris que passam a empregar cerca de 200
pessoas, para Sociedade Metaltrgica da Longra, Lda, na década de 1960, periodo em que continua

" Docente da Universidade Luséfona do Porto e Investigadora do CITCEM — Faculdade de Letras da Universidade
do Porto.

! Este artigo ¢ uma versio adaptada e muito reduzida do capitulo 4 da nossa tese de mestrado LAGE, Maria Otilia
Pereira — Comunidade e Fibrica. Na linha de fronteira Tradicdo-Inovagio: Um caso no modo portugués de industrializacdo.
Braga: UM, 1995 (policopiado)

* Editado na “Revista da Faculdade de Letras: Histéria”, Universidade do Porto, III Série, vol.8, Porto, 2007, p.
217-236.

3 Designada ao longo do texto pelos acronimos ML e L, sendo este tltimo, também, sigla identificadora do nome
do lugar de localizagao da fibrica.
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ligada aos Laboratérios Sanitas. Nos anos 1970, ji entdo com um colectivo fabril de mais de
400 trabalhadores, a Fébrica Longra — Douro, torna-se pioneira na aplicagio e desenvolvimento
do design industrial, em Portugal, facto a que nao ¢ alheia a colaboragao estreita do reputado
designer, Professor Daciano Costa.

Ao longo destes quatro ciclos, em que a empresa chega a empregar, entre as décadas de 1960
a 1980, 600 trabalhadores, muitos deles oriundos das mesmas familias, (operdrios, engenheiros,
agentes técnicos, administrativos, desenhadores e controladores, afectos a diversas 4reas
especializadas: serralharia, polissagem, pintura, pré-montagem, cronometragem, galvanoplastia,
marcenaria, estofaria, manutengio, armazéns), os processos ¢ a estrutura de fabrico passam também
por vérias fases de especializagio e maior complexidade, segmentando-se, ao nivel da estrutura
organizativa, em administragio, direc¢io fabril e comercial, organizagio comercial e financeira e
geréncia que superintende nos seguintes sectores: produgio/fabrico; técnico; marketing; social e
pessoal (com cantina, refeitério, escola, biblioteca, boletim, grupo desportivo e servi¢os médicos
e de enfermagem); e administrativo.

Paralelamente, e, em especial, desde os anos 1944/46, com a dinAmica econémica pés - 11
Guerra Mundial desenvolvem-se no local, nas proximidades da Metaltirgica da Longra, e em
grande medida sob influéncia deste importante nicleo fabril, redes fabris que incluem nio sé um
numero considerdvel de oficinas, mas também fibricas metaltrgicas e de mobilidrio, de razodvel
dimensio e notoriedade nacional como a IMO, a PRELMO, a FAMO, para além da mais recente
série de fébricas de calcado do concelho de Felgueiras que muito beneficiou do Know-how da
Metaltirgica da Longra, designadamente, em métodos de cronometragem. Tal conjuntura pode
alids traduzir o que Alfred Marshall [1842-1924] * ji caracterizava, para o caso inglés, como
aglomeragdo representativa de meios produtivos em que se formou uma cultura técnica (uma
combinacio de saberes leigos ou tdcitos e de saberes codificados) disponivel para o uso generalizado
por um conjunto de empresas em que se aprofundou uma especializacio e se estabeleceu um
sistema de relagoes inter-fabris ou inter-industriais ... o que tudo conferiu especiais capacidades
a este sistema local. Este foi um considerdvel contexto para o desenvolvimento de externalidades
positivas e um factor positivo de criacio de riqueza e de inovacio.

Por tudo isso, se configura também a Metaltirgica da Longra como um caso no modo
de industrializacdo portugués, cuja andlise social se empreende, centrada no “método de caso
alargado™, quadro heterogéneo, e assente num intenso trabalho de campo®, “fonte de todos os
nossos conhecimentos e prova decisiva’”, com incidéncia particular nos objectos e nos actores
‘tomados a sério’, em suas trajectdrias biograficas e profissionais. O quadro conceptual mobilizado

“ Citagdo indirecta e adaptada de autor referido por REIS, José — Territdrios e coesio territorial: hd solugies inclusivas
para a crise. “Le Monde Diplomatique”, edigio portuguesa, n® 45, II Série, Jul.2010, p. IV de Dossier “ A Europa ¢ as
Saidas para a Crise”

> Este método “escolhe um caso... em que se condensam com particular incidéncia os vectores estruturais mais
importantes das economias interaccionais dos diferentes participantes numa dada prética social sectorial.” (SANTOS,
1983).

¢ Resultados construidos, para além das fontes e documentos, a partir de dados e informacoes colhidas em 50
entrevistas semi - estruturadas individuais e colectivas a trabalhadores e familiares de antigos donos da empresa.

7 Boltanski, Luc, 1990:134.
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¢ fundamentalmente o do interaccionismo simbélico e o da Sociologia da Acgo. Nesta linha e,
seguindo uma abordagem analitica do material levantado por “amostragem tedrica e comparagio

g <«

constante” “faz-se emergir a competéncia dos actores, quer dizer, a sua capacidade de ter em

conta os constrangimentos que cada situagdo comporta, e portanto ‘de produzir numa situagio
determinada argumentos aceitdveis pelos outros™.

Ao focar-se a andlise na competéncia dos actores sociais e nio nos factos sociais, mobilizam-
-se, articuladamente, conceitos de grande valor heuristico, como: recursos, ldgicas ou mundos sociais,
regimes e modos de acgio, competéncias, trajectdrias, ciclos, redes, estados e objectos. Provenientes
de diversos contributos teéricos e metodoldgicos, tais conceitos permitiram-nos, entre outras
observagoes, perspectivar a realidade compésita da fdbrica, econdmica, em primeira linha,
mas também social, do ponto de vista da competéncia dos actores, para agenciar os recursos e
denunciarem ou justificarem as suas acgoes, servindo-se para o efeito da prova pelos objectos,
segundo as diversas /dgicas em que operam, nomeadamente a doméstica, baseada na confianga e
mais de indole social e de cunho familiar, presente no campo da produgio e da reprodugio social,
quer do lado do operariado quer do lado do patronato, e a industrial, baseada na racionalidade e
eficdcia e sobretudo de feicio econdmica. Neste enquadramento teérico heterogéneo e planos de
coordenacio construidos para defrontar problemas e questoes derivadas do uso plural de escalas
e perspectivas micro e macro e da necessidade de integragio acgio-estrutura, se desenvolveu o
estudo de caso alargado tendente por um lado, 4 leitura inteligivel da realidade empirica complexa
e hibrida até pela marca nela estruturante de um regime de pluriactividade derivado da presenca
simultdnea da pequena agricultura e espagos fabris, e permitindo, por outro lado, aproximar, ao
nivel interpretativo e explicativo, este caso de outros casos nacionais.

Definido o quadro analitico que se justifica pela sua adequagio 2 singularidade do objecto
empirico, o nivel do trabalho de campo intensa e intensivamente realizado através da observagio
participante e de uma larga série de entrevistas livres e semi-estruturadas, individuais e de grupo,
deu-se particular aten¢ao ao colectivo da fébrica e as sociabilidades forjadas no trabalho fabril,
privilegiando-se o registo das préticas linguisticas e de linguagem émica em que se manifestam, em
grande medida, as economias interaccionais e se delimitam as regioes de significacio. Evidencidmos
trajectorias, repertdrios de recursos, investimentos de forma mobilizados sob a légica domeéstica,
industrial e mercantil de cuja negociagio ou conflito se compéem as configuragoes de sentido
analisadas, parcialmente, apresentadas na primeira rubrica deste artigo. Tragdmos ainda o quadro
de recursos investidos ao longo de um regime de ac¢io marcado pela adequacio dos objectos e
pessoas que qualificam e que, na comunidade de inser¢ao, produziu efeitos intensos como o de
originar por exemplo a configuragio de sentido traduzida no “toque da sirene”, conceito émico
que representa uma nova marcagao do ritmo das actividades da populagio outrora marcado por
outra configuragio e forma de marcacio “os do lado de cd os do lado de l4 do sino” — configuracoes
que delimitam afinal dois “mundos”, “comunidades” ou “quadros”: o “paroquial-doméstico” e o
“fabril-industrial” interpenetrados pela linha /de fronteira tradicio e inovagao. Dai derivou a nossa
tese, proposta argumentada que traduzimos a nivel esquemdtico por paroquialismo/fabrilizagio

# Strauss, Anselm, 1990.
? Cerruti, Simona, 1991:1439.
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— industrializacdo nacional?, temdtica que exige porém, s por si, um tratamento auténomo a
fazer-se futuramente noutros artigos.

A competéncia dos actores, valorizada, emerge da andlise dos relatos, categorialmente tratados,
e por essa via foi avangando o conhecimento sobre a fibrica, enquanto iniciativa econémica e
social de raiz local, marcada porém pelo pioneirismo e expansio nacional, qualificagio tornada
visivel e provada pela andlise dos objectos, mdveis-imutdveis, no trinsito dos regimes de ac¢io de
paz em justeza e disputa em justica, evidéncias que ressaltavam dos relatos. Assim é que a partir da
cama de ferro simples para uso doméstico, da cama de campanha e da caixa de prontos socorros,
da fase inicial, através do dispositivo oficina de cunhos e cortantes, a M.I.T./M.L. vai fabricar

a primeira mesa de operagdes que incorpora o principio da mecénica, a mesa de operagoes de
elevagio hidratlica, importante inovagio com significativas repercussoes econdmico-sociais na
rede de hospitais que na década de 1940 comecava a cobrir o pais.

Depois, partindo ji da copia de catdlogos de méveis estrangeiros, a ML vai, pela introdugio
das sucessivas “linhas” de mobilidrio metélico, assente no dispositivo tecnolégico oficina de
protétipos, tornar-se pioneira do design industrial de mobilidrio, contribuindo para conformar
o advento do processo de terciarizagio da economia.

Dai que a interpretagdo prosseguida nos tivesse exigido uma andlise interescalar capaz de
possibilitar a compreensio do movimento que do local projecta a “marca Longra” translocalmente,
e de favorecer ainda o entendimento das economias interaccionais dos diferentes participantes
nesta pratica social sectorial tendo em conta esses vectores estruturais.

Por fim, o caso ML, exemplar do que chamamos “um caso no modo portugués de
industrializagio” foi por nés analisado em situagio, ao ter-se transformado, na sua etapa final
de existéncia (1994-1995) em objecto de deniincia e de dispura em justi¢a, ao clamar-se que
a administragio da empresa “mudasse de maos”, enquanto a fibrica sucumbia numa morte
surdamente adiada, ou seja, judicialmente j4 declarada invidvel a empresa, continuando embora
a fdbrica em laboragio para cumprimento de compromissos. A possibilidade de compreender esta
andlise feita em situacdo, onde os actores se tornam porta-vozes das coisas, das suas trajectdrias
biogréficas e profissionais e da prépria histéria da fibrica, radica, por sua vez, na abordagem
pluriperspectivada que fizemos da fébrica e através da qual se procurou ouvir e dar voz ao siléncio
das coisas, préprio de um modo de acgio de paz em justeza que duradouramente marcou a sua
histéria., a qual foi, em grande medida, reconstituida a partir de fontes orais, testemunhos e
competéncia dos actores, dada a auséncia inicial e quase total de fontes e documentos escritos

acessiveis.
A Metaliirgica da Longra: uma andlise sob os regimes de ac¢io.

Para entrarmos no conhecimento da Longra nada mais apropriado do que comecarmos
por uma cerimdnia: o espaco de uma Exposicdo sobre a fdbrica, comemorativa do centendrio do
nascimento do fundador da M.L., o “patrao A”, j4 falecido, de inclinagao e amizades republicanas,
cuja fotografia se destacava em lugar central. Na imprensa nacional e local surgiam entio formas
de dentincia publica da faléncia (inexplicdvel) da empresa M.L., cuja natureza de “protdtipo
industrial” a Exposi¢ao lhe conferia, pela manifestagio de interesse sobre a sua longa trajectéria

histérica, destacando-lhe as fases mais “heréicas”.
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Verdadeiro acto de convocagao implicita & “sacralizagao” de um “fendmeno”, instituida no
cruzamento amalgamado de tempos geracionais: o da renovagdio, na perspectiva do impacto nacional
dos produtos fabricados; o da reconciliagio, pela reactualizagio biografica do fundador da fdbrica
alargada para além dos circulos familiar e fabril; e o da peregrinagio na perspectiva do mito M.I.T.
que a Exposi¢ao marcava condensando todos esses tempos (HEINICH, 1991:192).

Tal convocagio ver-se-4 depois reactualizada e posta em ac¢io, num ritual evocador,
tempo-espago de confraternizagio e férum hibrido do colectivo fabril, em que fomos observador

participante.

Exposi¢io comemorativa do centendrio do fundador, o “patrao A.”

Havia um barulho de fundo envolvente de vozes de ex-trabalhadores que olhando cada objecto
exposto, cada fotografia — indicios cognitivos — comentavam o passado da fébrica, reconstituindo
ocorréncias, episédios, personagens.

Sempre em destaque os objectos, na sua condi¢io de “méveis-imutdveis”: uma cadeira de
dentista, uma mesa de operagoes de elevagao hidradlica, as primeiras de fabrico nacional, méveis
e riscos das linhas MIT, Prestigio e Metropdlis, um painel de rodizios, materiais dos laboratérios
Sanitas, a planta de ampliacdo e remodelagio das instalagées da fibrica do arquitecto E George,
membro destacado da 22 geragao da Bauhaus, catdlogos de méveis e materiais, boletins M.I.T.,
o manual de ferreiro. ..

Identificam-se pela observagio das séries de pegas expostas, esquemas e gréficos, recursos
e cendrios.

Narrativas soltas dos visitantes da exposi¢do legendam-na, percorrendo outros tempos e
espacos fixados ora numa fotografia de trés dos mais antigos operdrios no interior da fibrica
velha, a firma M.&lIrmios, ora nas fotografias de torneiros, mecénicos, serralheiros e desenhadores
distribuidos pelas diversas seccoes da fdbrica nova, ora no colectivo fabril defronte das instalagoes
mais recentes encimadas pela designacio social da empresa ML. envolvendo o logétipo M.I.T.

Reconstituem-se assim préticas e tradigoes, usos sociais, sequéncias de accio:

“era preciso pericia e exaustdo, assentar bem para o martelo bater certo; tudo era boleado & mao, um com o
magarico a quente, outro que moldava e sé depois entrava o estofo: até o escantilhio, o molde e as ilhargas
laterais eram feitas na fibrica”"’

Desta andlise introdutdria assente na leitura da exposicio retrospectiva e evocativa da fébrica
e das informacoes veiculadas pelos objectos e pelas linhas de mobilidrio em sua funcio cognitiva
- “méveis-imutdveis”, “objectos de fronteira’(Latour) - conceitos socioldgicos que nos permitem
operar a transposicio de objectos expostos para objectos-sujeitos reapropriados pelas memorias
dos actores, passamos assim, por um processo complexo de dupla tradugao implicada a explicitar,
permitindo acentuar a diferenciagio desta empresa em relagdo a outras, enquanto se refor¢a a sua

homogeneizagio interna.

!0 Entrevista informal realizada no final da visita 4 Exposicio Evocativa.
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“Férum hibrido”: Colectivo fabril e praticas de confraternizagao

“Jd vos conhece a todos embora nunca vos tenba visto...” assim nos apresentou o encarregado
geral, longos anos na fibrica, nosso informante, aos 85 ex- trabalhadores da Metaltrgica da
Longra, nesse almogo de confraternizagio que reactualizava, no mesmo local de sempre, os
célebres almogos dos “quadros”, “chefias” ou “rapaziada” com que continuavam a assinalar o dia
de recebimento da “féria”.

Nessa férmula de apresentacao se condensa a subtil passagem do cendrio fixo e fragmentdrio
da representagio dos objectos e dos seres figurados na Exposicao evocativa, para a acgdo reveladora,
nos discursos, de redes e prdticas de sociabilidades, trajectos de mobilidade social, num rito de
comensalidade e convivialidade do tempo fabril, o qual, porque dele j4 desligados, esses actores
reactualizam também sob a forma narrativa das suas trajectérias de vida entrelagadas nas e pelas
trajectérias da empresa/fabrica MIT/M.L. que apresentam como a sua escola onde se formaram
enquanto elite profissional.

Toma a palavra o principal homenageado nesse almogo, EP. “o mais viajado da M.L.”,

“... quando entrei para a L., com 13 anos, como outros, fui ajudar um velhote a serrar paus para

a estufa de secar a tinta que era aquecida a lenba. . . estive na L. desde 1943 a 1993 ... fomos nds

que fizemos 1300 e tal cadeiras para o teatro S. Geraldo em Braga...e para o Nosso Café...outro

servigo grande foi para o Monumental em Lisboa em 1951 ... também o grande auditério da

Gulbenkian, cor de laranja e o pequeno, azul, do Raul Solnado, o Teatro Vilaret, o cinema Vox,

o Castil que jd acabou... e no Porto, os cinemas Aguia de Ouro, o Passos Manuel ... tudo isso

fomos nds a equipar...fizemos também auditorios mais pequenos para a ANA, no aeroporto,

. na Madeira, onde estive I ano a trabalbar ... para o Casino Parque Hotel... fomos nds que

Jfizemos tudo... também o leatro em Braganga... a sala do 3° congresso na Guiné —Bissau em

1977/1978... no casino da Pévoa a Sala dos Congressos... as cadeiras que ai pusemos vieram

da Itdlia da Castell com quem a Longra tinha um licenciamento... na Pévoa de Lanhoso, o

cinema. ..em auditdrios de Bombeiros em Vila Praia de Ancora e Barcelos... o cinema Chaplin

em Le¢a da Palmeira. .. o cinema de S. Mamede de Infesta com 400 e tal lugares... também
trabalhei com a Longra nos hospitais de Santa Maria e S. Jodo. ..em bancos. .. no Ministério da

Educagio. .. na Tabaqueira...no cinema Estoril Sol, no casino... na montagem dos bancos da

Sorefame no foguete Porto-Lisboa, nos comboios da linha de Cascais. .. em Braganga e Tomar foram

os hospitais... em Abrantes ...em Vila Real... na Universidade do Minbo. ..o auditério...em

Guimardes, no Teatro Jorddo, no Café Milendrio. . . fizemos contentores a vicuo para meter os

motores de avides...para o metro, fizemos os caixotes para tirar os bilbetes. .. foi uma obra de

grande precisio. . .vinham controladores de qualidade suicos fazer a verificagio. . . fizemos cozinhas
em barcos nos estaleiros de Viana do Castelo. .. e também componentes para teleféricos e bancos
com suportes para skis para a Suica. . . levava sempre comigo 3 ou 4 trabalhadores que pertenciam

a serralharia e & montagem. ..em Vila Velha de Rédio equipdmos a fibrica de papel com todo o

mobilidrio...as mesas para o Teatro Anatémico da Universidade de Coimbra. .. instaldmos o ar

condicionado no hotel Ritz... foi o G. que desenhou na ML as grelhas e as condutas, etc. etc...”

O mote para o arrolamento das actividades produtivas e comerciais da ML e o inventdrio dos

espacos publicos equipados com produtos ML era-lhe dado pelos outros actores que acrescentavam

ou precisavam os relatos, atentamente, seguidos por outros, que se mantinham calados, ou
intervinham também com novas informagboes, enquanto o grupo em interacgio colectiva ria e

um outro acrescentava:
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“... tivemos entio na ML o transportador aéreo de pintura. .. foi o primeiro em Portugal...em 1966/67...0
estudo foi feito pela empresa francesa Matrex em Lisboa...”

“..eu na ML sé me faltou ser sardinha assada... fui desenhador... éramos 7 ou 8 desenhadores...,
maquetista, pintor, dava apoio ds oficinas e oficina de prototipos. .. antes, era empregado comercial. . .tenho
a 47 classe. .. .sou autodidacta puro...”

“...a linha MIT foi copiada de uma linha alema, a Mauser.. .e os alemdes vinham de vezes em quando &
carga por causa disso...era a linha panzer como dizia o Daciano Costa. .. confundia-se com os mdveis de
madeira...nessa altura, anos 1960, era impensdvel haver cd uma secretdria com metal...houve também
outra linha, a LI mas mais fiasqueira, passe o termo...numa altura em que havia menos que fazer. ..

.. mas alteraram depois muitas coisas. .. 20 e tal engenbeiros que por ld passaram, com o dr. brasileiro como
chamdvamos ao G.J., nio percebiam nada ... veja ld achavam que se gastava muito em papel higiénico,
quando esse papel era uma espécie de mata-borrio que se usava para embrulhar a mercadoria... com coisas
assim nds riamos e eles ndo gostavam. .. o pessoal foi saindo...”

Foi depois reconduzida a descrigio ao modo de constitui¢ao do colectivo fabril, designada-
mente por referéncia & pritica das alcunhas, recorrentemente invocada pelos actores quando
inquiridos sobre a origem e significado de tal prética, ora inexplicada, ora atribuida a factores
como a necessidade de distinguir os individuos quer na uniformidade da mao de obra fabril,
funcionando assim como um cddigo do colectivo dos trabalhadores, quer na indiferenciagio
resultante de uma onomdstica paroquial repetitiva. Mas mostrando-se sempre como um meio de
estabelecer um outro nexo entre o que distingue o individual mas simultaneamente o religa ao
social, neste particular de sentido, em que produzem “invisibilidade”. As alcunhas afinal, marca
de singularidade e pertenca social, numa reiterada invocagao das solidariedades forjadas na fdbrica,

revelando-se-nos assim também como “objectos de fronteira”.

“... a mim chamavam-me o Pachancho de Braga. . .porque fui montar o S. Geraldo em Braga. .. Pachancho
era wma fdbrica grande e antiga de ld...”

“... eeuera o Cio da Lixa...entrei para a fdbrica aos 12 anos e estive ld 40 anos...aquele além é o Pita
Arisca...agora tem um restaurante com esse nome na Senhora da Aparecida. .. Lousada. .. aquele outro que
entrou agora também. . . hoje é muito rico. . . tem uma vacaria e uma padaria mesmo em frente ao restaurante

do Pita Arisca... é onde este vai assar os cabritos especialidade da casa e os coelhos. ..

»

Em intensa interac¢io entretanto gerada prosseguiu a descri¢io com narrativas de episédios
relativos & prética dos “biscatos”, outra realidade recorrente nas narrativas susceptivel de ser
interpretada como um modo doméstico de mobilizagao particular, geralmente consentida, dos
materiais, ferramentas e equipamentos da fibrica, que ao suscitar comportamentos diferentes,

arecia nao reunir o consenso das opinides gerando tensoes resolvidas em “espirito de familia™:
g

“... lembra-me que um dia, 0 Z¢ fez na biscatada um ferrolho para tirar cinza e deitou-o ao mundo para
ndo passar com ele na portaria. ..o encarregado viu foi dizer ao sr .M. que o mandon embora por isso. ..
coitado, o rapaz tinha casado hd pouco e o ferrolho era para a casa dele. . . os biscaros nio eram proibidos. ..
contagiavam...eram coragoes, alfinetes em forma de coracoes para as namoradas, anéis em ago inoxiddvel,
para tirar da bruxaria, eixos. ..eram diferentes conforme as especialidades das secgoes. .. chapas e soldaduras,
chapas todas bordadas para por os nomes nas bicicletas. . . ainda hd poucos anos eram as marmitas em ago
inoxiddvel...arranjar a mdquina de lavar da esposa do sr. J.M...uns lampides tipo antigo para a casa do
engenheiro M. A....depois fiz um para mim que ainda tenho...o sr. J.M, trazia pessoal da fiibrica para
trabalbar na vacaria... mas com isso tudo a casa nunca foi abaixo...”
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Alids, esta pratica foi inclusivé por alguns referida como um meio ao servi¢o da inovagao na
tradicio presente também na dinimica do processo produtivo da fébrica que o fabrico préprio de
alguns instrumentos suscitava “..os biscatos. ..sobretudo ajudavam a desenvolver o engenho. .. pois
de uma coisa tirava-se a outra...”

Concentra a atengio de todos uma curta intervencio do eng. J.M., irmao do fundador da
fibrica que salienta entre outros aspectos, os elevados indices de produtividade da fibrica dada
como referéncia e forma de homenagem aos presentes, a todos os trabalhadores que “ ...com
o seu engenho...” fizeram da “M.L. ..o fendmeno..” que a justifica como “...objecto de estudo
universitdrio”.

Um dos actores pega na palavra, no que ¢ logo ajudado por outros, para concretizar aspectos
do ambiente de trabalho como o uso de fatos macacos de cores diferentes, simbolo da disciplina,
ordem e organizagio interna da ML que era j4 entdo, anos 1950-1960, uma grande fdbrica até
pela quantidade de mio-de-obra empregue.

“... 0 J. usava um fato preto com riscas brancas...cada seccio tinha a sua cor de fato...era para se
distinguir. . .os serralheiros usavam fato azul marinho...os estofadores, cinzento...a pintura era borra de
vinho...a marcenaria, amarelo...a montagem azul claro... e havia distintivos diferentes para cada um. ..
eram wmas chapinhas com o niimero que se punham no fato macaco...apareceram depois outras para o
servigo externo. ..quando se deslocavam de secgio para secgio sabia-se logo de onde eram. . .isto comegou ai
por volta de 1958 ¢ s6 acabou com 0 25 de Abril...”

Na descri¢ao de um técnico de cronometragem e métodos, baseada na sua experiéncia de
quadro técnico, idéntica & dos mais novos, evidencia-se entdo a forma de recrutamento que releva
ainda da ordem doméstica, fundada que era nas relagoes familiares, de vizinhanga, apadrinhamento
e recomendagio, bem como a formacio especializada, que comegava por assentar na manutengio

mediada da hierarquia corporativa mestre- aprendiz e nas aprendizagens feitas na fébrica.

“...uma das coisas que a ML teve, sem descrédito para o sv. FP foi ajudar a formar técnicos como estes aqui. ...
e recebé-los para estagiar por exemplo na sala de desenhos. .. eu ainda estava na L e fui fazer o curso geral de
mecinica a Guimardes, & noite. . .ia depois de sair da fibrica e chegava a casa d 1h da manba. .. havia muitos
mais ... de electricidade e serralharia eram ai uns doze. . .a Escola Técnica de Guimardes era a Universidade
da Longra. .. quadros como os da Longra com a sua capacidade de resposta em qualquer caso néo havia. .. hoje
entdo ndo hd nada disso. .. as pessoas chocam-se para subir e as empresas andam aos tombos. . . nessa altura na
ML cada um tinha a sua missio mas cada um se entendia nos seus problemas. .. havia um grande espirito
de familia...e de elite.. . os escovas que existiam conheciam-se...sim havia conflitos profissionais, laborais,
mas cada wm sabia o que havia de fazer. .. havia discussoes. .. mas os grupos interligavam-se. .. havia espirito
de familia. . .(consideracdo corroborada por vérios). .. eu por exemplo sentia-me seguro com a familia M.
ld.. . que depois tinham muito boas relagoes com gente do governo. ... éramos convidados para actos familiares. ..
sentiamos vaidade em pertencer & empresa. .. éramos recrutados por recomendagdo. .. o contrato s6 surgin
depois do 25 de Abril...da freguesia de Pedreira a que pertencia o sr. M. vinham muitos trabalhar para
a Longra...era mesmo ali ao lado, vinham a pé...mas vinham também de muitos outros sitios... havia
dezenas de familias que viviam da M.L. .. .nestas freguesias todas mais chegadas dew emprego a muita muita
gente... o MPT que hoje tem uma oficina brutal de caixilharia de aluminio, em Vila Verde, aprendeu
na M.L....a L. era uma empresa em ascensio e o pessoal tinha orgulho em pertencer a uma empresa, na
altura, apregoada aos quatro ventos. .. os saldrios eram melhores que nos bancos...em 1962 jd recebiamos
subsidio de férias e de natal...tinhamos subsidio de refeicdo 20 dias por més... foi a primeira empresa a
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dar esses subsidios. ...e havia respeito. .. por exemplo o sr. G nunca me tratou por tu e quando fui para a
ML tinha en 16 ou 17 anos... esse respeito entre as hierarquias era a diferenca que havia ...e evoluiamos
ld dentro com essa educacio que se dava. . . até aos domingos trabalhdvamos quando era preciso. .. a fibrica
56 fechava a hora da missa...era uma fidbrica tipo familiar...antes jd faziamos serées. .. havia espirito de
camaradagem e trabalhava-se com gosto...”

Terminado o almogo colectivo a meio da tarde, alguns comegam a despedir-se e a
dispersar. Num grupo mais restrito que se mantém ainda, abre-se espaco para o realcar de outras
singularidades da fibrica, que através de vozes diferenciadas temos vindo a apresentar. Centram-

-se entdo as narrativas no processo de fabrico, com a sua oficina de protdtipos e gabinete técnico,
dispositivos internos de um processo altamente inovador na tradi¢io, quer pelo desenho de
projecto e design de fabrico onde tinham papel de relevo as copias de catdlogos estrangeiros,
quer pela pritica sempre mantida de auto-producio das préprias mdquinas e ferramentas usadas
mesmo nos tempos da produgao em série, e passando depois aos mecanismos de comercializagio
dos produtos no espago da concorréncia, com a introdu¢io do marketing. E em tudo isso, uma

outra dimensio da fibrica tornada visfvel, a do seu impacto na comunidade, a nivel micro se

contendo em demonstragio os macro-fundamentos de outras escalas, translocais. Localmente,
até pelos episédios do corte das carvalhas e do “roubo” da estrada pela fibrica, recorrentemente
invocados sempre que se alude 2 sua localizacio onde se enraizavam outras trajectérias: as dos
primeiros agentes de métodos e cronometristas, com os seus saberes técnicos e leigos acumulados
na ML, agentes de todo um novo dinamismo no sistema de producio local que deste modo se vé
afirmar-se. Mediados, ainda novos trajectos de mobilidade social ascendente, com o lugar de relevo
dado ao “status”, diferentes modos de vida, com os mesmos ou diversos modos de pertenca. E a
importancia do desenho e do design, risco e trago central ao processo de producio, na intervengio
de G., desenhador, que justifica a singularidade e grandeza da fibrica, “sua segunda casa”:

“...trabalhei na ML muitos anos. .. era-me sempre facultado “um desenho de principio”. .. tinha que marcar
a dimensées do movel, caracteristicas. . .em sintese, o perfil do mével que se pretendia. . .era 0 Daciano Costa
que via a forma, fazia a andlise dos volumes, nio falando jd na parte ergondmica, andlise das fungoes. .. antes
dele nio havia. ..depois é que criaram o gabinete. ..a oficina piloto estudava a forma de “manter o espirito
do projecto”....cridvamos um prototipo que era analisado...Posteriormente esse gabinete jd conbecia
as possibilidades de resposta i situagdo de projectos e entio quando se faziam os desenhos de principio”
jd vinham mais detalbados. ... Mas antes de nascer o produto era feita uma consulta de mercado...ai
funcionava o marketing...Em principio envereddmos pelo produto de série... o fabrico de série comegou
com a linha Cortez.. . fazia-se forografia e desenhos pequeninos...para os catdlogos...mas depois na Ml
fazia-se muito desenho e dificil de fazer...por exemplo ‘o desenho expandido” para mostrar a montagem e
explicar ao sector de vendas e agentes, como se montavam todos os componentes e anilhas. . .era um desenho
complexo...depois havia o “desenho de fabrico” que era para ser endossado a diversos sectores: estamparia,
quinagem, montagem. ...esses desenhos obedeciam a tolerincias, normas e condicionamentos. ..eram desenhos
que tanto podiam ser lidos na ML como na China...também tinhamos o desenho por peca...cada peca
podia ser analisada em funcio da resisténcialdimensio do material...ndo havia outra como a ML nem
melbor...s6 na Sorefame e na regido de Agueda é que havia fibricas que eram nosso modelo em precisio
e especificidade. .. também faziamos o desenho das proprias ferramentas -cunhos e cortantes — mdquinas
obsoletas mas com alto rendimento. ..torndvamos as ferramentas mais versdteis. . . desde os escantilhées aos
cunhos e cortantes, em articulagio. .. por exemplo para soldar as cadeiras tinhamos sistemas de articular o
escantilhio robusto para a peca ao ser soldada e ao arrefecer ndo se deformar. ... cravamos bastante. . .a partir
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do protitipo faziamos ferramentas, escantilhoes e obrigdvamos a mdquina a ir até onde gqueriamos. ..o que
g q q q
contava era a adaptagio das ferramentas a mdquina mesmo com sacrificio do operador...”

Passando, em interac¢do colectiva, pela construcao da fabrica nova, antes de 1951, a partir
da fébrica velha e com o trabalho esfor¢ado de muitos dos mais antigos trabalhadores, situacio
tipica dos processos de utilizagao intensiva de mao de obra, sinal explicito do custo, sacrificio desta
iniciativa empresarial/local, e relevando a importincia dada aos momentos fundadores, retomam
a descri¢io dos equipamentos sociais fabricados pela ML, aqui sempre feita através da prova pela
conformacio dos espagos publicos nacionais. Cruzam-na, como habitualmente, a evocagio de
curtos episédios do mundo fabril, peripécias reveladoras de camaradagem, cumplicidades e tensoes

latentes, praticas quotidianas de confraternizagio pelo trabalho.

“...No Porto, as camas do IPO, modelo americano, também fomos nds que fizemos...e o auditério da
Faculdade de Biotecnologia da Catdlica, ali perto...e na outra antiga, junto ao Hospital de Santo Anténio
...as Biomédicas, sim...também montdmos ld o auditério...e num servico do estado, ao pé do Campo
Alegre...para o Futebol Clube do Porto fizemos no estddio das Antas o tecto falso da bancada principal
e pusemos umas cadeiras da Castell...e todo o mobilidrio de hospitais e hotéis, como o Penta Hotel... ¢
nas reitorias das universidades de Lisboa e Porto...na Sociedade de Geografia de Lisboa, na quinta Seca
em Leixées, quem vai para Matosinhos, foi toda a caixilharia de janelas e portas...eram os engenbeiros
e arquitectos das obras que conheciam os produtos da Metalirgica da Longra que recomendavam os seus
méveis. ..o protdtipo era caro, mas garantido, tinico e de qualidade. ..quando nio tinhamos encomendas
concorriamos até com produtos em aluminio que nunca tinhamos trabalhado...iamos a exposigées. .. por
exemplo no Porto fomos a duas no Paldcio e outra no Habitat 70...0s M. davam muita importincia a

>

imagem da fibrica...’

Os relatos deste grupo dos “quadros”, alguns dos quais se tornaram donos de fabricas de
moldes e apoio 4 industria do calgado em Felgueiras, fazem também o registo do nascimento deste

ritual de convivialidade e comensalidade, iniciado muitos anos antes por ocasiio do recebimento
da “féria”:

”...05 que estdo aqui passaram todos pela Metaliirgica. .. hd mais de 10 anos que nos juntamos. . .este ano
ndo veio nenhuma mulher mas o ano passado em que comemordmos os 100 anos do patrio, o sr. A.M.,
estavam algumas que ld trabalharam. .. a mim nasceram-me ld os dentes. . .entrei para a fibrica .. .tdo md
vida que ld levei no principio.. .entrei em 1942, com 13anos...eu tinha o niimero 11...ganhava 16 tostoes
por dia...outros, antes de mim, como aqui o L. que entrou em 1939, entraram a ganhar 2 tostoes ... foram
50 anos que ld trabalbei.. .sai em1987, reformado...na altura da Guerra Civil de Espanha jd a fibrica
velha tinha electricista. .. aquele ali. . . este era serralheiro. . . tenho sete filhos...uns tinham 3 ...outros 6...a
média andava ai pelos 4 ¢ 5.. .0 futuro deles. .. olhe, os meus...as raparigas sio domésticas e operdrias. . . os
rapazes, um entrou para a Metalirgica, outro para a 10...”.

Pela assumpc¢io por um dos actores da sua condicio de operdrio, emerge a trajectéria da
fibrica na comunidade local, por entre redes de fabrilizacao, como regulador e meio de fixagio
¢ g ¢
das populagées assim justificada nesta expressao émica “...quem ao longe vai & boda pelo caminho
a deixa toda...”



4 Maria Otilia Pereira Lage - Empresa Metaltrgica de Longra, um caso no modo portugués de industrializagio. ..
3 9 Revista da Faculdade de Letras - HISTORIA - Porto, I11 Série, vol. 11, - 2010, pp. 339-360

E sucedem-se, em encadeamento interaccional, narrativas entrecortadas e fragmentdrias de
biografias e trajectos de vida e profissionais, com destaque para a condicio inicial de aprendiz
na formagio profissional, relacionada com uma formacio de “tarimba’, aprendizagem por todos
reclamada como forma irrecusdvel de exceléncia profissional, as formas sempre idénticas de
admissio e saida da fébrica ao fim de muitos anos, as condicées de trabalho, o niimero médio
de filhos por trabalhador, peripécias do quotidiano fabril, episédios partilhados, ingredientes
que servem para sedimentar redes de sociabilidades, reactualizar solidariedades locais de que se
tece essa micro sociedade-providéncia tornada visivel nas préticas de confraternizagao, sempre
ancoradas na fébrica, referencial constante dos relatos.

Oportunidade de uma primeira andlise social da fébrica, pela interac¢ao de um grupo alargado
de actores com papel destacado no colectivo fabril, a descricao que acaba de fazer-se representa
um manancial de informagées cuja interpretagdo se vai ensaiando a dois niveis: o do processo de
compreensao da fdbrica, com a reconstitui¢ao de um tempo-espaco fabril, e o situacional, da andlise
das préticas descritivas em situacdo e interacgdo colectiva, em que emergem expressoes proprias
de um mundo fabril e de uma cultura rural de base. Estas proporcionam indicagoes precisas
sobre um conjunto diversificado de estratégias de mobilidade social, formas de recrutamento
e formagio profissional especializada de mao de obra indirecta, modos de construgio em acto
de uma subtilmente auto considerada elite profissional. Tudo isso configura também, na sua
globalidade, um conjunto de caracteristicas relevantes da sociedade portuguesa contemporinea
em vias de terciariza¢io, que podemos ir ainda observando e, em concreto, no circunstancialismo
da investigagao social realizada numa perspectiva de observagao antropolégica, implicada num
acontecimento social e cultural com caracteristicas de psicodrama. As opiniées divergem ou
complementam-se, interactuando sempre. Sob a forma de “psicodrama”, a estimulagio da iniciativa
individual para a procura das melhores solugoes, numa dinimica comunicacional, apelando
a responsabilizagio e A iniciativa numa reprodugio de mecanismos préprios da comunicagio
interna da fibrica

No final da tarde, dispersa, vagarosamente, todo o colectivo que participara num processo de
constru¢ao de uma cultura e identidade da empresa assim (re)actualizada num rito de “produgio
espontinea’, pelos actores sociais, enquanto individuos estruturantes de um corpo social sem
hierarquia, a nao ser a que deriva do facto de se pertencer aos mais antigos e competentes, grupo
social em busca de renovada coesio, através de uma cultura mediatizada pelas singularidades dos
individuos. Num derradeiro momento de forte participagio, liderado por um antigo encarregado
geral, ainda se discute e fixa o processo de elei¢ao da comissio organizadora do préximo almocgo,
pretexto de intensa interacgio e dramatizagio de mecanismos quer do funcionamento democrdtico,
quer de dispositivos de organizac¢io e comunicacio internas da fibrica, numa religacio simbdlica.
Momento este que, baseado no inzeresse geral, releva, nessa medida, da ldgica civica.

Assim, no investimento de relagoes personalizadas, rituais de festas de aniversdrio e outras
situacdes proprias da ldgica doméstica, o prolongamento pela referéncia constantemente narrada
das malhas do fabrico e da comercializagio do produto — instrumento mediatizado de projeccio
do local 4 escala nacional. Discursos fragmentdrios desprendendo-se como um pano de fundo
horizontal ¢ em camadas, de um roteiro de mais de meio século de colocagio de produtos
ML, sistematicamente, equipando quase tudo quanto no pais ¢ espago publico. Nesta fungio
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sobrepdem-se trés niveis de discurso: o situacional, o de relato e o metaférico, sendo que o situacional
e o de relato se desdobram por sua vez, no que designamos de “episddios” e “sequéncias de ac¢ao”
estes dois tltimos podendo sé-lo ainda em situagao ou nio.

Interpretadas as prdticas descritivas mobilizadas nesta pratica colectiva de confraternizacio
participada, sao ainda de observar, para além da importincia simbélica conferida as datas de
aniversdrio escolhidas para reunir amizades e manter tragos de unido entre trajectos biograficos
e profissionais, meio de influéncia para a obten¢io de magnanimidade e justeza, os “modos de
justificacio” de ac¢des de certas figuras emblemdticas da fdbrica, como por exemplo, os M.,
familia fundadora, e a sua relacio estreita com os modos de recrutamento de cada um dos
trabalhadores.

Pelo critério de considerar ser propriedade de “fronteira” o transporte pela memdria dos
actores das situagdes de justificagio da suas ac¢oes, no passado, através dos objectos, procurdmos
conduzir o que até aqui expusemos a “intensificacdo e acentuar da visibilidade do fenémeno pelo
‘entrelacamento de histérias” que transformam a fronteira”.Entre a memoria interagida do colectivo
e aacgio que através dessa memdria se reconstrdi, essas multiplas histdrias articulam-se e emergem
como novas configuragdes culturais caracterizdveis enquanto ‘campos de for¢a’ ou ‘constelagoes’
constituidas por elementos dispares em processos de atracgao, de tensio e de rejeicéo.

Trajectdria fabril: articulagao de relatos e trajectos

A anterior apresentagio do colectivo fabril pode ser tomada como abertura para a trajectéria
histdrica e social da fébrica, af apenas sumariamente delineada na sua complexidade. Remete-nos
por isso para a andlise das entrevistas (semi-estruturadas, informais e semi-directivas) e das conversas
informais realizadas, enquanto procedimento de pesquisa, com a correspondente dimensionalizacao
de material recolhido no processo de investigagio, bem como para a observagio de trajectdrias
individuais — tipo, ou exemplares, que possibilitard, designadamente, prestar aten¢io ao “material
humano”, trabalhadores da fébrica entre os 45 ¢ 85 anos, guardides de memorias diversificadas,
numa linha de “gestio de proximidades”.

O corpus documental constituido em resultado da série de cinquenta entrevistas efectuadas
como “encontros localizados” e instincia de “prdticas descritivas”, metodologia de pesquisa
determinada em grande medida pela auséncia de fontes cldssicas disponiveis e acessiveis para o
estudo histérico da fibrica, foi, numa perspectiva estrutural, dimensionalizado e categorizados
os contetidos, para seguidamente ser codificado (codificacio axial, aberta e selectiva). A grelha
de leitura e abordagem analitica aplicada, num primeiro nivel de tratamento, organizacio e
interpretagio do material informativo, foi construida a partir do quadro teérico e metodolégico
adoptado (integrando patrimoénios cientificos diversos desde o interaccionismo simbélico, 4 teoria
dos recursos, sociologia da acgio e sociologia critica) integrando dimensées que configuram uma
gramdtica de ac¢io simbdlica.

A grelha de leitura mobilizada, constituida pelos seguintes itens: Tépicos ou temas, Contexto,
Identificagao, Contetdo (episédios e sequéncias de ac¢io), Inventdrio, Cendrio Justificativo,
Esquema de Agregacio de Recursos e Priticas Descritivas ou “Recursos Interaccionais”, visa dar
conta do estatuto de participacio do investigador num quadro de configuracoes de subjectividades

e serve para facilitar a articulacio descri¢ao/narragao e andlise/teorizagiao. Complexidade que foi
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suscitada pela riqueza do objecto e do quadro empirico em que emergem prdticas sociais, em grande
medida referidas a um passado e af situadas, a qual exige ao investigador ser simultaneamente
historiador, sociélogo e antropSlogo e faz dos actores, informantes, testemunhas e actantes, “actores
competentes” que descrevem, narram, explicam, justificam e contraditam factos referentes 4 hist6ria
da fdbrica, mas também a comunidade e ainda as relagoes mutdveis no decurso do tempo, fabrica/
comunidade. Estes actuam, na sua grande maioria, enquanto agentes de produgao/reactualizagio
de um valor simbdlico dessas préticas reportadas a grandeza da fibrica e aos modos particulares
de a protagonizarem como ex-membros de um colectivo e, nessa medida, enquanto actores que
foram, em préticas sociais “contadas” explicita ou implicitamente. Actuam ainda, em segunda
instancia, como individuos cuja singularidade prépria constroem por narrativas biograficas
entrelacadas nos seus discursos sobre fibrica/comunidade.

Reenquadrando as representagées que os actores fazem das suas praticas, numa multiplicidade
de comunidades interpretativas, procura-se nas variagoes de casos dotados de exemplaridade, o
que é comum ao universo de informantes, trabalhadores e ex-trabalhadores da fébrica durante
décadas (1930-1990), na sua relagao laboral com a M.L., assim constituida através da sua
representatividade sécio-profissional: o mais antigo operdrio especializado da fébrica, serralheiro
e principal agente da introdu¢io da mecinica e desenho de mdquinas no processo de fabrico
ainda artesanal; um encarregado geral, marceneiro de profisso e agente destacado de mudanga,
pela difusao dos métodos de racionalizagio do trabalho; um marceneiro, quadro sindical; um
empregado de escritdrio considerado “o homem de confianga do patrio fundador” e filho de um
dos primeiros estofadores também sécio inicial da fdbrica M&Irmaos; um chefe de vendas; um
dos mais velhos marceneiros, reputado restaurador de méveis antigos; o primeiro engenheiro da
fébrica, filho do fundador, sécio gerente e responsdvel pela drea comercial em Lisboa, durante
largos anos; um estofador; um cortador de metais e depois telefonista; o neto do fundador da
fibrica, também s6cio da empresa; um arquitecto e introdutor em Portugal do design industrial,
através da ML.L.

Neste universo, destacam-se, por “amostragem teérica e comparagio constante” (A.
Strauss) cinco “trajectdrias” — tipo, ou exemplares, pela sua singularidade e representatividade
sécio-profissional, pelas fungoes exercidas na fébrica e papéis desempenhados, socialmente,
reconhecidos na comunidade e/ou pelo colectivo fabril. As trajectérias encontram-se organizadas
em relatos (tantos quantas as entrevistas realizadas com cada um dos informantes seleccionados)
reenquadrados por sua vez, através da informacio relativa & “identificagao” adensada dos
informantes, conjunturas nacional e local, contexto, praticas descritivas e tépicos que, nio sendo
0s Mesmos, Conservam tragos Comuns.

A primeira trajectdria é a do “operdrio especializado”, agente de inovacio tecnoldgica que se
inicia numa conjuntura nacional marcada pela Guerra Civil de Espanha e pelas medidas politicas
de Salazar para atracgio de portugueses emigrados no Brasil. E relativa 4 fibrica velha, pouco
depois sociedade MI&T Ld?, e nela se evidencia um conflito latente entre a 16gica industrial e
um quadro de condigées que relevam da légica doméstica. Destacam-se como tragos distintivos
a copia de modelos e uma mio de obra constituida fundamentalmente por operdrios (ferreiros,
sapateiros, jornaleiros) analfabetos. Compée-se de quatro relatos referentes aos seguintes periodos:

a fase inicial da fdbrica-oficina, anos 1932-39, em que “era tudo manual”; o mesmo periodo mas
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em que se comega j4 a afirmar uma certa competéncia técnica, “num mimetismo industrial”,
sob a égide da mecanica e do desenho e dos “objectos na ac¢ao”; a fase da adaptagao do fabrico
e de ferramentas, numa linha de “industrializagio” em meio rural; e ainda o perfodo da fdbrica
velha, anos 1939-1942, em que sobressai o fabrico de camas hospitalares e material cirtrgico,
manifestando-se jd sinais explicitos de inova¢do na tradicéo.

A segunda trajectéria de “o operdrio-artesdo” compde-se apenas de um relato atravessado
pela relagao comunidade-fébrica, e em que se destacam os recursos locais e trajectos profissionais
marcados pela reprodugio geracional do oficio de “trabalhar a madeira”. Nela emerge uma tensio
latente entre a “confianga” prépria da lgica doméstica e a “eficicia”caracteristica da ldgica industrial
enquanto se evidencia a viabilizagio da fdbrica L. através da acgao voltada para o equipar de
servicos no sector publico, mediante encomendas do Estado.

A terceira trajectéria do “encarregado geral”, agente de mudanga nos métodos de organizacao
do trabalho, ¢ composta de 5 relatos: o da passagem da predominincia da 16gica doméstica para a
predominéncia da légica industrial, referida a histdria da fébrica, entre 1935-1944, e da empresa,
a partir de 1951; o da transi¢io de o barracio ou fébrica velha para a fibrica nova, de 1951 a
1981; o das décadas 1940/1950 caracterizado pelo cruzamento de mundos ou 18gicas : doméstica,
industrial, civica e de mercado, bem como pela relacio fébrica/comunidade com um ascendente
da primeira sobre a segunda, e em que se observa o processo de afirmagio da fébrica/empresa,
designadamente, o aumento exponencial das percentagens de vendas e a entrada por via indirecta
de “know-how” industrial alemio, nos processos de fabrico e objectos fabricados; o perfodo
de afirmagio e predominéncia da l6gica industrial, com a introdu¢io na ML dos métodos de
racionalizacio do trabalho e o incremento da formagio de mao de obra especializada, técnica e
profissional, na década de 1960; e finalmente, o relato referente 2 fase de desenvolvimento da
inovagio com o fabrico de protétipos, ancorada na tradicio e persisténcia da légica doméstica.

A quarta trajectéria é a do “homem de confianca do patrio” composta de trés extensos
relatos que vao desde “os tempos do barracio”, com a marcagio de ponto, o armazém, os
escritdrios e os agentes de venda até A fase da busca da eficdcia, com a dominancia dos ndmeros
na identificado de pessoas, coisas e objectos, como ¢ tipico da légica industrial, passando pelo
processo de afirmagio da fébrica como regulador da actividade das populagées, com o toque
da sirene enquanto valor simbdlico e recurso, e a projec¢io do local no nacional, mediante a
expansio da fébrica e empresa.

A quinta e tltima trajectéria ¢ a do “sindicalista”, simultanecamente, membro e estranho
em relacio ao colectivo fabril que por sua vez analisa. Com apenas um relato em que se acentua
o tracado do itinerdrio profissional dos “trabalhadores velhos” e dos “jovens” que tinham entrado
para a empresa aos 14 anos, chamados por aqueles de “lavradores”, desenvolve-se em paralelo

com o percurso de grandeza tecnolégica da empresa:
7 ...nos anos 1960 a ML viveu um grande crescimento. ... trabalhdvamos ld mais de 600 trabalhadores. ..
fabricavam-se dia e noite camas e beliches para Angola, fazia-se também material hospitalar, as famosas
camas de operagies, mobilidrio de escritdrio, como a famosa linha Cortez que

trouxe uma grande revolucdo técnica e tecnoldgica...o fabrico era de certo modo artesanal embora
acompanhasse a inovagio ...com a adaptagio de maquinas, peas e ferramentas que passavam pelo préprio
Jfabrico interno da empresa...a Metalirgica era o que havia de melhor em todo o concelho de Felgueiras,

. tinica, em termos de grandes empresas...”
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Tentando agora a articulacdo das trajectérias (A.Strauss, 1992) com base numa interpretagio
orientada pelo método de “codificacio aberta”( A. Strauss, 1989) sintetizam-se alguns aspectos
elucidativos dos fenémenos caracterizadores do “fenémeno ML” e, por seu intermédio, um
processo social de mudanga que a empresa e a sua histdria (aqui analisada enquanto “trajectéria)
protagoniza e que as trajectdrias tracadas, para além do mais, também configuram. Do ponto
de vista da investigacio socioldgica, realga-se a “competéncia dos actores” capaz de “produzir
em situagoes determinadas argumentos aceites por outros’, nao se limitando aos discursos mas
comprometendo também os objectos (Cerruti, 1991). Destaca-se assim o papel que se reconheceu
3 “cognoscibilidade dos actores sociais, elemento que em parte constitui as priticas sociais®
(Giddens,1984). Por exigéncias da histéria prestou-se uma atengio particular & “dimensio temporal
do caso e as diferentes etapas existenciais vividas pelos individuos no limite, no contexto das suas
biografias” (Cerruti, 1991) o que se traduziu num esfor¢o de reconstitui¢io das trajectérias dos
individuos, mediante o qual se procurou “descrever e estudar as mudancas nas formas sociais e
chegar assim concretamente a uma concepgao das relagoes sociais. ..como realidades estruturadas,
mas continuamente ancoradas nos comportamentos individuais”.

No seu conjunto, as cinco trajectdrias “exemplares” apresentadas, umas mais centradas
no mundo industrial e outras mais tipicas do mundo doméstico, gracas as informacoes que os
respectivos agentes “guardam” e transmitem, permitem ainda, para além do mais, esbogar o perfil
de quadros de gestao intermédia (chefe de producio, encarregado geral) em Portugal, na década
de 1960, periodo em que na ML se inicia a introdu¢ao dos chamados métodos de racionalizacio
do trabalho, em relacio com a vaga de fundo “fordista” que comegava a fazer-se sentir no sistema
produtivo industrial nacional.

Deve observar-se ainda, finalmente, na economia do discurso narrativo da fibrica que esses
agentes sociais, nossos “informantes”, sio, para além de actores, actantes, facto que nio deixou
de interferir na descri¢do e andlise realizadas, precisamente, numa altura em que a Metaltrgica da
Longra se tornou num dos mais emblemdticos casos de faléncia da industria nacional ocorridos
na nossa histéria recente e, nessa medida, também, um problema social, noticia puiblica e objecto
de interesse para a “sociedade critica”.

Quanto aos contetidos dos relatos, prendem-se com “esses seres industriais” (operdrios,
encarregados, engenheiros...), instdncia em que as exigéncias técnicas e administrativas podem
entrar em compromisso com as preocupagdes do pessoal e se revestem da qualidade de “seres
operatdrios de fronteira” (Thevenot e Boltanski, 1989) visivel na sua capacidade para integrarem
a eficdcia (16gica industrial) com a convivialidade (I6gica doméstica). O que nos permite, por seu
intermédio, articular exigéncias e elementos que relevam de 18gicas distintas e/ou estados diferentes
da mesma légica e, através dessa pluralidade de formas de coeréncia, apelando nomeadamente a
formas de compromisso entre duas ou mais delas, nos possibilitarem ainda reconhecer, com maior
facilidade, a montagem compdsita que é a empresa, como se tem vindo a procurar demonstrar.

Outra regularidade a destacar ¢ a da j4 mencionada prética das alcunhas, costume antigo
dos trabalhadores da fibrica a que andava (in)directamente subjacente o dominio da familia e
que parece servir a criacio do espaco fabril no plano do simbdlico, ao referirem-se quase sempre a
elementos “naturais” do mundo rural: ... o Farelo, 0 Parreco, 0 Adubo, o Jumenta, os Pombinha, o
Azeitona, o Rebanho, o Ovilheira, o Pita Arisca, o Lobo. .. e a elementos sociais:. .. o Padre, o Bispo,
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0 Ano Velho...ou também, simplesmente, a caracteristicas pessoais: ...0 Cii de Arroz... e ainda
a pormenores relacionados com fungoes ou tarefas exercidas na fabrica: ...0 E das Borrachas, o
Rolha, 0 Zé dos Stocks, os irmaos Prontinbo. ..

Forma de reconhecimento em meio fabril de individuos naturais ou residentes em meio rural,
as alcunhas adquirem assim significado particular ao funcionarem como elemento de ancoragem
de relagoes, pelo vinculo da confianga préprio da légica doméstica.

No que se refere s narrativas e & dimensao descritiva dos actores destaca-se o facto de em
situagdes privilegiadas se explicitar o sentido de justica dos actores, como se verifica por exemplo
quando denunciam “os mogos. . . os ambulantes que foram para a fibrica nos anos mais recentes e que
ndo conheciam nada disto... “ou, reportando-se a factos que terio concorrido para a faléncia da
empresa, em 1995,”....esse senhor que para ai veio deu cabo da riqueza toda da ML...” . Comentdrios
deste tipo protagonizam uma forma de dentncia putblica, em nome da histéria de grandeza da
fibrica que reactualizam, a0 mesmo tempo que, em verdadeiro “regime de acgio de disputa em
justica” (Boltanski, 1993) reclamam a mudanca de maos da fébrica, na fase final da sua existéncia,
nos inicios da década de 1990. Paralelamente a esse processo, opera-se um outro mediatizado pela
seguinte transformacio da fibrica. Esta, desde o seu inicio, agenciadora de recursos da comunidade
e dela se tornando, por sua vez, progressivamente, dispositivo material de importincia durante
mais de 70 anos, vem, quando se encontra em situagao iminente de fechar em definitivo, e por
acgio desse sentido de justica dos actores, a ser explicitamente reapropriada pela comunidade no
plano do simbélico, como coisa sua.

Numa apreciacio global dos relatos dimensionalizados, evidencia-se que as situacoes e as
narrativas dos episédios e sequéncias de ac¢io se enquadram em dois modos fundamentais de
ac¢do: o da justeza, dominante na fibrica até, praticamente, ao perfodo final do seu encerramento
e declaracio de faléncia, e o da justica que aflora na sua derradeira fase, de crise insuperdvel e
impossibilidade de se forjar um compromisso, figura esta que marcou duradouramente a histéria
da fébrica.

Predomina porém o registo da acgdo em justeza, na exacta medida em que relatando os
informantes as relagoes que mantém ou mantiveram com, na e pela fibrica ML, em periodos
dilatados de tempo, aquelas traduziram-se numa adequagio entre elas e as suas trajectdrias e a
prépria fibrica. Também por essa via a fébrica se afirma como objecto compésito, centro agregador
e produtor de objectos de grande difusio ao ponto de se tornarem conformadores de espacos
publicos, com muitos e diversos equipamentos colectivos. Na tltima fase, episédios e sequéncias
de acgao relevam de ldgicas diversas, designadamente da doméstica e industrial, presentes desde o
inicio da fdbrica, e da mercantil. Conformam-se assim com o que chamamos de ciclo doméstico e
ciclo industrial de produ¢io que se encontram por sua vez pontuados por episddios que relevam
de outras ordens ou légicas, como a civica ou da opinido, ja que se trata de uma unidade industrial
nascida pouco depois da I Guerra Mundial, em que o seu fundador, velho republicano, foi soldado,
mas que soube sempre aproveitar, por um lado, para a sua produgio, do préprio curso da histdria
(designadamente da procura de certos bens como por ex. camas de campanha e beliches, com o
deflagrar de grandes conflitos como a Guerra Civil de Espanha, a II Guerra Mundial e a Guerra
Colonial), e conseguiu, por outro lado, aprender, desde cedo, a cuidar da sua imagem junto do

publico, criando uma corrente de opinido que lhe foi francamente favordvel.
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Na linha de fronteira Tradi¢ao/Inovagio

O modelo de fibrica a que comummente é atribuida uma congruéncia de recursos sob uma
Unica légica, ndo se encontra no estudo que fizemos e que acompanhou os 70 anos de histéria da
ML. Pelo contrério, fomos nela encontrando ao longo dos tempos uma capacidade de mobilizar
recursos heterogéneos, de naturezas diversas, uma capacidade de convergir para o acordo, pela
adaptacio permanente, onde a secgdo de cunhos e cortantes serviu de dispositivo privilegiado
de inovagio, proporcionando ganhos de produtividade, com a pequena transformagao, as
maquinazitas que faziam com que um parque de mdquinas rudimentar e obsoleto fosse capaz
de produzir material cirdrgico e hospitalar altamente sofisticado para o nosso meio,  época. A
atengio desperta para o que se fazia 14 fora e 0 aproveitamento da habilidade natural dos que viam
na MIT /ML, a “Escola”, o “melhor cartao de visita”, isto em termos de reprodugio social.

Sob essa nova ldgica global de accio, integradora do vinculo doméstico da confianca e da
busca da eficdcia industrial, construida na relagio comunidade-fébrica, designadamente pelas
condigées de abertura & mobilidade social, o dia-a-dia forjava, pela convergéncia para o acordo,
uma nova figura, o compromisso que sobredeterminou todo o longo processo de produgio da
ML e cuja compreensao se alcanga pela interpretagao que se faca das redes de ligagdes com que se
tece e que fizeram da ML a fdbrica pioneira, premiada, expoente primeiro da produgio nacional
de material cirdrgico e mobilidrio hospitalar, ¢ mais tarde, da introdugio do conceito “linhas”
do design industrial, com expressao especial na sec¢ao de Desenho e na criagao do Gabinete de
Estética. Tudo aspectos, que no seu conjunto, confluem, em suma, para tornar a Metaltrgica da
Longra num caso paradigmdtico no modo de “industrializacdo” portuguesa.

Ora os compromissos compreendem no seu dispositivo “peritos domésticos” (Thévenot)
que se nos revelaram na figura dos actantes, com a responsabilidade de “interpretantes” ou
“codificadores” que acomodam informagées domésticas e industriais.

E entio pela descodificacio dessa funcio interpretante dos “peritos domésticos”, os actantes
que identificamos, tornada particularmente visivel na andlise das redes construidas na acgio em
que se opera o interface, ou seja, em que se torna clara a recomposigio dos recursos investidos,
a accdo de convergéncia para o acordo, a constru¢io do compromisso, que se prossegue agora,
seguindo-os. Desde logo, através do que na rede industrial/mercantil forja o compromisso que
estd no cerne da prépria empresa, a ac¢do que se reclama da oportunidade, na ldgica do mercado
compatibilizada com a ac¢io que encontra a sua justificagio na eficicia sob a ligica industrial. E
disto exemplo o discurso que a seguir se transcreve, sublinhando a expressao que traduz a procura
do compromisso:

“enquanto ndo se verificar a aceitagio do objecto por parte do consumidor, ele nio é efectivamente um
produto industrial mas apenas exteriorizacdo de um dom criador. O artista pode correr o risco de a sua
obra ndo encontrar aceitagio porque ele a criou por satisfacdo propria, a empresa, e com ela o design nio
podem correr esse risco, ou tém pelo menos de o minimizar porque produzem para satisfagio de outrem:
a comunidade a que se destinam. Trata-se em tiltima andlise de uma atitude que procura harmonizar a
producdo e as exigéncias do mercado, numa dptica funcional e pragmitica conjugada com valores estéticos
e revestida dos atributos préprios de um determinado momento: por um lado as capacidades tecnoldgicas, a
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comunicagdio e o design e por outro reflexo da dialéctica mercadolempresa permitem, mais do que responder
as necessidades do consumidor, antecipd-las.’!”

O cardcter programdtico deste depoimento do empresirio que foi, desde finais dos anos
1940 ao inicio dos anos 1970, administrador da MIT /ML, corresponde a um discurso ptblico da
empresa: empresa-marketing-design, discurso dominante na sua tltima etapa de desenvolvimento,
e nele se revela a figura do compromisso onde se compatibilizam as 16gicas industrial e mercantil,
pela convocagio de outras redes, apesar de apenas esbogadas, como a da relagdo mercantil/renome,
através da alusio ao marketing e & comunicagio e a da relagio industrial/inspiragao, na referéncia
ao produto e ao design do produto. O design, objecto onde a intersecgio tradi¢io/inovagio se
corporiza e que representa, por outro lado, o custo do compromisso entre a légica industrial e a
légica de inspiracio: “O design torna-se uma disciplina e um novo modo de ser industrial, mobiliza
recursos técnicos do sector produtivo dando origem a formagio de méo-de-obra mais qualificada. Cria-se
uma escola,”? (este Gltimo facto referido, relevando j4 de uma outra légica, a civica).

Este depoimento sintetiza assim o que estd em jogo nessa etapa do desenvolvimento da
empresa, identificando as ldgicas em acgio, desde a de inspiragdo & civica, passando necessariamente
pelas 16gicas industrial e mercantil, bem como os compromissos estabelecidos com predominio
da l6gica industrial, e as redes de relagoes estabelecidas. Enquanto discurso ptblico da empresa
¢ fundamentalmente enformado pela légica de opinido, na medida em que a argumentagao que
nele se desenvolve expressa de forma clara quanto passa pela opiniao dos outros que procura,
contudo, formar, o renome, bem superior comum, a este nivel em jogo. Como o administrador
E Seixas concretiza:

" A preocupagio de compreender o consumidor, de se meter na sua pele, de partilhar a sua apeténcia ao objecto

»

(que) é a esséncia da filosofia do marketing e por isso alguém justamente afirmou que ...é o anti-caso...”.

Alids, ¢ quanto a nds, sob a égide do renome, que verdadeiramente se torna possivel fazer
a andlise das redes constituidas. Isto, na medida em que, ¢ pelo “renome” dos produtos “marca
L”, sucessivamente, fabricados: artefactos domésticos, material cirtirgico e mobilidrio hospitalar,
mobilidrio de escritério, que o local de insercio da fdbrica se vai projectar 4 escala nacional e
internacional, j4 na década de 1960, quando a politica econémica do Estado Novo se direcciona
para o incremento da diversificagio de relagoes econdmicas, com abertura do mercado a Europa.
Por essa via de generalidade pela singularidade é que se faz a qualificacdo da empresa, nesse
processo se qualificando socialmente os que nela trabalham e nela, mais do que em qualquer
outra referéncia cultural, se reconhecem:

“Nous citons comme exemple les bureaux MIT, utilisant le systéme de combinaison des tablettes, des caissons
latéraux, des panneaux, des tiroirs et de autres éléments de construction. Nous avons ainsi obtenu avec huit
modeles différents de tablettes, construits de fagon a recevoir indifférement nimporte quel type de caissons

"W SEIXAS, Fernando — Indiistria e Design: depoimento de 1970. ”Cadernos de Design” Lisboa: IADE, Ano 1, n°
2,1992, p. 121-127.

12 SEIXAS, Fernando — Indiistria e Design. Lisboa: Safil, Companhia Internacional de Artes Graficas, 1973, p.7-
22.
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ou élément lateral, une multiplicité de combinaisons des éléments de laquelle resulteront tous les types de
bureaux quon puisse prétendre”'

Nos objectos e modo singular da sua realizagio técnica - a inovagio pela cépia “traducio”,
potenciando os saberes e prticas tradicionais -, denominador comum que garante a comunicagio
e partilha de culturas, por ai, através dos seres e objectos qualificados nas linhas (/de fronteira),
adquirindo novo sentido as diferentes configuragoes de sentidos.

E assim no estudo analitico dessa realidade compésita que é a empresa “dispositivo complexo
composto de elementos que relevam de naturezas diversas, doméstica, industrial, mercantil”
(Thévenot, L., 1989) que adquire visibilidade a relagdo ndo dicotémica tradi¢io/inovagio
atravessando qual linha de fronteira os modos de organizacao da produgio, o compromisso que
entre eles se estabelece e as modalidades de reproducio social em torno das quais se podem observar

formas de mobilidade social ascendente que por seu intermédio se viabilizam.

Dentncia e disputa em justica.

Feita a andlise morfoldgica e sintdctica, por assim dizer, do discurso narrativo da fébrica,
prossegue-se pela sua andlise semAntica, agora assente no inventdrio de recursos nela agenciados e
correspondentes cendrios justificativos das acgoes dos actores sociais, ' graficamente representados
no quadro que se segue, em ordem a compreender o significado da realidade econémica e social
que ¢ a fibrica ML e o sentido que por esta se veicula.
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D objectos  ( que contribuem pela sua materialidade para a prova)

% qualidades ( de grande e de pequenc)
‘—/ relagbes ( naturais entre pessoas e objectos qualificados)

13 Catédlogo da ML, edigio em francés, 1969 “ Mobilier métalique MIT”

O que implicou tragar 8 maquetes ou esquemas de agregacio dos recursos e representagio grafica dos cendrios
segundo a diversidade de l6gicas em jogo, mas que aqui nos eximimos de incluir, por exigéncia de economia de texto. Cfr.
LAGE, Maria Otilia Pereira — Comunidade e Fibrica. Na linha de fronteira Tradi¢io-Inovagio: Um caso no modo portugués
de industrializagido. Braga: UM, 1995, p. 295-315
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Neste primeiro diagrama tracado, o tnico aqui apresentado, a titulo ilustrativo, é esquema-
ticamente representada, pelo recurso a pessoas envolvidas, objectos mobilizados, qualidades em
confronto e estados e relagies estabelecidas entre pessoas e objectos, a situagio da empresa na
Gltima fase critica por que passou. E patente a acumulagio de factores impeditivos da procura
de compromisso relevando, pelo contrdrio, e em contraponto, & prova de justificagao histérica
da empresa os elementos de dentincia da situagio existente gerada. E invocada a velha fibrica
de méveis de ferro que evoluiu para a moderna ML que tendo comecado por fabricar beliches,
ainda enquanto MIT, rapidamente aderiu a produc¢io em série o que lhe conferiu a qualificacio
de “grande”. Esta qualidade é contraposta 2 situagio existente em que o préprio motor da sirene
foi deixado por reparar por um patrio a quem se nio reconhece tal qualidade e que deixou que
“se alagasse o que estava direito” levando a que casais com “manadas” de filhos 14 trabalhassem
sem ganhar um tostdo hd meses; e isso apesar da entrada na empresa de “tanto dinheiro do
PEDIP”.

Estes modos de ac¢io em situagio relevam dos regimes de ac¢ao de paz em justeza, por um
lado, e de disputa em justica, pelo outro, porquanto poem em equivaléncia pessoas apoiando-se
nos objectos para as qualificar quanto 2 sua grandeza.

Ao longo desta andlise, especialmente no que se refere ao encerramento definitivo da fébrica
por declaragio de faléncia, em meados dos anos 1990, a dentincia esteve sempre latente ou explicita,
tendo sido por isso referenciada de forma a-sistemdtica. Ao autonomizar aqui o seu tratamento,
impoe-se-nos antes de mais explicar os fundamentos desta opcio.

A dentincia traduz-se quase sempre num rasgo individual, e s6 na medida em que é susceptivel
de se transformar em causa publica perde os contornos de ac¢ao em que o risco de “anormalidade”,
“marginalidade” e “exclusio” é definitivamente afastado.

Na abordagem feita & fibrica nos multiplos encontros, conversas informais e entrevistas
realizadas para a reconstitui¢io da sua histéria, bem como em todo o trabalho de andlise dos
regimes de acgdo que se tem vindo a apresentar, a dentincia do estado a que a fébrica chegara,
nunca deixou de estar presente.

A dentincia operada era feita em grande medida em nome da histéria da ML que se
procurava dar a conhecer e que encontrava os meios de a conhecer por dentro dos discursos dos
que a construiram e sé na interac¢io colectiva e pela sua andlise apoiada nos relatos dos actores,
se torna apreensivel como novo sentido da invocagio de um passado de grandeza da fébrica
associado & mobilidade social ascendente daqueles. Assim era no siléncio das coisas, da paz em
justeza forjada na ac¢io de convergéncia para o acordo — em que as operagoes de justificagio
tomam por base um conhecimento comum onde se apoiam os argumentos e os dispositivos
submetidos a aprovagio de todos — o qual subjaz & constru¢ao do compromisso que encontrava
na relagio comunidade-fébrica a sua razao legitimadora, que a bandeira da dentincia adquiria a
sua real dimensio, a da causa colectiva.

A passagem ao regime de accio de disputa em justica corresponde 2 situagio de ruptura de
toda a possibilidade de convergéncia para o acordo que caracterizou a actuagio dos actores ao
longo de décadas de regime de accdo de paz em justeza, levando ao rompimento do compromisso
que a sobredeterminou, compée com as diversas légicas em presenca uma figura exemplar, um

caso na “industrializagio” portuguesa. A sua andlise permite concluir que os actores em situagio
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poéem em equivaléncia pessoas, qualificando-as segundo a sua grandeza, mobilizando para o
efeito, como prova, um dispositivo complexo que envolve o passado de paz em justeza da ML
que a pequenez do tltimo dono da fibrica respaldada nos objectos, cuja desagregagao realgam,
impede qualquer tentativa de nova composigio. Os actores sociais fazem-se porta-voz das coisas
que os rodeiam - a ML, em crise — e que pela sua boca exigem mudar de mdaos para que, uma vez
[feita justica, a justeza silenciosa das gentes e das coisas possa de novo instaurar-se (Boltanski, 1990).
Ao fazerem-se porta-vozes das coisas cuja afectacio exigem que mude de mios, fazem-se eco da
causa colectiva que denunciava a desregulacio da actividade das populagdes pelo silenciamento
da sirene, simbolo no processo de encerramento da Metaltrgica.

CONCLUSAO

Estudou-se aqui o processo de surgimento, evolugio e crise da fibrica/empresa Metaltrgica
da Longra no concelho de Felgueiras, através das competéncias demonstradas pelos seus actores
sociais sob o modo de acgio de justeza onde predomina a capacidade de adaptagio e de chegar
a acordos e sob o modo de accio de justica onde sobreleva a disputa, exigindo a justificagao e a
argumentacio por parte deles.

Na verdade, a um periodo longo na espacio-temporalidade da fébrica de ajustamentos
progressivos em que os conflitos emergentes sio rapidamente sanados, e onde prevalecem o
acordo, a adaptagio e a assimilagio pelos agentes, veio a suceder um periodo de crise aguda onde
o modo de ac¢do que passa a dominar é o da disputa em justica, traduzindo-se na exigéncia de que
a fibrica mude de mios. A este modo de acgio anda associada a emergéncia, ainda que marginal,
de manifestagdes de outros modos de acgo atipicos na situagio, como o da disputa em violéncia
marcado pela impossibilidade de pér em equivaléncia estados-seres e estados-coisas, incapaz de
qualificar as pessoas em situacio, pelo estado de grandeza que demonstrem, porquanto coisifica
as pessoas e a que a declaragio final de faléncia da empresa nao ¢ alheia.

O modelo de andlise da fundagio, desenvolvimento, declinio e encerramento por faléncia, de
uma empresa como a Metaltrgica da Longra, por nés adoptado, e que, assente no reconhecimento
da competéncia dos actores sociais, mobiliza articuladamente o econdmico e o social num quadro
conceptual composto em especial, a partir da teoria dos recursos e da sociologia da acgio, supoe
uma explanacio que nao cabe nos limites deste artigo.

Tal modelo de andlise que se revelou no caso estudado de grande potencial operatério para
a compreensio da realidade compdsita que ¢ toda a empresa, mormente na sua relagio com a
comunidade, permitiu ainda estabelecer a hipétese de no que se refere a0 espago econdmico e social
portugués podermos estar em presenga de um processo histérico nao tanto de “industrializagao”
mas antes do que designamos por “fabriliza¢io nacional”, na medida em que se tornou evidente,
neste caso paradigmdtico que é o da Metaldrgica da Longra, a incapacidade final demonstrada
de reconversio dentro da fileira, virtualidade que é caracteristica de um auténtico tecido
industrial.

Mas esta ¢, por fim, a hipStese de partida para um novo estudo macro susceptivel de encontrar,
no aqui apresentado, uma sdlida ancoragem.
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