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RE S UMDO Este breve estudo pretende ser uma introdugdo aos discursos proferidos pelo Reitor da
Universidade do Porto durante o triénio 1982-1985 que contém reflexdo importante
sobre o ser e 0 acontecer da Universidade em geral e sobre a Universidade do Porto
em especial. Verifica-se que grande parte dos problemas e tensées com que hoje se
debate a Universidade estavam no terreno j4 nos inicios da década de oitenta. Sdo
eles a autonomia da Universidade, a sua internacionalizagdo, a interaccdo da
Universidade com a comunidade e o meio empresarial, a sua obrigacio de exceléncia
na pesquisa cientifica e na transmissdo do saber, a preocupacdo pelo bem-estar e
sucesso escolar dos estudantes, a acgdo social escolar, a insuficiéncia e precariedade
de algumas instalagGes, o estatuto dos docentes e ndo docentes.

1 — A Universidade, por for¢a da juventude que a povoa e anima, é um campo de dis-
cussao sempre em aberto. Embora encerrada fisicamente em espacos delimitados e em edi-
ficios proprios, ela ndo pode deixar de estar acessivel e atenta ao exterior. E em tempos de
profundas mudangas e de roturas, de incertezas e de revisio dos valores, como é o nosso, es-
pera-se que do seu seio brotem sementes de renovagdo e de inconformismo capazes de
apontarem com clareza os caminhos do futuro. Tal parece ser a sua vocagio fundacional.
Mas essa vocagao nao pode ser cumprida se ela ndo for capaz de quotidianamente reflectir
sobre si mesma e sobre a realidade que a rodeia, sobre o que faz e 0 que devia fazer e sobre
0s modos como o faz. Isto é, a Universidade ndo conseguira ser o motor de arranque e a lo-
comotiva para vencer marasmos e conservadorismos inertes se nio for capaz de se au-
toanalisar em cada momento e de sopesar os meios de que dispde para fazer face as tarefas
que se lhe pedem em cada conjuntura.

Mas a Universidade, mais que os espacos, sio os alunos, sio os funciondrios, sio os
seus docentes. E sao os seus gestores, docentes ou nio. Cada um destes corpos e todos em
conjunto vdo construindo e agilizando a Universidade. Da acgio conjugada (ou nio) de
todos se faz o ser e a meméria da instituicio.

Ora um dos aspectos interessantes da histéria da Universidade flui dos textos que vdo
sendo produzidos pelos diversos 6rgaos de gestdo, pelos relatérios, pelos discursos dos res-
ponsdveis em circunstancias peculiares e favoréveis para defini¢io de principios orienta-
dores e proposigdo de estratégias.

2 — Para que ndo se perca a meméria do pensamento, dos objectivos, das ideias-forca
que «enformaram a ac¢ao governativa do Gnico Reitor da Universidade do Porto que, no
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decorrer do século XX saiu da Faculdade de Letras e mais especificamente do nosso Curso
de Historia, o Prof. Luis de Oliveira Ramos, respigamos aqui algumas notas que servirio de
introdugio aos discursos proferidos nas sessdes de abertura dos sucessivos anos lectivos do
seu Reitorado. Mas ninguém se julgue dispensado de ler os discursos, publicados em anexo.

A primeira observagio é que estes textos sio datados, dizendo respeito ao inicio da dé-
cada de oitenta em que a Universidade passava de um regime de tipo napolednico, no qual
o Reitor era nomeado pelo Governo, para um regime transitério em que o Reitor conti-
nuava a ser designado pelo Governo mas safa de entre os trés mais votados numa consulta
a comunidade universitdria. Como mandava o senso comum e a tradicdo, neste caso o
Governo indicou o candidato que angariou maioria de votos o qual, por sua vez, propds
como vice-reitores os outros dois candidatos.

3 — No discurso de tomada de posse pode ouvir-se uma observagdo de sabor conjun-
tural mas que é bom recordar: em 1982 eram ainda visiveis as sequelas da turbuléncia que
varreu a Universidade portuguesa e portuense na sequéncia da revolugio de Abril de 1974,
Era necessério entdo proceder a «descrispa¢do» do ambiente universitdrio para que as tare-
fas essenciais da fomento da pesquisa cientifica, da correcta transmissio do saber, dos
servicos a prestar a comunidade envolvente se executassem em quietude e cooperagdo. Ao
espirito particularista e, como tal, de certo modo, antiuniversitdrio de corporacio, pre-
conizava-se o fomento de um espirito de cooperagio e do trabalho conjunto.

A assuncdo da autonomia universitdria mais como um objectivo a conquistar do que
como uma dédiva de um qualquer governo era condi¢ao essencial da vitalidade que se de-
sejava para o futuro, mas dificilmente seria levada a cabo numa atmosfera de excessiva e,
nessa medida, esterilizante confrontacao ideoldgica.

Autonomia, cooperagdo, respeito mituo dos diversos corpos e das Faculdades entre si,
liberdade, investimento na educa¢do dos jovens, aten¢io cuidada aos estudantes, sdbia
gestdo dos meios, abertura e articulagio com a comunidade parecem ser as palavras chave
do programa de um Reitor jovem, amigo da interdisciplinaridade sem renunciar 2 sua for-
macdo humanistica de base.

4 — Na abertura solene das aulas do ano lectivo 1983-1984, para além de uma fina
andlise da evolu¢do da Universidade portuguesa no ultimo decénio, surgia no discurso rei-
toral uma nova palavra de ordem com largo futuro na defini¢do das ambi¢des da institui-
¢30: a Universidade do Porto, no quadro de uma nova Europa mais comunitdria e mais
democritica, ndo poderia ser outra coisa sendo um polo de exceléncia, no s6 nos saberes
que lhe cabia transmitir mas também naqueles que ela propria haveria de criar através da
investigacdo.

A expansido da Universidade comegava a fazer-se sentir nao sé em novos cursos ¢ graus
(divulgavam-se os mestrados) mas também em novas Escolas governadas de forma mais
aberta e participada. Em 1973 eram apenas seis as Faculdades. Em 1983, incluindo
Institutos e o Curso de Nutricionismo jd eram 11. E previa-se para breve a instalagdo do
curso de Medicina Dentdria. Olhando para o leque actual de Faculdades, faltavam apenas a
Faculdade de Direito (que se declarava no discurso como um anseio da cidade e da regido)
e a Faculdade de Belas Artes.

Mas novos problemas surgiam, uns comuns a todas as Universidades outros especificos
da nossa. Entre os primeiros, avultava a introdugao do numerus clausus, denunciado como
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«mal necessdrio» e «mais que discutivel». E subsistia a velha questao da autonomia univer-
sitdria, que embora garantida pela Constituicao, estava longe de se poder levar 2 prética,
quer pela falta de meios financeiros quer pela demasiada intromissio do Estado nas suas
decisoes estruturais.

Quanto aos segundos, lamentava-se a falta de espagos e instalagdes condignas quer
para a leccionagdo quer para a investigagdo e comecava a perceber-se com perspicicia um
outro problema que hoje continua longe de se poder considerar resolvido: a harmonizagio
entre as tarefas que cabem 2 Reitoria e as propostas e op¢oes das Faculdades.

Como objectivos externos de grande alcance, a Universidade do Porto através do seu
Reitor que era também Presidente do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
(CRUP), propunha-se criar uma Associagio de Universidades de Lingua Portuguesa e, no
ambito das Universidades da zona norte, estreitar as ligagdes a Galiza, através da
Universidade de Santiago de Compostela. '

5 — A internacionalizagdo da Universidade, 2 luz do discurso de inauguragio do ano
lectivo de 1984-1985, mostra-se um objectivo assumido e claramente em marcha, O Reitor
da Universidade do Porto, sendo cumulativamente Presidente do CRUP e representante das
Universidades portugueses na CRE, tornou-se um parceiro nas conversagdes das congéneres
da Alemanha, da Suécia, da Inglaterra e até de outros continentes. Alids, a posigdo privile-
giada de Portugal para levar a bom termo o didlogo institucional com as universidades da
Africa e da América do Sul é reconhecida e aproveitada pelos parceiros europeus. A mobi-
lidade universitria aparece na agenda das reunides internacionais.

Ressalta do discurso o papel importante da Universidade do Porto no evoluir das ne-
gociagdes sobre politicas de Ac¢do Social Escolar nas quais os Estudantes comegavam a
adquirir posi¢ao de relevo.

Quanto a Universidade do Porto propriamente dita, destaca-se o seu esfor¢o de didlogo
com institui¢des externas com poderes decisérios na regido tais como a Comissio de
Coordenagio da Regido Norte, a Secretaria de Estado da Habitagido e do Urbanismo, o INESC,
na tentativa de ligar cada vez mais a Universidade ao meio envolvente, nomeadamente ao teci-
do empresarial. Desempenhou papel de relevo o recém-criado Conselho de Investigacao.

A preocupacdo de dotar de instalagdes decentes as diversas Faculdades e Institutos
constitui uma nota muito viva no discurso reitoral, nio obstante a austeridade e a necessi-
dade de rigor orgamental exigidas pelo governo central, na certeza bem demonstrada de que
o investimento na educa¢ao se transformaria em breve em fonte de receita e de dinamiza-
¢do global do pais.

Mas o Reitor ndo se limita a reivindicar instalacées condignas. A dentincia da
degradante condigdo remuneratéria dos docentes do ensino superior, ndo apenas face aos
seus colegas da Europa mas até aos docentes do ensino secundério portugués, foi outro
servico relevante prestado pela voz autorizada do lider universitario.

Finalmente merece destaque no discurso reitoral a concatenagdo da exigéncia de au-
tonomia universitaria com uma esclarecida e renovada visio do que ¢ e deve ser no futuro
a gestdo universitdria, na certeza quase profética de que se o governo das universidades con-
tinuasse na mao de burocratas inimigos da inovagdo e ndo se aproximasse de um modelo
mais eficaz e empresarial, seria toda a sociedade que acabaria por sofrer de imobilismo.

6 — No 1ltimo dos discursos a que esta introdugio respeita, reafirmam-se os principios
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basicos de que a Universidade ¢ por natureza lugar de inovagio, de reflexdo critica ¢ de
transmissdo do saber, tarefas que dificilmente seriam desempenhadas com eficécia se as
condicbes necessdrias e suficientes ndo fossem proporcionadas. Nesse aspecto muito j4 fora
conseguido mas o exigivel estava longe de ter sido atingido. O funcionamento do CIUP,
6rgao de recursos comuns, fora regulado e apetrechado com um potente computador, a li-
cenciatura em Arquitectura arrancara, ainda que em casa proviséria, os Servigos Sociais
prometiam estabilidade e eficacia, a BIGAUP adquirira condiges para funcionar em breve,
a Escola Superior de Medicina Dentdria acabava de integrar a Universidade do Porto, novos
cursos e novos mestrados se anunciavam, mas lamentavelmente ainda nao fora possivel por
de pé o ansiado curso de Direito.

A investigacio cientifica aparecia cada mais valorizada, reconhecida e 1til. Através de
convénios com vérias entidades, haviam sido dado passos importantes para a ligagao dos
trabalhos e dos projectos de pesquisa aos sectores piiblico e privado. A colaboragdo
Universidade-Empresas desenhava-se como objectivo de futuro. A promogio cultural
através do apoio aos agrupamentos universitdrios que cumpriam programas circum-esco-
lares de lazer e recreio mereceu a devida atengdo concretizada em melhoramento das insta-
lagbes disponiveis.

A construcio de novos edificios para acolher dignamente os estudantes foi uma exi-
géncia permanente da Reitoria que ndo deixou de criticar a morosidade e os atrasos gover-
namentais na resolucdo dos problemas, alguns deles prementes. Se a necessidade de cumprir
o programa de construgdes de novas Escolas era imperiosa, ndo o foi menos a de criar
condigdes de alojamento para os estudantes. Essa foi outra frente reivindicativa que até hoje
nao mais parou.

7 — Resulta desta breve andlise que alguns dos problemas e anseios que actualmente
preenchem as preocupagdes quotidianas dos responséveis da Universidade do Porto vém de
longe. Mas cada ano adquirem tonalidades novas e diferentes. E nesta Europa em recons-
trucio cada dia surgem novos e dificeis desafios. Mas ontem como hoje o acto de reflectir
sobre a Universidade ndo pode ser um exercicio inconsequente. Tem que levar 2 definigdo
prospectiva de objectivos e ao estabelecimento liicido das estratégias mais eficazes. Algumas,
sem davida, de curto e médio prazo. Mas sem esquecer que é no tempo longo que a
Universidade pode ser verdadeiramente guia e locomotiva da marcha ascendente da
Humanidade.
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DOCUMENTOS

Documento n.° 1
Discurso da tomada de posse (29.03.1982)

Alocugdo do Reitor
Prof. Doutor Luis A. de Oliveira Ramos

Senhor Ministro da Educagdo e das Universidades
Senhor Secretdrio de Estado do Ensino Superior
Senhor Professor Decano

Minhas Senhoras e Meus Senhores

Em primeiro lugar, saiido Sua Exceléncia o Senhor Ministro da Educagio e das
Universidades e Sua Exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado, que honram a Universidade
¢ honram o Reitor com a sua presenca neste acto académico de transmissio de poderes.

V. Exas., além de homens publicos experientes, sdo professores ilustres e investigadores
reputados.

Do mesmo passo que agradeco a vinda de V. Exas. a esta ceriménia prometo leal co-
laboragao, assente na defesa firme dos interesses e da autonomia universitéria, cujos proble-
mas, sem a diligéncia do Executivo, ndo poderido obter cabal resolugio.

Particularmente grato estou ao Senhor Professor Vale Serrano pelas palavras amigas
que pronunciou. Na pessoa do Excelentissimo Decano, exornado por tantos méritos que a
Universidade preza, ultimamente acrescidos pelo licido desempenho da fungio reitoral,
presto homenagem aos senhores professores, aos senhores estudantes e as suas associa¢oes
e, bem assim, aos senhores funcionarios que se dignaram comparecer na posse, homenagem
esta extensiva a todos os outros, cujo labor fecunda o prestigio da Universidade do Porto.

Uma indispensavel referéncia, de muita consideragdo e respeito, a0 meu antecessor, o
Senhor Prof. Campos e Matos, prestigiado mestre de Engenharia, o qual, na companhia de
dois doutos e prestantes vice-reitores, que também saudo, teve a responsabilidade do nosso
destino em anos de tendencial regularizagdo da vida académica, ela prépria cunhada pela
normalidade constitucional.

As dignissimas entidades da cidade e da regido, endereco penhorados cumprimentos, e
significo-lhes o intuito de com elas estreitar proficuas relagaes.

Para os colegas e pessoas amigas, em especial para os que de fora acorreram, vai 0 meu
obrigado cordial, a simbolizar um passado de estima, revigorado pela vossa presenca neste acto.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Assumo as fungoes de Reitor da Universidade do Porto consciente da relevancia do
cargo e do peso e extensdo das tarefas decorrentes do seu exercicio, tanto mais que o
Governo escutou a Universidade antes de me designar. De facto, o reitor e os vice-reitores
que hoje entram em exercicio alcangaram, em fins de Janeiro, uma expressiva votagao por
parte do colégio eleitoral incumbido de estabelecer a lista triplice, & qual o Senhor Ministro
da Educagdo e das Universidades foi buscar o professor que entendeu escolher.

Recaiu a op¢ao de Sua Exceléncia no mais sufragado. Segundo a tradi¢io, coube-me
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propor os vice-reitores de que carecia para governar. Combinando o peso dos resultados
eleitorais com critérios préprios, indiquei os nomes dos Senhores Profs. Rui Morgado e
Velez Grilo, até agora presidentes dos Conselhos Directivos das Faculdades de Farmécia e
Engenharia, personalidades a quem a Universidade deve relevantes Servicos.

A anuéncia de V. Exas. ao pedido de colaboracio formulado testemunho do vivo
apreco que me merecem e merecem a Academia, além de me honrar, ¢ penhor de bom tra-
balho que, espero, em conjunto realizaremos.

A circunstancia da Universidade possuir, doravante, um reitor escolhido por um
processo que envolveu uma eleigao e acompanhado por dois vice-reitores, por igual benefi-
cidrios de forte anuéncia, a todos cria responsabilidades mais vastas que ndo desconhece-
mos, nem enjeitamos, pois anima-nos o propésito de responder ao repto delas decorrente.

Pela minha parte, creio nas virtudes do trabalho, do empenhamento, postos ao servico
de ideias meditadas, no caso concreto, uma certa concep¢ao da universidade e do papel que
a Universidade do Porto cabe desempenhar.

Educado no respeito pela alta qualidade desta instituicao, onde, na antiga Faculdade de
Letras e na sua Faculdade de Medicina, meu pai e outros familiares muito proximos se for-
maram, tenho-a servido com acrisolada dedica¢do na sua restaurada Faculdade de Letras
durante os tdltimos dezoito anos, ou seja desde que o saudoso e insigne mestre, Prof.
Ferreira de Almeida sugeriu 0 meu nome para integrar o grupo de Histéria, grupo onde, em
€pocas sucessivas, assisti a construgdo da Escola, primeiro, sob o consulado do Prof.
Anténio Cruz e, depois, sob orientagio cientifica do evocado Prof. Ferreira de Almeida.

No Porto, encontrei um excelente clima de trabalho e de interesse pela fungao docente,
que, na Universidade, tem como exigéncia dindmica a investigacio, isto a respeito das vicis-
situdes dum periodo em que se sucederam as transformacdes escolares e civicas.

Atento por formagio aos sinais que individualizam a sociedade hodierna, penso, ao
entrar para a Reitoria, na institui¢do universitdria, nos problemas que a afectam. Figuro-a
em intima ligagao com as peculiaridades sociais e cientifico-culturais do nosso mundo, an-
tevejo-a noutro contexto, funcionando melhor, mais autonomicamente em prol dos seus
docentes-investigadores, dos seus estudantes, isto para assegurar a correcta transmissio do
saber, garantir o fomento da pesquisa e prestar 2 comunidade os servigos que deve, sob a
égide duma alta concepgao do homem, a que nio falta, 2 escala do Orbe, a reciprocidade no
didlogo das culturas e na circulagao das matérias cientificas.

Para mim e antes de mais, o cumprimento de tais fitos envolve uma clara e generaliza-
da descrispagdo da instituicdo e das pessoas, sem prejuizo dos valores de referéncia que, por
legado histérico e vivéncia criadora, constituem patriménio seu.

E essa descrispagdo traduzir-se-4 na assungdo da autonomia que desejamos bem
ampla, ndo s6 por imperativo legal, mas por um querer endégeno, que tem por luz o es-
pirito cooperativo, que assim sucede a um corporativismo por natureza e idade rigido.

A prevaléncia da autonomia, moldada pela cooperagao, terd, por sua vez, de se enxertar numa
regionalizagao que nio seja heranca dos antigos localismos, antes funcione como expressio de e-
videntes necessidades sociais a que a zona onde trabalhamos pode responder livre da tutela central.

Com efeito, no delineamento, aplicagio e prospectiva de uma politica autonémica da
Universidade convém acautelar os interesses da nossa regido, mas acautelando, em simulta-
neo, a sua articulagdo com as realidades nacionais e até internacionais que, tanto no plano
social como no plano cientifico, sdo caracteristica do tempo em que vivemos.

E independentemente do contexto em que operar, a universidade funcionar4 de acor-
do com as herangas recebidas e os contributos em gestagio, para incrementar a ciéncia e a
cultura nas suas omnimodas facetas, postas, uma e outra, ao servico do integral floresci-
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mento da pessoa humana. Como tarefa fundamental, cumpre-lhe sempre fomentar a
pesquisa e o magistério de qualidade superior, que permanentemente assimile o progresso
cientifico em termos de integragio e sintese do saber, tendo presente a gama de exigéncias
que a comunidade, seja no imediato, seja no porvir, formula.

E, no labor diério, urge a prevaléncia dum ambiente favorével a actividade critica e inventiva
dos mestres, ao livre desabrochar da personalidade dos estudantes, como ainda ao debate e a co-
operaciio entre os seus componentes, assente na liberdade e no respeito miituo pela dissemelhanca.

A complexidade e multiplicidade das tarefas que 3 Universidade sdo exigidas, numa
época de ampliacdo dos contingentes que a frequentam, determina, por sua vez, uma cres-
cente preocupacio com a selecgdo e a formagdo dos docentes jovens, em ordem a, desde
cedo, adestrar as suas aptiddes para as ingentes, para as dificeis incumbéncias que os esperam
na carreira do ensino e da investigaco, carreira essa decisivamente ligada ao progresso da
ciéncia, a criatividade, a valoriza¢do do homem, numa palavra, ao desenvolvimento social.

A meu ver, essa preparagio e, assim, a labuta didria de quantos servem a universidade,
deve fundar-se no respeito pelos valores universitarios, quais s3os os da pesquisa ¢ do ma-
gistério cientifico.

Com efeito, nos dominios a que se consagram, as universidades terdo de ser um
poderoso motor da ciéncia e da cultura onde a faculdade critica e a indole criadora da
mente humana aplicam os seus dotes racionais, procedendo & experimentagao de hip6teses
e concep¢des, conforme directivas metédicas, sujeitas a uma severa disciplina, inexoravel-
mente rigorosa e imparcial, virada para a realidade observével. Gragas a uma alta com-
peténcia racional, os universitdrios actuam sem respeito pelas proibi¢des ditadas pelas orto-
doxias, pelas ideias feitas, pelos preconceitos, pelos usos, concebendo, ao invés, a
universidade como um lugar de ciéncia e ndo apenas de congeminagio de opinides ou de
elaboracio de tecnologias, tecnologias cujo simbolismo cultural, por outro lado, importa
desde ja considerar, sob pena de se ignorar uma dimensio do nosso tempo.

E, no cumprimento das suas tarefas, o universitdrio nio pode olvidar as perspectivas
que a interdisciplinaridade e as técnicas oferecem ao bom entendimento e & formulagdo dos
mais complexos problemas que afligem a mente humana, nao sé porque estes assim o exi-
gem, como o exige o idedrio subjacente & concepgao de Universidade.

De qualquer forma, para ensinar, para investigar, para servir, sob a égide dos valores
que a racionalidade, a imparcialidade, o livre exame e a inventiva cientifica postulam, carece
a universidade de proporcionar digna retribuicao aos que nela ensinam e ainda dos
necessarios fundos, fundos e vencimentos que, mesmo em tempo de crise, o Estado nao
pode poupar, sob pena de prejudicar o desenvolvimento do pais. Em contrapartida, e a
nosso ver, compete a universidade proceder a cuidada gestao das verbas que conseguir. E
enquanto unidade que, por um lado subtrai bens e, por outro, através do ensino e da
pesquisa, fornece bens, a institui¢o universitaria chamard a si a completa responsabilidade
sobre o teor do trabalho realizado, aferido este através de sintomaéticos indices passiveis de
quantificacdo. A introducdo generalizada destes e doutros processos andlogos, envolve algu-
ma mudanca de costumes e exige a generalizada racionalizagio dos conjuntos administra-
tivos que a Universidade possui. Esta uma das metas das ac¢des que agora iniciamos.

Delas decorrerd, de imediato, uma distribui¢do de pelouros entre o reitor e os se-
nhores vice-reitores a fim de serem reguladas, a par das obrigagdes de rotina as reformas
decorrentes da vigéncia da autonomia em defini¢do na Assembleia da Republica, a norma-
lizagdo institucional das escolas mais recentes, os planos de equipamento ¢ de instalagao em
curso, os melhoramentos que importa introduzir nos vérios departamentos que compdem
a administragio central ou andam anexos a reitoria.
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Minhas Senhoras e meus Senhores,

O governo que agora iniciamos assentar4, sem que abdiquemos das prerrogativas ine-
rentes a0 cargo, no respeito pelas escolas e pelos 6rgaos préprios da Universidade, no seio
dos quais se estimular4 o desenvolvimento da cooperagio.

Esse espirito terd de envolver nio apenas os cargos permanentes, como ainda os estu-
dantes cujos problemas e anseios merecerio a maior atencdo, o maior cuidado.

Mas para levar a bom termo as tarefas que sobre a reitoria impendem, 4 solidariedade e ao
apoio que também pedimos aos nossos colegas de todas as Escolas e Faculdades, hi-de aliar-
-se a indispensavel colaboracio dos funcionirios, Cujas aspiragdes gostariamos de ver satisfeitas.

56 assim serd mais eficiente o beneficio que a Universidade, moldada pela autonomia, pro-
porcionard a quantos a integram, a frequentam e nela trabalham; s6 assim serd vidvel desen-
volver o didlogo com as forgas sociais da regio e a prestagdo de servigos que esse didlogo supoe;
$0 assim serd frutuosa a nossa participagio, quer no progresso do pais, quer no intercambio com
outros povos, de entre os quais atengio especial merecem os paises de lingua portuguesa.

Fomentando as relagdes entre a universidade e a sociedade, incrementando a coope-
racio, atendendo 2 ligagdo com as comunidades cientificas das diversas nagdes, respeitando
os valores que sdo apanagio do magistério superior, trabalhemos, pois, com afinco, no
apoio aos estudantes, na essencial valorizagio do ensino e da investigagdo, numa palavra,
em prol da universidade que servimos.

Documento n.c 2
Discurso da abertura solene das aulas (1983 - 1984)

Alocugdo do Reitor
Prof. Doutor Luis A. de Oliveira Ramos

Ao principiar a solenidade que hoje nos congrega, satdo as universidades e os magni-
ficos reitores aqui representados, satido as entidades regionais presentes, satido, em especial,
os professores, os estudantes e o funcionalismo da Universidade do Porto, cujo voto funda-
menta a prelatura que agora exerco.

A abertura solene do ano escolar inclui, de novo, além da alocucio do reitor, uma licao
inaugural ou oragio de sapiéncia, durante a qual um ilustre professor da Faculdade de
Ciéncias, o Snr. Doutor Miguel Montenegro de Andrade, versard o tema “S6 temos uma
Terra. Salvemo-la”. Trata-se de assunto possuido de inegével transcendéncia e actualidade, a
significar a preocupagdo do prelector, e logo da universidade, por candente problemitica.

Proceder-se-4, ainda, a distribui¢do de prémios a alunos classificados. Pretende-se,
deste modo, testemunhar que a Universidade deve ser um polo de exceléncia nos saberes que
ministra e investiga, na certeza de que a dignificacio da institui¢io, por via dos que a servem
ou frequentaram, resulta, na prética, do trabalho produzido pelos que usam os seus titulos.

E a referéncia dos graduados aos coroldrios melhores da ciéncia, da técnica e da cul-
tura, na resposta as necessidades do nosso mundo, que cabalmente documenta a integragdo
da universidade na sociedade em mutagio de que somos parte.

A natureza dessas transformagGes marca a trajectéria existencial das pessoas, varia de
grupo para grupo, de instituicao para institui¢io, pressente-se, de muitos modos, em Portugal
e na Europa de que somos filhos, a ponto de se estranhar a delonga com que ou-tras nagdes
respondem a proposta de com eles nos irmanar-nos comunitariamente, democraticamente.
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Cunhada pela tradi¢do europeia que ajudamos a criar e em muitos quadrantes de cul-
tura e ciéncia, enriquecemos, a Universidade do Porto ¢ hoje uma institui¢ao onde a mu-
danga campeia, a ponto de se mostrar deveras diferente da corporagdo que conhecemos
anos atras, muito embora continue a formar geragdes e aqui frutifique sempre o ensino e a
investigacdo de alto gabarito visando o servico e os reptos da comunidade.

E a universidade transmutou-se porque possui uma gama maior de especializagdes,
porque cresceu o numero de escolas e de centros que a integram, porque aumentaram os
seus quadros docentes, administrativos e técnicos, porque subiu, nalguns casos perigosa-
mente, o contingente dos seus alunos.

Transformou-se, também, a carreira docente e as respectivas fases, é outro o processo
de ascensdo dos estudantes ao ensino superior, outorgam-se graus que antes nao existiam,
nascem, a cada passo, os cursos de mestrado. Tanto o processo de seleccdo dos governantes
académicos, como o exercicio do poder, sofreu radical alteragio. Grupos, secgdes, departa-
mentos, servicos, abordam, amiide em colégio, os seus problemas.

Se existem diferencas de concepgdo e modalidades no cumprimento de prerrogativas e de-
veres, por natureza e situacdo omnimodas, verdade é que a participagao, o didlogo, a democra-
tizagdo, numa palavra o essencial dos direitos constitucionais, instilou-se no quoti-
diano das escolas, abrangendo, em graus matizados, jé os professores, ja os restantes corpos. Os
funcionarios fruem dos seus direitos sindicais, as associagbes académicas, onde a alternancia
funciona, constituem pujante realidade e, conforme a tradigdo, uma escola de preparagao de
cidaddos. Tao original, como a meu ver, defeituoso, configura-se o mecanismo de acesso a uni-
versidade; mais do que discutivel parece-me o numerus clausus, introduzido como mal
necessario. O recurso aos Servigos Sociais (a lares, cantinas, bolsas, consultérios médicos, etc.)
deixou de ser prética de uma minoria, envolvendo, hoje, o grosso da populagao académica.

Para documentar as mudangas patentes na universidade nio faltam os exemplos, nem
os dados. Acrescentarei, pois, que em 1973 compunham a Universidade as Faculdades de
Ciéncias, Medicina, Engenharia, Farmécia, Economia e Letras, frequentadas por menos de
10.000 alunos. Hoje, mesmo o sob o império do numerus clausus, temos cerca de 14.000 es-
tudantes e uma série de escolas novas, quais sdo as Faculdades de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo, de Arquitectura, o Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, o Instituto
Superior de Educagio Fisica, como ainda o Nutricionismo. A cidade e a regido desejam a ins-
talagdo, entre nés, do ensino juridico, anseio que a Universidade apoia, reclama-se a cria-
¢do da licenciatura em Sociologia, a lei prevé a préxima inser¢ao da Escola Superior de
Medicina Dentéria ora em estudo; outros pedidos de integraco fervilham no ensino superior
regional. Por isso, sentimo-nos preocupados e ndo menos requestados, apesar de todas criticas.
Nos curricula universitarios, cuja qualidade, funcionalidade, e conveniéncia social ha que, em
todas as circunstncias acautelar, sob pena de delapidarmos o Estado, enganarmos os cidadaos
e prejudicarmos a instituicdo que servimos, abundam as modificagdes na desi-
gnacio, niimero e natureza das licenciaturas com beneficios inegédveis, na maior parte das vezes.

Por exemplo, em Letras acabaram as tradicionais licenciaturas em Roménicas e
Germénicas, e surgiu a licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas, a qual comporta
vérias combinac¢Ges antes inexistentes, verbi gratia, Portugués-Inglés, Francés-Inglés, etc.

Com o Estatuto da Carreira Docente, o nosso Cursus honorum transformou-se, os lu-
gares do quadro duplicaram, perfilhadas foram novas designagdes, enquanto outras cairam
em desuso, a exemplo de praticas antigas. Desapareceu a categoria de professor extra-
ordindrio, 0s concursos para professor associado e para professor catedrdtico deixaram de
envolver provas publicas. Prova fundamental, que pode ser precedida pelo mestrado, con-
tinua a ser o doutoramento em matéria cientifica e, fundamental, tornou-se a agregagdo na
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verificagao do saber e das aptiddes pedagégicas. Os assistentes, dantes recrutados por con-
vite, s30-no, hoje, em regra, por concurso publico.

A pluralidade de doutoramentos que este ano registamos, somados a outros indices,
testificam resultados acrescidos na drea da pesquisa e da renovagao.

O contingente dos funciondrios técnicos e administrativos, outrora escasso e indistin-
to, alargou-se consideravelmente na Universidade, acentuando-se a sua especializacdo. A
frente das Faculdades passaram a estar j4 nio individualidades de nomeagio ministerial,
mas direcgdes eleitas por professores, estudantes e funciondrios, tal como o Reitor. Existe
agora a possibilidade das Faculdades se fraccionarem em departamentos, fruindo estes de
larga autonomia. Escolas hé onde, de facto, nio de iure, eles funcionam.

Na sequéncia de experiéncias vérias, umas utépicas, outras malévolas, outras realistas,
produziram-se, creio, modificagdes na mentalidade e na condi¢do universitdrias, positivas
sempre que ndo péem em causa a qualidade, a criatividade, o espirito critico, a racionali-
dade e a liberdade que a ciéncia e a cultura exigem, nem tdo pouco o universalismo cona-
tural a instituicdo. A questdo da mentalidade e da condicdo dos universitarios, entrevista
critica e analiticamente, merece, de todos nés, uma pronunciada e debatida reflexio a pro-
duzir noutro ensejo.

Por agora, importa, decerto, vincar que, em virtude da formacdo e do estatuto existen-
cial, mudou radicalmente a mentalidade dos estudantes que amanhi serdo a universidade e
parte da nagdo, como cambio sofreu a afectologia dos homens de negécio e dos quadros,
senhores de lugares de destaque na sociedade em que a Universidade estd e com a qual ha-
-de estreitar o didlogo.

No diverso panorama universitario hodierno, factos salientes constituem ja o nimero
excessivo, atentas as possibilidades, de discentes que entram nas escolas sob a capa duplice
do numerus clausus, j4 a participagdo dos estudantes no governo universitario, ja a diversi-
ficagdo da origem social dos alunos, ja o dinamismo das nossas Associagdes académicas.

Mas as associagbes vivem, em excesso, dependentes de verbas controladas pelo
Executivo, recorde-se. Em meu aviso, trata-se de uma situacio a rever, através de estudo a
realizar no seio da universidade, e ndo em didlogo exclusivo com a administracio central,
como importa, alids, analisar, no mesmo foro, quer os problemas decorrentes da estatizacio
dos servicos sociais e da inadequagdo do seu tipo de geréncia aos modelos participados de
governo académico, quer o controlo e eficiéncia dos mesmos servicos. Em caso algum, a
situagdo presente deve fazer esquecer o que de negativo ocorreu, em anos recentes, noutras
universidades, seria trégico tanto olvidar o que é, como o que foi e que, em qualquer mo-
mento, pode ressurgir.

Servem estas observagdes, para explicar a razdo que nos leva a desejar que a universidade,
em didlogo com os seus membros e com o governo, possa resolver os problemas do ensino, da
investigacao e da ligagao a comunidade que nos afligem, fique em condi¢des de responder ao
que de justo hd nos anseios estudantis e nas reclamagdes do funcionalismo que a serve.

De momento, e em tudo isto, estamos excessivamente dependentes de decisdes
tomadas fora ou a revelia da Universidade.

Dai eu dizer e perguntar: segundo a Constituigio as “universidades gozam, nos termos da
lei, de autonomia cientifica, pedagégica, administrativa e financeira”. Mas temos autonomia?

Possuimos, com certeza, autonomia maior que no passado, pois os membros da co-
munidade universitdria elegem o reitor e elegem em cada escola 6rgaos de gestao dotados de
competéncias varias e ndo menores que no passado. De forte capacidade propositiva fruem
os actuais Conselhos Cientificos, nos quais tém assento todos os doutorados e nio s6 os
professores catedréticos. Os assuntos pedagégicos, competem ao Conselho do mesmo
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nome, cujos membros compreendem professores, assistentes e alunos para o efeito sufraga-
dos, ndo estando as suas deliberages sujeitas a controlo, sendo certo que muitas delas
tocam assuntos que, no antigo regime, eram proprios do Ministério.

Foram alargadas, mas s6 por delegacdo eventual e varidvel, as prerrogativas do reitor
para sancionar decisdes veiculadas pelas escolas, antes necessariamente dependentes de
Lisboa, como é o caso da abertura dos concursos.

Importa também observar o seguinte: apesar da pluralidade de Conselhos, da existén-
cia de Assembleias de Escola, nas universidades, cujo reitor é eleito pelos corpos da institui-
¢do, e a0 mesmo tempo nomeado pelo Governo, o sistema actual funciona, ainda que a es-
trutura e o posicionamento lhe cerceiem a eficcia.

Eis porque nio faltam, e ainda bem, os que contestam globalmente o modelo, os que
querem reforma-lo, os que assumem uma atitude critica mais ou menos pertinente, ou por
que nio testemunhé-lo, impertinente ou tio s6 maldizente.

As objecgdes reais envolvem, por exemplo, a natureza dos conselhos, o peso dos cor-
pos, as formas de participagio, as peculiaridades do sufrégio, a questao de autonomia das
instituicdes entre si e face ao Estado, etc..

Ora, a autonomia, além do mais, fica a partida cerceada, mesmo figurando na
Constituicdo, pela umbilical dependéncia em relagdo ao Estado em matéria financeira, pela
fixagdo, no ministério, do numerus clausus, pela obrigagao de submeter a aprovagdo superi-
or, ndo s6 um sem numero de decisdes e alteragOes, mas todas as inovagdes, mesmo as que
nos podiam ressarcir da pentria financeira, mesmo as que facilitariam a prestagdo de
servigos a comunidade, mesmo as que testemunham a nossa intengdo de trabalhar com or-
ganismos e universidades estrangeiras em condigdes de reciprocidade. Estas sao as fronteiras
do poder universitario, agora fruto de eleicdo, estes sdo os empecilhos legais ou enroupados
pela legalidade que espartilham a sua acgdo.

Nestas condi¢des, a autonomia universitria, consagrada na Constitui¢ao, surge, aos
nossos olhos, como realidade débil e certamente como meta. O objectivo serd alcangado,
cumpre acentuar, se se conseguir um ajuste funcional — ndo direi contornar os escolhos do
centralismo, sem cair no pégo do atomismo.

Minhas Senhoras e Meus Senhores:

Como sabem, o reitor da universidade é também, no biénio que inicidmos, Presidente
do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas e desde 1982 representante do
C.R.U.P. na Conferéncia de Reitores Europeus. Naquela qualidade, o projecto maior que
nos ocupa é o da criagdo de uma Associagio de Universidades de Lingua Portuguesa, apos-
tada na defesa e estudo do idioma lusiada, o bem maior da nossa cultura, como ainda, na
transferéncia de informacéo cientifica e tecnolégica entre os paises de expressao oficial por-
tuguesa. Na C.R.E. temo-nos debrugado sobre os problemas da universidade, agora e ama-
nhi, verificando-se que, para além das especificas, muitas sdo as dificuldades comuns.
Regionalmente, procuramos em comunhdo com as universidades da Zona Norte, estreitar os
lagos com a Universidade de Compostela. Internamente, os trabalhos e os dias do reitor de-
senvolvem-se num quadro de mudanca e austeridade crescente, pautado pela necessidade de
em Lisboa, e mesmo na esfera citadina, defender, acautelar os interesses da Universidade. O
nosso labor é enriquecido pela tentativa de, dia a dia, harmonizar, nem sempre com éxito, bem
0 sabemos, as tarefas que incumbem a reitoria, com as opgdes e as propostas das Faculdades.

Em termos institucionais, entre outras coisas, sentimos a escassez de verbas, temos um
quadro de funciondrios com muitas falhas, as investiga¢des em curso ressentem-se da



200 FRANCISCO RIBEIRO DA SILVA

auséncia de uma politica nacional e mesmo sectorial de pesquisa, gostariamos de ver o
Ministério a trabalhar mais célere e eficazmente, enfim, verificamos que as nossas instalaces
sa0, quase todas, pobres e antiquadas, tal como algum equipamento de primeira necessidade.

Que planos ¢ possivel fazer quando o or¢amento para 1984 sofreu ja cortes drasticos;
quando, no tltimo trimestre do ano, soubemos que o PIDDAC para 83, o qual desagrada-
va jé a diversas Faculdades, fora quase decapitado, pondo em causa o apetrechamento,
agora e no futuro, de escolas com excelente nivel cientifico?

Aceitamos, por imperativo civico, a austeridade e o rigor, embora digamos que a pro-
ceder assim as Finangas disseminarao, desde j4, a anemia no campo da educagio.

Um exemplo basta para documentar o perigo das limita¢des orcamentais: Podemos en-
sinar, investigar, educar, enfim, servir convenientemente a comunidade quando s6 Farmacia
e Economia possuem instalages decentes?

Como pode o I.S.E.E. funcionar disperso por quatro edificios pobres, entre si distancia-
dos por quilémetros de ruas citadinas? Aceita-se que a Faculdade de Letras habite um com-
plexo, jé corroido pelo excesso de utilizagdo, construido para as Ciéncias, cujos servigos, por
sua vez, estalam em velhos casardes? Como nio estranhar que laboratérios de ponta da
Faculdade de Medicina quedem nas suas caves, por falta de outro lugar? Nao laboram cur-
sos de Engenharia num antigo colégio, ora decrépito? A Faculdade de Psicologia, essa, cresce
num edificio que o ensino secundério desocupou e as Germanicas, hé anos, abandonaram.
Biomédicas estd no lugar antigo da Medicina, de Letras, onde também permanecem labo-
ratérios de Ciéncias e servigos do ISEF. O Nutricionismo em instalagdes provisérias, a
Faculdade de Arquitectura possui Comissio Instaladora, mas atrasou-se a concessio de
verba para a compra de casa propria, indispensavel, a sua existéncia.

Sem embargo, anotamos a colaboragio valiosa que a Reitoria tem prestado o servico
das Construgdes Escolares do Norte, aguardamos a resposta dos Ministérios da Educagio e
do Equipamento Social as nossas premente solicitagdes, ainda acreditamos que o siléncio da
Cémara do Porto acerca dos projectos que submetemos a sua consideragdo, nio resulta de
embaragosa atonia, mas da procura de solugses comuns.

Quando chefe da oposi¢do, o Primeiro Ministro, com o Ministro do Equipamento da
coligacdo no Poder procurou, de motu proprio, honra The seja, inteirar-se dos problemas da
Universidade do Porto. Esperamos agora que o Chefe do Governo e os seus ministros, ape-
sar da crise que grassa, ndo esquegam as gritantes caréncias da Universidade do Porto, o
mesmo ¢ dizer das gentes da regido que a cidade encabega.

Pela nossa parte, apresentamos projectos e planos, segundo orientagdes héd anos ensai-
adas e cujo desenvolvimento a Reitoria estimulou.

A resolugao das questdes que nos afectam em matéria de instalagoes, como no dmbito
dos servigos sociais ¢ no dominio do apoio a pesquisa, sdo vitais quando se pensa no futuro
da universidade. Enquanto nao fruimos de meios préprios e de autonomia temos que as re-
solver com as autoridades locais, com o poder central. Estamos abertos ao didlogo frutuoso,
operante, com uns e outros.

A universidade quer, deveras, alargar os seus contactos com a comunidade e que
pertence, com o mundo da ciéncia e, em especial, com as universidades vizinhas, com a
universidade irmi da Galiza, com as universidades de lingua portuguesa, com as uni-
versidades de regides europeias que connosco guardam afinidades. Hé que compreen-
der as peculiaridades daqueles com que vamos trabalhar, em ordem a estabelecer, com
lucidez pratica, o intercambio cientifico , a cooperacdo, alids, de interesse vital para o
nosso Pais.

Para sermos cooperantes tteis, urge, todavia, e em paralelo, atalhar aos problemas
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de nossa instituigao, do pais que somos, da sociedade em que vivemos. Doutro modo
todo o esforgo serd vio.

Nio gostariamos que este documento fosse considerado expressdo de pessimismo,
gostariamos antes que das observagdes produzidas, certamente realistas, brotasse uma exi-
gente, funda e racional meditagdo sobre a Universidade, susceptivel de alimentar a espe-
ranga e os projectos que tudo vivificam e que a histdria e as realizacdes da universidade, afi-
nal, autorizam.

E esse 0 meu voto. Serd o vosso?

Documento n.° 3
Discurso da abertura solene das aulas (1984 - 1985)

Alocugao do Reitor
Prof. Doutor Luis A. de Oliveira Ramos

Pela segunda vez, apés as eleigdes reitorais, a Universidade do Porto reune para marcar
o inicio solene do ano escolar. Hoje, temos entre nés um ilustre professor que ocupa lugar
fulcral no Ministério da Educagao, o qual desejou estar junto dos seus pares no claustro pleno
aqui congregado. Satido com respeito e cordialidade o Snr. Prof. Doutor Joaquim Pinto
Machado, Secretdrio de Estado do Ensino Superior, em nome da Universidade e fago votos
pelo éxito da missdo que tao empenhadamente assume. As minhas homenagens sio extensi-
vas as forgas vivas da cidade, as altas autoridades, aos colegas, estudantes e colaboradores que
nos acompanham. Preito de admiragio e estima quero render ao mestre que profere a
oracao inaugural, o Snr. Prof. Doutor José Garrett. Em V. Ex2. eu cumprimento a
Universidade.

Na alocugio pronunciada em 1983, historiei as transformagdes que o ensino superior
sofreu ao longo do dltimo decénio. Na sessdo de agora, vou referir alguns aspectos da nossa
actividade durante o ano transacto, algumas iniciativas de importincia que recentemente
vieram a lume, sem olvidar diversos problemas que afectam a existéncia da Universidade,
existéncia cuja evolugio prospectivarei num conjunto de observagdes finais.

Como ¢€ sabido, por forga de imperativos legais, o reitor da Universidade do Porto acu-
mula o exercicio do seu munus com o desempenho da presidéncia do Conselho de Reitores
e com a presidéncia do Conselho de Acgdo Social do Ensino Superior. Cabe-lhe, outrossim,
representar as nossas universidades na CRE, ou seja na Conferéncia dos Reitores Europeus,
e no Conselho da Europa, aqui por designa¢io governamental.

Pauta a sua ac¢do no CRUP, isto ¢, no Conselho de Reitores, o intuito de estreitar os
lagos de trabalho com as institui¢Ges congéneres ai sediadas, a inten¢io de desenvolver a co-
operagdo com a Secretaria de Estado do Ensino Superior e o desejo de incrementar os
nexos cientificos e culturais com as universidades amigas, sejam elas de lingua portuguesa,
europeias ou de outras partes do mundo. As visitas que delegagdes do CRUP realizaram a
Inglaterra, a Alemanha e ao Extremo Oriente a convite de conferéncias e entidades locais
ou, no caso do Japao, explorando as perspectivas abertas pela estadia do Primeiro Ministro,
quadram com a orientagio enunciada por tltimo. Com efeito, da nossa parte, preocupagio
grande tem sido o desenvolvimento das relagdes com as nagdes europeias, pois esperamos
em breve reencontra-las na C.E.E.. As perspectivas de intercAmbio cientifico sobressairam,
particularmente, durante as conversagdes recentemente mantidas com os reitores da
Alemanha Federal e aquando da vinda a Portugal, quer da responsavel pela Conferéncia dos
Presidentes das Universidades Francesas, quer de uma delegagio sueca composta por rei-
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tores e entidades governamentais. A importincia e o alcance das negociacées com os nossos
homélogos da Suécia, organizadas pelo CRUP, foi recentemente encarecida no plenario da
Conferéncia sobre a mobilidade universitaria, efectuada no més de Outubro, em Roma, pelo
Reitor da Universidade de Estocolmo que as apresentou como exemplo do trabalho que dois
pequenos e distantes paises do nosso continente podem afinal concretizar nas suas areas de
influéncia e cultura. De resto, o desejo da Europa universitiria de favorecer e estrei-
tar a sua alianga com as universidades portuguesas no plano institucional, em tempo de em-
penhamento europeu, conduziram a Assembleia Geral da Conferéncia dos Reitores
Europeus a eleger um portugués para tomar assento, em nome da Peninsula Ibérica, e sob
proposta da Espanha, no quadro restrito de membros do seu Bureau Executivo, lugar que
agora cabe ao titular da Universidade do Porto. Além disso, no Conselho da Europa, ¢ ge-
neralizado o interesse por ver Portugal participar na preparagio dos programas que articu-
lam a Europa com os paises da América do Sul e da Africa e, bem assim, nos planos a im-
plementar que assentam no labor de universidades das regides fronteirias, politica a que
nos temos votado, procurando dar passos seguros, marcados pelo espirito de cooperagio.
S6 que a Portugal, além de cuidar das implica¢des da sua entrada no Mercado Comum,
cabe prosseguir um fecundo e amigo relacionamento com os pases de expressao oficial por-
tuguesa. Nesse sentido temo-nos batido pelo estabelecimento de uma Associacio das
Universidades de Lingua Portuguesa, cujo interesse um relatério do Conselho da Europa,
apresentado na ji mencionada conferéncia de Roma, em Novembro, reconheceu, encare-
cendo o projecto e os efeitos que dele se esperam.

Quanto as relagdes com o Extremo Oriente, a partir da base que o territério de Macau
constitui, eu creio que elas nao podem ser descuradas pois é nessa 4rea do globo, marcado
por um irradiante dinamismo, que se decidem muitos dos tramas essenciais do futuro das
sociedades contemporaneas. Ora, por todo o lado, em graus varidveis, encontramos um
campo de labor a prospectar e a amanhar para beneficio de Portugal e das outras partes en-
volvidas. O universalismo préprio do nosso modo de estar no mundo e conatural ao espiri-
to universitdrio hd-de ser, neste caso, utilizado com realismo em prol da ciéncia e do servigo
das comunidades que integramos.

Relativamente ao CASES, isto ¢, ao Conselho de Acgio Social Escolar, a nota saliente da
sua actividade, desde que a presidéncia passou para a Universidade do Porto, liga-se com a
composigdo que ostenta. Até hd pouco, ele compunha-se apenas de reitores e vice-presi-
dentes dos servigos sociais. Desde este ano, integram-no também representantes dos estu-
dantes, conforme a orienta¢do tragada pelo Ministério. Ora, como todas as partes e o
Senhor Ministro reconhecem, independente de diferencas de perspectiva e de preocupagoes
dos virios corpos, o trabalho do conselho foi marcado pelo encontro de amplos consensos
sobre matérias delicadas e, fora de duvida, polémicas. Nao pode, portanto, deixar de se re-
conhecer que as unanimidades ai registadas derivam, afinal, de uma abordagem realista e
serena dos problemas, facto que, que ao fim e ao cabo, traduz mais um éxito da participagio
nas universidades portuguesas.

Minhas Senhoras e Meus Senhores:

Passando, agora, & Universidade do Porto propriamente dita, observarei que, no tltimo
ano, ela assistiu a organizagio da Faculdade de Arquitectura, pos a funcionar o seu
Conselho de Investigagao, refor¢ando com meios préprios as verbas destinadas a pesquisa,
e estudou um conjunto de contratos com o sector publico e privado, cuja assinatura s6 por
razdes de circunstincia ainda néo se fez.
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do or¢amento universitério. O orgamento previsto para 1985 queda-se aquem da taxa infla-
ciondria, razdo por que interessa utilizd-lo com rigor e independéncia. Mesmo sem au-
tonomia financeira, julgamos ndo ser correcto que as universidades, uma vez estabelecida a
verba que lhes ¢ afecta, fiquem impossibilitadas de a utilizar a luz de critérios seus natural-
mente sujeitos a fiscalizagdo do Estado. Urge que possamos arrecadar e destinar os di-
nheiros que advém do nosso labor e das somas que a Fazenda nos distribui. Em nenhum
caso parece aceitdvel que, segundo critérios de mera burocracia e oportunidade, sectores
técnicos do aparelho estadual venham questionar opgdes propostas pelos reitores e cau-
cionadas pelo nosso ministério, ou seja, por quem 0s corpos universitarios e os cidadios es-
colheram para governar, respectivamente, a universidade e a educagao. Fazendo apelo ao
bom governo, quero crer que o futuro, em termos de controlos burocriticos, serd menos
impeditivo, menos atentério das operaces de fomento.

Se se aceita a fiscalizacdo, ndo se aceitam os empecilhos contabilisticos do trabalho uni-
versitdrio, pois, como o Conselho da Europa e todos os peritos clamam, dele depende, em
boa parte, o progresso e a inovagdo. Investimentos universitarios aparentemente caros sio,
afinal, uma fonte de receita e de dinamizagio. Oxald, por isso, diplomas como os respei-
tantes ao Centro de Clculo, ao Centro de Metalurgia e Ciéncia dos Materiais e a0 BIGAUP
(Biblioteca e Arquivo Geral da Universidade do Porto) deixem de cirandar, como acontece
hé anos, entre a Educagdo, a Reforma Administrativa e as Finangas, para desempenharem,
na integra, a fungdo a que se destinam.

De resto, ndo chegam as instalagdes, nem tio pouco as estruturas legais, se se nao di-
gnificar 0 munus universitdrio e os que gerem as escolas. Correram cinco anos desde que
uma lei determinou que os lugares de presidente dos Conselhos Cientificos, Pedagégicos e
Directivos das Faculdades eram remunerados. Paga-se j4 aos gestores do ensino secundario,
adia-se, sucessivamente, a resolugio do nosso problema mau grado o voto de sucessivos res-
ponséveis pelo Ensino Superior. Mas pior que esta ¢ a questio da desactualizagdo e insufi-
ciéncia dos vencimentos universitrios. Lembro que sio bem inferiores aos da generalidade
dos paises europeus e, de modo gritante, inferiores aos que se praticam nos paises da
C.E.E., mesmo contando com as diferencas de nivel de vida. Para nio perder a colaboragio
dos melhores da nova geragdo e nao desanimar os que actualmente vivificam as Faculdades
deve cuidar-se, em globo, da remuneragio dos professores. E nio se diga que se trata de
uma reivindicagio corporativa; abundam as peticoes deste género, mas nio é entre os uni-
versitdrios que elas agora dominam.

Sabemos que a questdo dos ordenados, como a questdo do aumento substancial do
subsidio de exclusividade e, bem assim, o problema da sua defini¢do em termos de docén-
cia plena, sdo presentemente, objecto de analise na Secretaria de Estado do Ensino Superior.
Permito-me notar que o Executivo, no seu conjunto, nio pode protelar indefinidamente
este assunto e, bem assim o das remuneragdes dos 6rgdos de gestdo das universidades e suas
escolas quando se assiste 4 outorga de chorudas remunerag0es aos responsaveis de institu-
tos que ndo tém, nem pretendem ter, cunho universitario.

O aparecimento, recente, de alguns diplomas atinentes ao ensino superior,
leva-me a acalentar esperangas quanto a resolucio dos pontos candentes que acabo
de referir. Sdo, na verdade, préximas e a meu ver oportunas, as medidas de racional-
izacdo e controlo das entradas na universidade e a legislagdo que confere competén-
cias préprias aos reitores. O decreto-lei a que me reporto dinamiza a capacidade de
governar dos reitores, autonomiza-os em relagdo a Direc¢do-Geral do Ensino
Superior e a0 préprio ministro, com ineg4vel vantagem. Trata-se de um documento
importante pelos poderes que cede, como também pelo compromisso assumido pelo
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Para jé, entretecemos contactos com o Ministério da Inddstria, com a Secretaria de
Estado da Habitagdo e Urbanismo, com a Comissdo de Coordenacao da Regido Norte, com
o INESC e com diversas Universidades portuguesas no intuito de activar a marcha da inves-
tigacdo aplicada no seio da Universidade e de vivificar as nossas actividades tradicionais.

Por outro lado, julgamos que 1985 serd o ano da institucionalizagdo de uma relagdo
organica entre a Universidade do Porto e a sociedade nortenha a que pertence. Em
Conselho para o efeito constituido, estabelecer-se-4 um didlogo proficuo entre as forgas so-
ciais e as estruturas universitdrias de modo a descobrir caminhos de desenvolvimento e
processos de fomento uteis a ambas as partes.

As acghes em curso, como 0s projectos que acalentamos, correspondem ao fervithar de
iniciativas que, da base universitdria, isto é, dos departamentos e das secgdes, chegam a
Reitoria e que esta, daqui para o futuro, quer apoiar servindo-se do Conselho de Investigagdo
(C.L) este ano estabelecido de acordo com o Conselho Cientifico da Universidade.

Integrado por uma pléiade de professores e cientistas, o C.I. revelou grande opera-
cionalidade e o rigor de critérios esperado na distribuicao das verbas para a pesquisa. Quero
agradecer publicamente ao Senhor Professor Daniel Serrdo, seu vice-presidente e aos demais
professores do Conselho, o bom trabalho produzido em condigdes dificeis, como ainda as
sugestoes de melhoria do 6rgao que a reitoria gostosamente implementara.

Quanto a Faculdade de Arquitectura, se ¢ certo que a sua Comissao Instaladora de hd
um ano a esta parte operou intensamente, viabilizando a préxima abertura das aulas, néo ¢
menos certo que a actividade conjugada dos Ministério da Educagao e do Equipamento
Social tornou possivel a aquisi¢io de um edificio préprio para a nova escola e ainda dos
terrenos onde ficardo as instalacdes definitivas. O tipo de colaboragao que aqui se desenhou,
com intervencdo directa do Ministro Rosado Correia, deve servir de exemplo e base para a
resolugio de prementes caréncias noutras areas.

Com efeito, a par da deficiéncia das verbas destinadas ao reapetrechamento cientifico
da Universidade, importante é ndo adiar a planificagdo e construgao dos edificios para as es-
colas e faculdades mal alojadas.

O ISEF habita, desde sempre, em quatro pontos diferentes e distantes da cidade.
Provisérios sio os edificios de Biomédicas, Psicologia e Nutricionismo. J4 insuficientes
mostram-se as instalacdes de Medicina, onde, por exemplo, a biblioteca extravaza para os
corredores e onde, hé laboratérios exiguos e laboratérios mal alojados. As Ciéncias estalam
neste augusto casardo hd pouco restaurado, descobrindo-se servicos importantes em recan-
tos acanhados. Trabalham os engenheiros, tanto na antiga Faculdade, como nas casas de-
crépitas de um extinto colégio. Considerada em situagao critica, a Faculdade de Letras, cen-
tro de formagdo da esmagadora maioria dos professores da regido, acotovela algumas
dezenas de doutores e milhares de alunos num edificio degradado pelo excesso de ocupacao.

Ha4 muito enviamos para as instancias competentes o que a Universidade logrou fazer
para dimensionar e melhorar as suas instalagoes e sobretudo para obstar a que ocorram
rupturas. Estamos a responder aos pedidos da Comissdo incumbida de inventariar e estudar
a politica a prazo de construgdes universitarias. Nao julgamos concebivel que se atrasem os
projectos do ISEF e das Letras, parece-nos imprescindivel incentivar os delineamentos do
Polo 3, responder a algumas exigéncias dos departamentos da Faculdade de Ciéncias, lancar
o plano do Polo 2, até para enquadrar as perspectivas globais que a Faculdade de
Engenharia agora defende sobre as suas instalacdes, na sequéncia de antigos anseios, cada
vez mais prementes.

Néo ignoramos que vivemos em tempo de austeridade, mas hé coisas inadidveis. Uma
delas diz respeito 2 remodelagdo das nossas instalagdes, outra a forma como se faz a gestdo



205‘ PENSAR A UNIVERSIDADE (ALGUMAS NOTAS A PROPOSITO ..

governo de em breve dep6r na Assembleia da Repitiblica um projecto-lei sobre a au-
tonomia universitaria.

Decerto quase tdo importante como a legislagdo evocada, mas de mais imediata
incidéncia, hé-de ser a anunciada lei que reverd o processo de entrada na
Universidade.

O actual sistema de acesso ao ensino superior esgotou as virtualidades que os
seus autores lhe reconheciam. Hoje, a esmagadora maioria dos cidadaos e dos respon-
sdveis pensa que importa encontrar uma solucdo idénea para o problema. Convém es-
tabelecé-la tendo em conta as reclamagoes dos estudantes e das familias, a situacio
no ensino secundirio e os interesses proprios do ensino superior. Este dltimo
pardmetro explica-se, pois trata-se de escolha dos candidatos para um ramo da ins-
trugdo que ndo pode nem deve alhear-se da escolha dos seus alunos,

Com condi¢des para melhor se governar e em vésperas de se assistir 2 imple-
mentagdo de novas regras de ingresso dos estudantes no magistério superior, este
continua a ser um sector mal Pago e ainda assim com uma independéncia limitada,
mau grado a Constitui¢ao atribuir as universidades autonomia cientifica e pedagégi-
ca, administrativa e financeira que o governo pretende outorgar-lhe, ouvido o
Conselho de Reitores, pela mao dos deputados. Pensamos, todavia, que ndo basta
enunciar as regras da autonomia, entregar a Universidade poderes que hoje sdo do
governo e no seu seio formar colegialmente as directrizes, elegendo quem as deve
aplicar, nem tdo pouco simplificar os tramites administrativos a luz de critérios ino-
vadores.

Para que em Portugal a autonomia nio sogobre as mdos da burocracia e de velhos
deménios tutelares filhos da tradicdo, importa, ndo s6 substituir a rotina administrativa pelo
espirito de gestdo na condugdo do ensino, da investigagio e do servigo 4 comunidade, mas
também, em cada dia, velar pela existéncia de um bom ambiente no mundo universitario.

Qualquer instituicio de ensino superior para se afirmar como agente equilibrado do
progresso, centrado na valorizagio da pessoa humana, deve propiciar um clima feito de
ilusdo colectiva e de emulagdo, susceptivel de entusiasmar professores e investigadores.
Adverso as lutas intestinas, favordvel a coordenagdo, a solidariedade e a participagdo cons-
trutiva na gestdo, tal clima traduzir-se-4 na tranquilidade indispensdvel a criatividade, na
consciéncia de que todos os contributos que enriquecem a ciéncia e a cultura sio bem re-
cebidos, pois o prestigio cientifico assenta no trabalho didrio.

A gestio eficaz, como o bom ambiente, dependem muito da actividade dos res-
ponsaveis. Nos dias em que vivemos, as universidades carecem de gestores compe-
tentes e aptos a transmitir 4 comunidade universitria a forga das suas convic¢ges, dos
seus planos e das suas anilises.

Estas assentardo numa visio realista sobre a institui¢do, sobre o mundo que a
cerca, sobre os meios de que dispoe, sobre os problemas que enfrenta, sobre o papel
que o futuro lhe reserva.

Em grau varidvel, conforme os paises e os sistemas sociais, organismos varios de
ensino e de pesquisa concorrem com a universidade; em muitos casos existem atrasos
evidentes na teoria e na técnica de orientagdo dos estabelecimentos universitarios, a
ponto de se ignorarem preceitos correntes na geréncia de organismos e empresas,
tanto publicas, como privadas.

A laboragdo do ensino superior estd ainda sujeita a pressdes internas e externas resul-
tantes da perplexidade quanto ao modo como um organismo deveras oneroso executa as
missdes que lhe incumbem, pois nem sempre a sua consecugio € clara, desanuviada, linear.
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Entre os criticos da actividade universitaria, hi quem investigue se o seu grau de in-
ventiva e de inova¢io acompanha o ritmo das transformagdes sociais e as exigéncias dela
decorrentes. Pergunta-se se as universidades formam individuos capazes de ter uma inser-
¢do social criadora. Teme-se que os docentes esquegam os reflexos préticos ou a utilidade
dos cursos e investigagSes que levam a cabo. Admite-se que as vantagens do relacionamen-
to com entidades interessadas no trabalho universitdrio ndo é suficientemente ponderado e
aproveitado. Questiona-se, enfim, a forma como s3o conduzidos os negécios da institui¢do
por falta de mentalidade gestionaria, de indefinigdo de planeamento, substituidas muitas
vezes por opgdes de cunho pessoal ou de grupo, isto numa época de crise em que se impoe
optimizar os recursos disponiveis, procurar novas fontes de receita e de inspira¢do, em
nome do interesse comum.

Eis por que, repito, a universidade deve analisar o seu papel por razdes politicas e
sociolégicas, as suas operagdes por motivos econdmicos, numa palavra, reflectir sistemati-
camente sobre o seu papel, as suas actividades e as suas orientacoes.

A esta luz tera de se ordenar como uma empresa, identificar e hierarquizara os seus
objectivos, procedendo a uma gestdo criadora que lhe possibilite transmitir tipos de méto-
do que se apliquem ao progresso da nagdo e néo apenas meros conhecimentos, produzidos
em série crescente e variada, como numa fabrica.

Para alcangar tais metas, interessa-lhe, decerto, formar um corpo docente cuja actividade
extravaze o circulo do magistério e da pesquisa meramente “académica’, sem de nenhum
modo a descurar nas disciplinas bdsicas. Constituirdo esse corpo professores polivalentes,
destros nas tarefas fundamentais que a universidade incumbem, mas apostados quanto pos-
sivel em valorizar o seu munus através da cooperagdo entre os centros universitarios, o Estado,
a administracdo e a industria. Assim vivificardo o labor quotidiano através do conhecimento
dos problemas que 3 comunidade se poem e das realidades e té-cnologias de ponta que
moldam a vida econémica, beneficiando os que a esses centros recorrem das capacidades
que os abonem.

Quer dizer, em actividades do género agora descrito, lucra a universidade enquanto
fulcro de ensino e de investigacdo, lucra o Estado e o sector privado, gragas ao recurso a um
centro de altas competéncias.

Finalmente, os beneficidrios maiores deste processo acabam por ser os discentes uni-
versitérios que de meros receptéculos de conhecimentos que uma vez repletos ganham um
diploma, se volvem em individuos em contacto ja com os sectores onde um dia exercerdo a
sua actividade, ja com as transformagdes que af se verificam, j& com os métodos e as técni-
cas que ai se adoptam, sob a égide de docentes que, para mais, s dedicam & investigagdo
livre e a0 magistério qualificado.

Esses estudantes escolherdo uma universidade pela qualidade que lhe reconhecem,
tendo em conta a trajectoria existencial que tencionam percorret, e nao por motivos cir-
cunstanciais ou de proximidade geogréfica.

Ora, a gestdo do poder na universidade auténoma, nao pode ignorar estas realidades
sob pena de se perverter, os seus responsdveis deverdo possuir uma perspectiva de conjun-
to, provisional e estruturado sobre a instituicao, entrevista do ponto de vista nacional e in-
ternacional, a fim de lhe imprimir uma vivéncia inovadora, assente em estruturas maleaveis,
propicia 2 essencial transmissdo, aprofundamento e criagdo de conhecimentos, fonte de ins-
piracdo para a sociedade, motor de progresso préprio a formar individuos “simultanea-
mente humanos, competentes e eficazes, prontos a dar, dignos de receber e dispostos a lutar
para além do seu saber académico e profissional”
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Documento n.° 4
Discurso da abertura solene das aulas (1985 - 1986)

Alocugio do Reitor
Prof. Doutor Luis A. de Oliveira Ramos

Ao abrir, nos meados de Outubro, o ano lectivo quis a Universidade do Porto que a
data coincidisse com o inicio efectivo dos trabalhos académicos nas vérias Escolas, facto
que significa apego ao labor e testemunho de respeito pelas tarefas que nos incumbem.

Com a sua participa¢dio honram-nos os reitores e vice-reitores de diversas universi-
dades. Satido com amizade e sincera admira¢io Vossas Exceléncias. Sobremaneira regozija-
me a presen¢a de uma qualificada representacdo dos corpos universitdrios e também das
forcas vivas da cidade, as quais rendo gracas pela consideracdo que nos testemunham.
Porque o acto ocorre em fim de mandato reitoral, aproveito o ensejo para dizer do meu
acrescido respeito por esta Universidade, pelos mestres que a enobrecem, pelos alunos que
a vivificam, pelos funciondrios que a servem e por quantos, na cidade, connosco, desde
sempre, entretecem lacos de proficua cooperagio e que tdo propria é do burgo portuense.

Se na Universidade sedeiam honradas tradi¢des, por sua natureza ela constitui lugar de
inovacio, de reflexdo critica e de transmissdo do saber, conforme sucessivas revoadas de estu-
dantes pedem a criatividade dos professores. Isso mesmo resultara, certamente, da licio que
hoje pronuncia um mestre de Engenharia a quem a Universidade deve por servios omnimo-
dos na docéncia, na pesquisa tecnoldgica, na gestdo. Aceite, Senhor Professor Maia e Costa,
protestos meus de estima e alta consideragdo pelo seu dinamismo e reconhecida competéncia.

Pela minha parte, analisando o que se passou nos meses precedentes, verifico o
seguinte: vieram a lume algumas decisdes e alguns instrumentos indispensaveis a correcta
valoriza¢do do mdnus universitdrio, mas alguns escolhos de vulto ericam o caminho da ins-
tituigdo e exigem medidas de pronto removimento.

Ap6s continuadas diligéncias, temos agora o diploma que regula o funcionamento do
Centro de Informatica da Universidade do Porto (CIUP) e ordena o respectivo quadro. Foi
possivel, em 1982, dotar a Universidade com o computador de grande poténcia que o
guarnece, a fim de acompanhar o ritmo do progresso tecnolégico e cientifico. Ouvido o
Conselho Cientifico da Universidade, e no cumprimento das suas indicages € da lei, cons-
tituiu-se a direc¢do do CIUP e quem cabe uma relevante tarefa na informatizagio da
Universidade. Espero que esta aconteca em bom ritmo, beneficiando os seus directores do
indispensével apoio do respectivo Conselho de Utentes, onde estdo representadas as Escolas.

Funcionou, pela primeira vez, no ano lectivo transacto, a licenciatura em Arquitectura,
numa casa para o efeito adquirida, mediante os bons oficios do Ministério do Equipamento
Social. Correm obras nas suas instalagdes. Trata-se ja do projecto do edificio da nével fa-
culdade a erguer em terrenos confinantes com o actual, o qual est4 envolvido por denso ar-
boredo e agradaveis jardins, cujo resguardo se impée.

Apés anénimas batalhas, idénticas as travadas por outras universidades, o Governo
aprovou o quadro dos Servigos Sociais, reclamado desde 1980. O seu aparecimento devia ter
ocorrido quatro meses depois da entrada em vigor do decreto-lei que nesse ano os estabele-
ceu. Assim, se concretizou uma premente necessidade e um justo anseio de quantos ai labu-
tam, circunstancia que, espero, ha-de contribuir para melhorar o rendimento dessa tio
prestante, quanto polémica estrutura. Pela sua natureza e situagio, o afeicoamento dos
Servigos Sociais pede afincado zelo e escrupuloso exame da parte dos seus dirigentes. Mas a
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actuacdo dos responsveis s6 resultara se se desenvolver com o apoio dos utentes e a cola-
boragdo do funcionalismo, conforme o Reitor deseja.

Pelo menos desde o anterior reitorado, procurou a Universidade cuidar dos monu-
mentos que atestam o seu passado e das espécies bibliograficas que alicercam, ou ali-
cercaram, a sua laboragdo intelectual, tanto mais que s6 em depésito da Reitoria existem
dezenas de milhar de volumes, generosamente legados pelo Dr. Pedro Veiga, de incontro-
versa utilidade para estudantes e professores.

A todos parecia 1til que a tdo importante acervo pudessem recorrer os estudiosos, quando
€ certo que a Biblioteca Publica Municipal tem estado em obras e fica em zona da cidade bem
distante daquela em que funcionam as faculdades mais interessadas no seu opulento recheio.

Eis por que, neste principio de Outubro, soubemos, enfim, da criacio da BIGAUP, nos
termos de um diploma néo tio ambicioso quanto a Universidade desejava, mas que permite
viabilizar a Biblioteca e o Arquivo Geral da Universidade do Porto. Estamos j4 acuidar da
sua estruturagdo. Esperamos que a BIGAUP comece a funcionar no inicio de 1986, em ins-
talagdes existentes no complexo da Reitoria.

Nessa altura, creio, ja serd pertenga da Universidade do Porto a Escola Superior de
Medicina Dentdria, pois terminou com éxito o processo negocial que serviu de suporte a in-
tegracdo, por ambas as partes desejada. Este acontecimento acentua o ecletismo e a poli-
valéncia singular da Universidade do Porto no quadro do ensino superior portugués.

A par do funcionamento de diversos cursos de mestrado, de notério alcance reveste-se,
em termos de ampliagao das perspectivas de ensino e investigacdo, a criagdo das licencia-
turas em Sociologia na Faculdade de Letras e em Matemética Aplicada na Faculdade de
Ciéncias, licenciaturas que vdo ao encontro de caréncias diversificadas nos dominios das
ciéncias sociais e da computagio.

Ainda no ¢ desta vez que o Reitor pode anunciar a erec¢do do curso de Ciéncias
Juridicas, muito embora também ele responda a urgéncias da regido e a um desejo expres-
so da Universidade, cuja concretizagio nio deixa de se vislumbrar.

Do ponto de vista das mudangas estruturais, que tio necessarias sio na Universidade,
a experiéncia menos conhecida, mas decerto importantissima, é a que decorre na Faculdade
de Medicina. Ai se instituiu um primeiro departamento realmente institucionalizado, o
Departamento de Medicina Interna, cuja existéncia paradigmitica aquela Escola segue com
prestante aten¢do e cujo exemplo deve concerteza atrair outras Faculdades.

Para atender a caréncia por demais conhecida, acreditamos na vantagem de se dispen-
sar nitido apoio a investigagdo, sob o controlo da Universidade. A luz desta orientagdo, a
Reitoria nao s6 defendeu que o Ministério continuasse a dotar as Faculdades com meios
para esse fim, como, de novo, este ano, resolveu reforcar esses fundos com verbas do seu
orcamento, fazendo-se a escolha dos projectos através do Conselho de Investigacdo antes
criado, facto que tem permitido o florescimento de uma politica de pesquisa concertada e
ndo apenas casuistica.

Com o mesmo intuito, ou seja, para valorizar a indagagio cientifica, procuramos dar
apoio s iniciativas, protagonizadas por professores, que visam ligar a investigacdo aos sec-
tores publico e privado, quer através da celebragio de convénios com Ministérios e outras
entidades, como, por exemplo, o LNETI, quer através da adesdo a instituicdes com essa vo-
cacdo. Os acordos estabelecidos com os Ministérios da Indtistria e das Comunicagbes, com
as Secretarias de Estado do Emprego, do Urbanismo e da Habitagio, com o INESC, teste-
munham, v.g., 0 apego a tal directriz que registard novos desenvolvimentos a curto prazo.
Impde-se que, sem perda da sua identidade, antes para defender as componentes de
pesquisa e inventiva, apandgio da universidade, esta procure colher fundos, experiéncia e
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encomendas em éreas exteriores ao Ministério da Educagio, como bem acontece, um pouco
por todo o lado, na Europa e no Mundo.

No periodo em que desempenhei as fun¢des de Reitor, coube-me a presidéncia do
CASES e do Conselho de Reitores, durante dois anos. Quanto ao CRUP, supremo 6rgao das
Universidades, esse prazo cumpriu-se em Junho. Conforme os ilustres reitores que tém as-
sento no Conselho quiseram sublinhar, durante o exercicio da Universidade do Porto, a
presidéncia contribuiu para o desenvolvimento da cooperagdo e entendimento reciproco
entre as universidades portuguesas e esforgou-se por implementar a mesma politica nas re-
lagdes com a comunidade cientifica internacional, dando relevo aos paises de lingua por-
tuguesa. Nessa linha, como no Bureau da Conferéncia de Reitores Europeus e no Conselho
da Europa, foram em especial defendidas as ac¢des que facilitam a nossa articulagio com a
Europa. Fui expressamente convidado pela CEPES para integrar a delegagio das universi-
dades filiadas na CRE que, em Viena, no passado més de Maio, estudou as perspectivas de
cooperagdo e relacionamento com as universidades do Leste Europeu. Por incumbéncia do
Presidente da CRE, cabe ao membro portugués do Bureau supervisionar o projecto da
histéria das universidades europeias que, com a colaboragio dos maiores especialistas eu-
ropeus, aquela organizacdo estd a realizar. Por sua vez, no Conselho da Europa e junto das
Universidades de Compostela e de Bordéus procurou-se concretizar um conjunto de ac¢ges,
no 4mbito dos programas a realizar por universidades fronteiricas.

Gostaria de ter feito mais no desempenho das fungdes que exerci e sobretudo gostaria
de saber que o diploma sobre a autonomia universitdria a breve trecho constaria da agenda
do Parlamento que elegemos. Como é sabido, o CRUP preparou, para uso do governo e a
pedido deste, um projecto que o Executivo, depois de sopesar e naturalmente acepilhar,
provavelmente remeteria 3 Assembleia da Reptiblica. A eclosdo da crise politica determinou
atrasos lamentdveis que agora convém ultrapassar. Entretanto, o documento mereceu criti-
cas e comentdrios de diversa indole e préstimo. Independentemente dos juizos a seu respeito
formulados, ele responde a necessidade de regular um ditame constitucional, qual ¢ a au-
tonomia das universidades. Demais, se olharmos os coroldrios da mesma autonomia ex-
pressos na autorizada revista CRE — Information, chegamos, sem dificuldade, & conclusio
seguinte: a proposta do CRUP contempla esses coroldrios na sua esmagadora maioria. Isso
mesmo tive ocasido de explicar em comunicagio, jé publicada em Genebra, lida em recente
reunido do Conselho da Europa que congregou universitdrios e parlamentares dos paises
ibéricos e latino-americanos. A menos que por autonomia se entenda independéncia, o que,
a meu ver, se pode dizer ¢ que o diploma do CRUP define a autonomia em termos amplos
e que essa autonomia deve articular-se, por um lado, com os superiores interesses do
Estado, por outro, com a especificidade da realidade universitaria pré-existente, pressupos-
tos a que também o CRUP adere e ao legislador compete precisar no uso das prerrogativas
que s a ele pertencem, depois de larga audigao das partes em causa.

Finalmente, nesta intervengéo que pretendo breve, quero lembrar que, de acordo com
planos urdidos pela Universidade, em conjugacio com os Ministérios do Equipamento
Social e da Educagéo, prosseguem os estudos sobre o Polo 3 e também a respeito do Polo 2,
trabalha-se na concepgao das futuras instalagoes do Centro de Informaética, conhece-se jaa
fisionomia do excelente projecto do ISEF, ou seja, do Instituto Superior de Educa¢io Fisica,
a edificar frente 2 Faculdade de Economia. Possivel foi dotar a Reitoria com este auditério,
pois a Universidade do Porto era a tinica, entre as grandes universidades, que nio dispunha
de sala prépria para actos grandes, coléquios e manifestagdes artisticas, amitde recorrendo
a espagos de outras entidades.

Virios agrupamentos corais e cénicos de estudantes e antigos estudantes vém, de h4
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decénios a esta parte, animando a vida da nossa universidade. Dentro das suas possibili-
dades, a Reitoria tem apoiado as suas iniciativas por as considerar uma faceta impressiva do
mundo académico, a exemplo das AssociagGes de Estudantes. Para facilitar e dignificar o
trabalho daqueles agrupamentos, procedeu-se, no essencial, ao restauro do edificio onde o
Teatro Universitirio do Porto actuava e nos anexos do mesmo edificio (que hd inten¢io de
apetrechar convenientemente) ficardo instalados os organismos circum-escolares, porque
também os anexos foram objecto de indispensaveis reparos e beneficiagoes.

Seja qual for a politica que entidades extra-universitdrias venham a conduzir em
matéria de alojamento para estudantes, pela nossa parte, estamos a adaptar a residéncia
universitdria um grande imé6vel na Rua Anibal Cunha, cedido pelo actual Ministro da
Educa¢io. Ao mesmo tempo, pedimos, durante o Verdo, o apoio da Fundagio Calouste
Gulbenkian ja para apetrechar o mesmo edificio, ja para construir um novo e moderno
conjunto residencial, cujo projecto apresentamos, por julgar que uma e outra iniciativa
estdo de acordo com a politica por aquela benemérita e esclarecida Fundagao prosseguida
no tocante as relacdes com paises de expressio oficial portuguesa.

Entre as dificuldades maiores com que se debate a Universidade avulta mais de um
atraso na politica governamental de obras, que a custo deciframos. Se é certo que o
Ministério da Educacio afirma que a breve prazo removerd os problemas suscitados quan-
to aos projectos que no PIDDAC da Universidade e Ciéncias, j4 0 mesmo desanuviamento
se ndo verifica na Secretaria de Estado das Obras Publicas quanto a situagdes que dizem res-
peito as Faculdades de Letras e de Engenharia. Aquele departamento mostra-se incapaz de
resolver o problema da conclusdo das obras do edificio do Parcauto, anexo a Faculdade de
Engenharia. Decisdes politicas recentes continuam a atrasar o processo, apesar de suces-
sivos avisos e diligéncias dos servicos locais do MES, da Faculdade de Engenharia, da
Reitoria, dos estudantes, veiculados pelo Ministério da Educa¢io, ou directamente formula-
dos. Em nome da uniformidade e da transparéncia processual, ignora-se a conjuntura
naquela escola e pdem-se ainda entraves a autorizagdo do contrato para a elaboragio do
projecto do edificio da Faculdade de Letras, uma escola considerada em estado critico. Tais
situagdes e a prementissima necessidade de obras que se verifica em velhos alojamentos da
Faculdade de Engenharia afligem séria e dolorosamente o Reitor, toldam o ambiente nesta
prestigiada Universidade, constituem um quadro que leva o seu representante maximo a
solidarizar-se com as escolas afectadas. Da andlise da situagdo hd, todavia, que extrair,
mesmo antes das elei¢es reitorais, as ilagGes que a pertinéncia dos objectivos em causa, o
respeito pela institui¢io e a dignidade do munus, sem divida, exigem

A negatividade destas perspectivas ndo afasta a Universidade da clara e empenhada de-
fesa dos seus interesses, ndo a arreda dos seus projectos em matéria de ensino e investigagdo
e no dominio das relacdes a tecer com a comunidade. Tao pouco deve obliterar o clima de
estabilidade, pacificagdo e activa normalidade ultimamente apandgio da instituigdo. Este
desiderato, nem sempre fécil, verificou-se gracas 4 cooperagdo que comummente foi pos-
sivel tecer entre os vérios corpos da universidade e que ainda subsiste. Por isso principiam
as actividades escolares e, a breve trecho, serd escolhido novo Reitor. Pensando no futuro,
em todas as frentes, vamos trabalhar, como é lema da cidade.
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