PLANO ESTRATEGICO DE SALVAGUARDA E
VALORIZAGAO DO PATRIMONIO DO
VALE DO COA - PROPOSTA

por

Geoideia*

1. INTRODUGAO

A presente proposta apresenta as linhas fundamentais e os pressupostos téc-

nicos para a realiza¢do de um Plano Estratégico de Salvaguarda e Valorizacdo do
Patriménio do Vale do Céa.

A proposta baseia-se no cendrio da ndo construgdo da Barragem de Foz Coa,

admitindo a validade das seguintes justificacdes:

e Importa salvaguardar ndo s6 as gravuras em si, mas também o meio natural
onde se integram, o qual permite a sua total compreensao;

* Dado o enorme valor cientifico das descobertas j4 efectuadas e os indicios
da existéncia de muitos outros elementos patrimoniais de idéntica valia, é
indispensavel assegurar condi¢des para a continuidade da investigacdo ar-
queoldgica;

* As solugdes avancadas até ao momento para compatibilizar a construc¢ao
da Barragem e a preservacdo das gravuras (e.g. transplantacdo das pedras,
afundamento com construgdo de tineis subaqudticos) envolvem custos
elevados e, sobretudo, destroem a possibilidade de manter a integracdo
gravuras-meio envolvente;

* Ndo estd comprovado que as vantagens sdcio-econémicas decorrentes da
construcdo desta Barragem ndo possam ser garantidas pela construgdo de
outra num local alternativo.

A intenc¢do principal desta proposta consiste em assegurar a salvaguarda do

patriménio cultural e natural garantido que, num futuro mais ou menos préximo,
a drea ndo seja votada ao abandono. Ou seja, pretende-se criar um conjunto de

* Estudos de Organizacdo do Territério, Lda. Julho de 1995.
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condic¢des que assegurem a compatibilizag@o entre a continuidade da investigagao
cientifica e a possibilidade de frui¢do cultural e lddica. A concretizagdo deste
desiderato passa, naturalmente, pela assuncdo do patriménio do Vale do Coa
como uma potencialidade fundamental da estratégia de desenvolvimento desta
regido.

Assim, em sintese, o Plano Estratégico visa, em primeiro lugar, possibilitar
a correcta articulacdo de trés grandes dimensdes: as condi¢des necessdrias ao
prosseguimento da investigacdo cientifica, a frui¢do publica de um patriménio
tnico e o desenvolvimento local integrado que garanta a melhoria das condi¢des
de vida das populagdes.

Para concretizar o objectivo que se acaba de definir, propde-se a imple-
mentacdo de uma estratégia de aproveitamento turistico compativel e potenciadora
da salvaguarda e do estudo do patriménio. De facto, a presenca controlada, mas
regular, de visitantes/turistas ndo sé incrementa a visibilidade da drea (o que
aumenta consideravelmente a possibilidade de obtengdo de apoios financeiros),
como evidencia o valor deste patriménio enquanto elemento complementar da
formacdo dos individuos. Por outro lado, a instalagdo de equipamentos de apoio
a actividade turistica (auditdrios, salas de conferéncias, estruturas de alojamento...)
pode representar (desde que os usos sejam compativeis) um acréscimo potencial
nas condi¢des de trabalho dos investigadores.

2. METODOLOGIA

O quadro 1 sintetiza as vdrias fases metodoldgicas de elaboragdao do plano,
indicando as condi¢des e elementos externos (inputs externos) e internos (inputs
internos) que interferem na implementacdo das estratégias de desenvolvimento
local que consubstanciam o plano.

Na primeira fase, serdo desenvolvidos os grandes objectivos a atingir com
o plano estratégico, atribuindo-se particular ateng¢do a preservagdo in situ do
patrimoénio pré-histdrico, a necessidade de dar continuidade 2 investigac@o e ainda
a promog¢do da empatia entre a comunidade e o patriménio existente no seu
territério.

Na segunda fase, serdo definidos os pardmetros fundamentais que sustenta-
rdo a actuagdo no Vale do Coa. Serdo tidas em conta as orientacdes seguidas em
casos similares, bem como as que estruturam as propostas de actuag@o alternativas.
No que diz respeito as condi¢des internas privilegiar-se-do os pareceres dos espe-
cialistas que tém estudado a drea e os modos de envolvimento da popula¢do nas
vérias fases do projecto.




525

Plano Estratégico de Salvaguarda e Valorizagdo do

Patriménio do Vale do Cba — Proposta

'S2I0LI2IUE SASEJ SEp
SOPEI[NSAI SOp OBdUNJ WA IIUIjap Y

‘oIraduRUly —

‘Sunoyrew 2 ogdowod —

:sojuowredmba 9 opdeimnnsoeryur —

{[R1I0)LIID) —

‘[euoroninsul —

1SO1UFWOp

$21UINSas SO OPUEIIEQE ‘SIIOLIAUE SISE] SEP SOPLI[NSAI SOp OBdUnj W IUyap Y

‘SBLIRIIUNWOD-BIIXI —

{SELIPIIUNUIOD —

{STRUOTORU —

IOAJOAUQSIP B SEATIRIOIUT SE

ered ojusweloURUIY 9P $AIUOJ AP OBILIYNUIP]

‘(opepueiuswadwod) Dy ep sewrxoid seap
W2 SOPEZI[Eal SOJUAWINSIAUL 3 SEAIRIOIU]

seonyroadsa
$20598 (g

20] sa1uade
SOP 2 APEPIUNWIOD &P 0BILZI[IQISUIS —
RIS IEIR]

9pepIUNWOD EP OBSLZI[IISUdS —
:001199[RIp

055201d WN 9p ANUIWELLILSSIOIU
elen as anb ogduale wo opua],

*0193(01d Op 0B3LZ11210U0D ¥ SOLIRSS2I9U S0o1IsHN sojuawedinba so 1s anua
wainedare DY ep feruowrtned 255212)UT OPIGAYUOIAI AP STEIO[ SOB WELIIPUOdsaLIod
OpaI EP SOLIEPUNIIS SO[ONU SO "BIYNUAD oedednsaaur ¢ olode ap 2 seisLny/sa)
-ue)Isia sop 0e3daoa1 9p seonsISo[ SIPEPIATIOE SB OWO0D WAq ‘STRINI[ND 3 SBATIBULIOJ
‘seoipn| sopepranoe stedrourid se WeLILZI[EOO[ 95 2pUO (BLIQISIY-1 BP 01UD)
10pESI[RIRD 9 [BI1U3D OJ[ONU WINU BPRIOJ BOIISLIN} IPAI BUIN AP OJUSUWIIA[OAUSIC]

(Dd¥) »oD op [eruowined oerdar ep opdejuawadurr 5 opdesynuapy

‘sequnfuod seaneromur
ap oedowoid eu 1onb ‘eonsum ogdoene ep
onquig ou 1anb ‘edurajuorjsuen) oedenonry

opdudAIdUI Ip
sojuaaa stedround
sep oededynuapr (4

'STeO0][ sa1uade SO seIsIAaNUYg
-ogde[ndod ¢ ojurpnbuy

"9IUDAJOAUD

oraur op 9 seInAeIS sep eprengeafes
ep ojiquig ou soprznpoid sodTus)
$2190218d 2 SOJUAUWINIOP SOP ISIPUY

‘[e00] [erresaidwa op1d9) op opmisy

‘SOUBWINY SOSINIAI SOP 0BdezIIdorIe)

sojuawednba o serninusorvIjuT Op SAPaI SEP ASI[PUY
‘[ernjeu oruowitned Op OJUSWRIUBAD]

‘[ean[nd 0ou0Is1y oruguiiyed op OJUAWRIUBAST

*0559001d ou sopra[oAud sauade sojad sopen1daya SOpNIS —
reuordar soued —
ssredrorunur soued —

:Sapepnus

ses1oatp 1od eprznpoid 0193(01d Op OA[E BAIE B 21GOS OBSEIUSWNIOP P BINSUOD)

‘[RINI[ND OWISLIN Op JUILIAA
BU 2)UAWEPRUSISIP ‘[PUOTORUIONUI 3 [BUOTORU
SIOAIU SOB OJNSLIN) OUSWIQUDJ Op SAUDAI
SBIDUQPUQ) SE 21qOS SOPNISI 2p ASI[BUY
(*rsad]y — SBU[IARIBA SEP 9[RA

op anbreq ‘1A nysuado ‘enuwely ‘xneose)
seSo[pue serouguiadxa op epeyEIEp 9SI[pUY

ogdemis ep
asi[eue/ORSEWIOJUT
9p BY[0daI (g

-0303f01d op sasej se sepoy
wa ogdeindod ep 0JUSWIA[OAUD 2110

‘e1gofoanbuie 2 euoisty-91d
Bp Oruywop ou seisi{eroadsa sofad
SOPIUIJap SIBJUAWEPUNJ SOANDA(QO

-0109(01d op soyayo
sop [erdedsa ogdnuedar e eyurad anb serougpuadopiajur op apar ewn op ogderd
e opuaAowoId [E90] 0ITUN WINU SEATIRIDIUL  SOPRPIATIOR SEp OBSLNUIIU0D B JBIIAT

*(**moy-mouy ‘ojuawnsaAur ‘ogarduro)

SOPEPIATIOR SEAOU SEP OJUSUIIA[OAUDSIP OU SOUIFOPUI SOSINOAI SO IBZI[BIOUIO]
‘[eInieu 9 exmnd oruowined op

opeprudip ep eprengea[es e 2 earg ep eorjqnd ogdezinn e anus ouqimba o rearasarg
*0193fo1d Op apepI[IqEIUAISNS 9 IPEPINUNUOD B JBINFISSY

‘80D op a[ea o ered seysodoid seaneurae
ogdemoe ep seyul| sopueid sep osIpUY

*0D1IS1IN] OJUSWIA[OAUASIP O 9 091OISTY-21d
oruowitned op oedezuofea e anud oegdednluod
Bp oruywop ou serougiadxa senno ap

0)IQUIE OU SEPIUIJOp SAUBININNSD SAQILIUALIQ

ogdenjoe
op sonourgred
sop og3ruryap (g

*OLIQILIId) NS OU
2)ualsTxa oruouitned 0 2 IPEPIUNIOD
® anua enedws ep opdowoid
‘eanoadsoid 9 eanoadsonar
0p5e311SAUT B 9PEPINUNU0D

® opueprengea[es ‘0oLo)siy-1d
oruguwitned op 7718 u1 OB3RAINSIIY

‘[BUOISAI 3 [BOO] OJUSWIA[OAUISIP
Op I0AEJ B B1I19A3I 9Ju21sTXd oruouiined o anb ered soodipuod ap oeder)

s0AN92(qo sapueId
sop ogdruyap (1

TVDO0T dAVAINNNOD 9
OINOWIYLVd - SONYALNI SLNdNI

TVD0T OLNIWIATOANASHA 9d SVIOILVILSH

SONYHLXT SLNdNI

SVIIDOTOJOLIN
SASVA

00130[0P0JdJA ewdNbsy — [ oipen)




526 Geoideia

As orientagOes relativas as estratégias de desenvolvimento local incidirdo
sobre dois vectores principais: o equilibrio entre a utilizagdo ptiblica da drea e a
necessdria salvaguarda do patriménio; a promoc¢éo de um modelo de desenvolvi-
mento ancorado nos tecidos sociais e econdmicos locais, que passa pela poten-
cializagdo dos recursos endégenos e pela criagdo de uma rede de interdependén-
cias que leve a dispersdo territorial dos efeitos do projecto por toda a &rea
abrangida pela Regido Patrimonial do Céa.

A terceira fase corresponderd a recolha de informacdo (diagndstico) através
de fontes indirectas (experiéncias andlogas, estudos turisticos, pareceres e relatérios
técnicos, planos municipais e regionais) e directas, entre as quais se destacam as
seguintes:

e inquérito a populacdo;

e inquérito aos potenciais visitantes/turistas;

e entrevistas aos agentes locais;

e levantamentos patrimoniais;

e andlise das redes de infraestruturas e equipamentos e das acessibilidades;

* caracteriza¢do dos recursos humanos e do tecido empresarial local.

Na quarta e na quinta fases indentificar-se-do as principais vertentes de
interven¢@o que decorrem do diagndstico efectuado, bem como as ac¢des/medidas
especificas que as poderdo concretizar.

Como € natural, o contetido destas duas etapas nio pode ser especificado na
medida em que depende, necessariamente, dos resultados do diagndstico.

Contudo, podemos destacar algumas hipéteses exploratérias sobre as quais
importa reflectir desde ja:

Identificacdo territorial e implementacdo formal da Regido Patrimonial do
Coéa (RPC), a qual incluiria ndo s6 uma Parque Arqueoldgico como uma 4rea
circundante que integraria locais de reconhecido valor patrimonial (histdrico,
cultural e natural), como Freixo de Numaio, Castelo Melhor ou Marialva.

Desenvolvimento de uma rede turistica na RPC, focada num ntcleo central
e catalisador (Centro da Pré-histéria) onde se localizariam as principais activi-
dades ludicas, formativas e culturais, assim como as actividades logisticas
associadas a investigacdo e a recep¢do dos visitantes/turistas. No dmbito desta
ultima fungdo, o Centro teria, num primeiro tempo, um caricter centripeto
(centralizag@o das reservas de alojamento, da difusdo de informagdo...) e, num
segundo tempo, um cardcter centrifugo (encaminhamento dos visitantes/turistas
para os niucleos secunddrios).

Os ndcleos secunddrios da rede corresponderiam aos locais onde se identi-
ficassem potencialidades patrimoniais e repartiriam entre si os equipamentos
turisticos necessdrios a concretizacdo do projecto. A constitui¢do da rede permi-
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tiria ampliar o potencial atractivo da RPC através da diversificagdo dos interesses
e da complementaridade das valéncias.

Entre as condi¢gdes necessdrias a implementacdo da RPC salientam-se a
vantagem da articulac@o transfronteiri¢a, a necessidade de sensibilizar as comu-
nidades locais e cientificas e, ainda, a identifica¢@o e a programacio dos potenciais
apoios financeiros nacionais, comunitrios e outros.

CALENDARIZAGAO

Fase 1 — Recolha e Tratamento da Informagdo

Elaboragdo do 1° Relatério — Diagndstico .......................... 4 meses
Fase 2 — Reflexdo e aprofundamento do Relatério de diagndstico

Elaboragdo do Relatério Final — Estratégia de

intervengdo/Medidas de ac¢@o ........... ... i i, 2 meses

Para que os prazos de execugdo propostos sejam efectivamente cumpridos é necessario que se
constitua um Gabinete alargado de Apoio a execucdo do Plano Estratégico. Este gabinete devera
integrar:

e um representante de cada municipio que integra a RPC;

e um representante do IPPAR;

e um representante da Junta de Turismo da Regido;

« representantes das ONG’s que estdo envolvidas no processo; |

* investigadores que tenham efectuado estudos e pareceres sobre as gravuras. |

Este gabinete deverd efectuar duas reunides com a equipa técnica responsével pela elaboragio
do Plano. A primeira destas reunides, que terd como objectivo recolher ideias sobre a problemética das
Gravuras de Foz Cba e o tipo de ac¢des/medidas a promover, terd de ser obrigatoriamente efectuada
durante os primeiros 2,5 meses de realizagdo do trabalho.

A segunda reunido, que devera ter lugar na terceira semana apés a entrega do 1° Relatério,
destina-se a auscultar os membros do Gabinete de Apoio sobre o primeiro documento entregue pela
Equipa Técnica, de modo a obter criticas e sugestdes ao diagnéstico efectuado.

ORGCAMENTO

Recolha e tratamento de Informago « .« vcovssassssanassisnssssaisnsss 1.700.000$00
Deslocagdes € AlOJAMENLO . ... .v vttt ettt 500.000$00
SCCTCLATIANO &5 ¢ ws.s 570 0550w s 6 8 et 55551 53 6 G050 50 0 B (05080 1 w6 0 270.000$00
EqQUIPA TECHIEA. 5o 55 5ininin 5 5.5 5 oes 65w 6 5815015 €0 B8 8 Ble 6 434 i 0Fed s ssyas 2.250.000$00
CONSUIOIES: . w550 5355 55 3 BEE 5 5w 5 F e 2w 5y g6 Torid s s BRE R TR E PR 1.000.000$00
Sub-total ................ 6 I 885308 6 B STE BSSR SRR R SRS 86 5.720.000$00
Despesas Gerais (15%) ..o vvviiiie et 858.000%$00
BOTAL: 11000065 5559505 Tt 51551530 o B s mitn et o s b oTa e B s . 6.578.000$00

Nota: Este valor serd acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

PLANO DE PAGAMENTOS

25% imediatamente a seguir & assinatura do contrato.
35% ap6s o final da 1° fase (entrega do 1° Relatério — Diagndstico).
40% ap6s o final da 2* fase (entrega do Relatério Final).

!
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EQUIPA RESPONSAVEL PELO PLANO

Fernando Jodo Moreira — gedgrafo, mestre em Geografia Humana e Planeamento Regional e
Local (Universidade de Lisboa). Assistente da Faculdade de Letras de Lisboa. Especialista em desen-
volvimento turistico, museologia e avaliacdo de projectos. Tem participado em numerosos trabalhos
de planeamento territorial, nomeadamente do dominio do turismo e valorizagdo do patriménio, bem
como na avaliagdo de programas comunitdrios.

Mairio Moutinho - arquitecto, doutor em Antropologia (Universidade de Paris VII, Universidade
Nova de Lisboa). Professor do ISMAG/ULHT, coordenador da licenciatura em Urbanismo. Especia-
lista em urbanismo, etnografia, antropologia e museologia. Tem participado e coordenado numerosos
projectos no dominio da arquitectura, da museologia e da preservagdo e valorizagdo do patriménio
natural e cultural.

Isabel Margarida André — gedgrafa, doutora em Geografia Humana, Professora Auxiliar da
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. Especialista em Geografia Econdémica e Social,
nomeadamente nos dominios do emprego, estratégias empresariais e questdes sociais, bem como nos
métodos de recolha e tratamento de informagdo de base geografica. Tem participado em diversos
trabalhos no dmbito do planeamento do territério e das questdes sociais.

Alfredo Tinoco - historiador, mestrando em Cultura e Lingua portuguesa (Universidade Nova de
Lisboa). Vasta experiéncia profissional na drea da museologia e da defesa e valorizagao do patriménio,
tanto em Portugal como no estrangeiro. Tem participado em diversos trabalhos na drea de recuperagio
do patriménio e da museologia.

Jorge Macaista Malheiros — gedgrafo, mestre em Geografia Humana a Planeamento Regional e
Local. Assistente da Faculdade de Letras de Lisboa. Especialista em desenvolvimento regional, demo-
grafia e migragdes. Tem participado em numerosos trabalhos de planeamento territorial, em especial
no dmbito do ordenamento social e demogrifico.

O estudo contara ainda com a colaboragdo — consultoria de um jurista e de um economista.




