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Resumo: O Centro de Memorias Museu do Trabalho Michel Giacometti é um projecto de recolha de
memoria oral. Em contexto museal, esta accdo tem com objectivo a criacdo de um acervo participado
que contribua para o aumento e democratizagdo do conhecimento. Intimamente ligadas as coleccdes
de museus municipais, a recolha e comunicagdo destas memorias recolocou o foco do patrimoénio na
relacdo entre o homem e o objecto. Em 2017 o museu sofreu, na renovacdo da sua museografia, da
influéncia directa destas actividades de recolha — adoptou narrativas duplas, expds o belo e o feio —
situando-se entre o conhecimento produzido, e o vivido.
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Abstract: The Centre of Memories from the Museum of Labour Michel Giacometti is a project that
aims to gather collective, and individual memories. In the museum context, this participative action
contributes to increase, and democratize, the nature of knowledge. Intimately connected with the
museum’s collections of different objects and photographs, the communication of these memories
brought us back to heritage’s focus: the relationship between man and objects. In 2017 the museum
renewed its museography, and these memories were a strong influence and source for the process.
Double standard narratives were adopted, the beauty and the ‘beast’ were exhibited — placing the
museum between theory, and life.
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O Eis a expressdo maior da ética na prdtica museologica: atuarem os
museus como espagos de inclusdo — lugar de todos, dagora absoluta,
onde as mais diferentes comunidades poderdo, afinal, reconhecer-se
mutuamente e dar-se as maos-*.

BREVE INTRODUCAO AO TEMA

Nesta modernidade liquida® o futuro constroi-se nos instantes do presente e
o passado remete-se a distancia do irrepetivel. Refletindo sobre a circularidade dos
processos histéricos entendemos que varios aspetos da vida social das comunidades,
com roupagens pos-modernas, introduzem na vida contemporanea tempos antigos.
Parece-nos que, para o efeito, os museus tém muito a dizer sobre as latitudes e
longitudes dos tempos de vida. Os museus sdo casas grandes que remisturam os
tempos histéricos e operam, com diferentes formas e ferramentas, na defini¢ao
dos patriménios comuns. Importa, neste caminho simples que percorremos sobre
a atividade de um projeto particular ¢ de um museu concreto, primeiramente,
questionar a existéncia de autonomia do Patriménio per se bem como as diferentes
posicdes que a museologia tem tido na valorizagdo, acreditacdo e exibi¢do do
Patrimonio. O percurso da teoria museoldgica tem evidenciado diferentes entendi-
mentos e definigdes do conceito de Patrimonio, tornando-o mais lato, dotando as
suas componentes imateriais de maior peso, difundido as boas praticas mundiais
que demonstram atuacdo nesse sentido. A adog¢do de metodologias de proximidade
que incluam a valorizagdo das comunidades e o estabelecimento de relagdes
engajadas e sistematicas, aproximando as pessoas dos seus patriménios comuns,
influencia, direta e inequivocamente, quer o tipo de atuacdo dos museus quer o
entendimento do seu papel, missdo e compromisso com a sociedade. A partir do
momento em que 0s museus se tornam participados, nada, na transversalidade do
processo museoldgico, permanece inalterado. Tudo se deixa afetar. Como um virus
que se instala e que chega até a mais pequena célula do corpo humano. E sobre
esta viagem histdrica para a propria disciplina e conceito de Patrimdnio, tomando
como exemplo a adog¢do de um modelo de participagdo em museus, o Centro de
Memorias do Museu do Trabalho Michel Giacometti, tentando mostra o quanto
este projeto afetou, como um virus que se instala e que chega até a mais pequena

2 Tereza Scheiner, “Repensando o Museu Integral: do conceito a pratica”, Boletim do Museu Paraense
Emilio Goeldi — Ciéncias Humanas, v. 7, n.° 1 (2012), p. 29.
3 Zygmunt Bauman, Liguid Modernity, Malden: Polity Press (2000).
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célula do corpo humano, o que esta na fundagdo deste museu: desde a atividade
quotidiana a mais pequena silaba que exibe como Patrimodnio.

Fig. 1. Accdo de recolha oral no ambito do Servigo Civico Estudantil,
arquivo pessoal de Luis Cunha, 1975.

O MUSEU DO TRABALHO MICHEL GIACOMETTI E A
MUSEOLOGIA SOCIAL — O LUGAR PRESENTE E AS
PREMISSAS TEORICAS SUBJACENTES

(...) para atingir este objetivo e integrar as populagoes na sua agdo,
a museologia faz apelo progressivamente a interdisciplinaridade, de
métodos contempordneos de comunica¢do comuns ao conjunto da agdo
cultural e igualmente aos meios de gestdo moderna que integram os
seus utilizadores (Declaragao de Québec, 1984).

Entre os postulados da Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972) ressalta-se
o conceito e pressupostos do Museu Integral, que visa o envolvimento a comunidade
no seu trabalho tornando-a uma extensao da sua atuagdo, provocando a tomada de
consciéncia de si ndo apenas como ser-individuo, mas também como ser-social. A
convencao defende a instituicdo museu como um organismo vital para a comunidade
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¢ um instrumento ao servigo do seu desenvolvimento. Na declaracao de Québec
(1984) ¢ introduzido, na linha de abertura ja desbravada pela Mesa de Santiago
do Chile, um novo olhar da museologia sob a forma de uma museologia-social,
museologia-ecomuseologia, museologia-comunitaria e outras formas de museologia
que se enquadram numa perspectiva de desenvolvimento da sociedade, enquanto
disciplina que vé a sua identidade numa abordagem comunicacional entre passado/
/presente, com recurso a meios de intervengdo que contenham projetos geradores
de futuros comuns. O objetivo da museologia passa a ser, a partir deste momento,
o desenvolvimento comunitério, e ndo a preservagao de artefactos materiais de civi-
lizagoes passadas. A declaragdo menciona que para que haja um reconhecimento
global deste Movimento ¢ necessario um alargamento das suas areas de intervencao
em questdes de ordem cientifica, social, cultural e econémica. Serve-se dos seus
proprios meios (recolha, conservacao, investigacao cientifica, restituigao e difusao,
criacdo) para a elaboragao de instrumentos adaptados a cada processo. Procurou,
através dos profissionais da area da Museologia, apontar problemas existentes
nas areas culturais, sociais, econdmicas e educativas e indicar caminhos para
os solucionar no ambito da atuacdo dos museus. A Museologia, apds estas duas
convengoes, passa a assumir-se enquanto ciéncia provocatoria de desenvolvimento
social. Portugal ¢ um caso emblematico quando na década de 80 a Secretaria de
Estado da Cultura, consciente da crise financeira e cientifica dos Museus, recorre
a comunidade internacional (UNESCO) com o intuito de renovar a museologia
nacional. Foi neste periodo que grandes teodricos como Per-Uno Argen, Hugues de
Varine, e George-Henri Riviére vieram ao Pais, com o objetivo de integrar proje-
tos de renovacdo museoldgica dentro do espirito do que ficou estabelecido em
Santiago do Chile, em 1972 e posteriormente consolidado no Québec, em 1984.
Embora a esmagadora maioria dos projetos iniciados tivessem sido interrompidos
nao podemos ignorar o Ecomuseu do Seixal, projeto que obteve sucesso, consti-
tuindo um importante testemunho que reflete o espirito da tentativa de renovagao
museoldgica de Portugal nos anos 80. Os finais do século XX ficam marcados
por uma proliferacdo de iniciativas regionais e locais, concretizadas em museus,
nucleos museoldgicos, centros de interpretacdo, que se despoletaram a luz destes
processos de (re)significacao cultural dos museus.

Como resultado destas novas tendéncias de pensamento, a museologia
atual consta com mais uma vertente: a museologia social cuja caracte-
ristica fundamental é a valorizagcdo do homem como sujeito participativo,
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critico e consciente da sua realidade, facto que a nosso ver transcende
a valorizagao da cultura material desvinculada da realidade social®.

O presente proporciona questionamentos conscientes da multiplicidade de
paradigmas que sdo colocados a agdo museal que, no entender da Sociomuseologia,
transcende, em todas as suas facetas, a relagdo com objectos e publicos. Os museus
passam a ter que encontrar formas permanentes de renovagdo e insisténcia nas
acgoes que quebrem barreiras com as comunidades que sobre ele detém onus.

O patrimonio imaterial estda no coragdo da vida cultural e do desenvol-
vimento comunitario’.

A Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro, Lei de Bases do Patrimoénio Cultural
em Portugal, reflecte uma primeira abordagem ao conceito de patrimonio cultural
conducente com a no¢do de permanéncia e de identidade cultural onde “integram
patrimonio cultural as realidades que, tendo ou ndo suporte em coisas moveis e
imoveis, representem testemunhos etnograficos ou antropologicos com valor de
civilizagdo ou de cultura de significado para a identidade e memoria colectivas™®,
no sentido em que este Ultimo integra de igual forma “aqueles bens imateriais que
constituem parcelas estruturantes da identidade e da memoria coletiva portuguesa’.
Partindo dos pressupostos da Museologia, que identifica 0 museu como “(...) uma
instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade e do seu de-
senvolvimento, aberta ao publico e que faz investigacdes sobre os testemunhos
materiais do homem e do seu meios/envolvente, os adquire, conserva, comunica
¢ expde, com fins de estudo, de educagido e de deleite”®, a fung¢do social do museu
vem exigir que a propria institui¢do se reformule, renegociando os seus significados
e atuacdo cultural, com expressdo significativa nos movimentos desenvolvidos pela
Museologia Social dos finais do século XX. Este enquadramento conduz-nos a
outros paradigmas sobre a relagdo do museu com a sociedade, a func¢ao social dos
museus, €, mais do que nunca, o eixo central da ‘renovagao’ museologica contempo-
ranea. Neste sentido, se por um lado € necessaria uma conceptualizacdo da propria

4 Judite Primo, “Pensar contemporaneamente a museologia”, Cadernos de Sociomuseologia, n.° 16
(1999), p. 35.

5 Hugues De Varine (2012), 4s raizes do futuro: o patrimonio a servi¢o do desenvolvimento local
(Porto Alegre: Medianiz, 2012), p. 152.

¢ Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro, Lei de Bases do Patriménio Cultural em Portugal, artigo 91,
ponto 1.

7 Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro, artigo 2, ponto 4.

8 ICOM. Acedido a 9 de Fevereiro, 2018: <http://icom.museum/the-vision/museum-definition/>.
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instituicdo, sendo premente a definicdo de novos programas e politicas culturais
em que se enquadram, legitimando a sua aproximacao e interacdo com as comuni-
dades; por outro, importa reflectir de que forma o museu ¢ interpretado e repre-
sentado pelas proprias comunidades, assumidas como estruturantes da sua propria
acdo. E este o ponto onde se colocam os principais desafios atuais & atuagdo dos
museus, decorrente das significagdes simbolicas e interpretativas dos seus acervos,
suscitadas em contexto museal e que constituem o seu patriménio imaterial inequi-
vocamente relacionado com a memoria social. A nova abordagem do Patriménio
Cultural Imaterial preconizada pela Conveng¢ao para a Salvaguarda do Patrimonio
Imaterial da UNESCO, em 2003, veio renovar estas questdes, bem como a neces-
saria inovacao dos museus para dar resposta a uma area de estudo emergente,
obrigando igualmente a revisdo de experiéncias e resultados anteriormente empre-
endidos na agao museal. A Convengdo Internacional sobre o Patrimonio Mundial,
Cultural e Natural’, de 1972, da UNESCO, bem como o Programa de Preserva¢do
das Obras-Primas do Patrimonio Intangivel da Humanidade, Recomendag¢do para
a salvaguarda da Cultural Tradicional e Popular, de 1989, originam muito do
espirito da Convencao aprovada em 2003, resultando da nova abordagem de direi-
to internacional em matéria de politica patrimonial'®. Os esforgos empreendidos
pelos varios Estados-membros da UNESCO na revisdo e atualizagdo desses mesmos
instrumentos juridicos internacionais sdo marcados pelas crescentes ameagas e
consequéncias de processos globalizantes que paulatinamente sdo encarados como
(re)transformadores de culturas e tradi¢des locais e regionais, levando a uma maior
consciencializagdo e sensibilizagdo em torno desta problematica''. A nivel interna-
cional a Convengdo preve a constituicdo de listas nas quais passam a configurar

? Constitui o reconhecimento internacional e nacional para a preservagéo, conserva¢do de monumentos
historicos, lugares e paisagens. Ja na década de 50 foram decisivas as reflexdes sobre o direito de proprie-
dade intelectual e sua relagdo com a cultura tradicional e popular. Apos a Segunda Guerra Mundial esta
problematica ganhou contornos nas politicas sociais e culturais de diversos paises como o Japdo, a Coreia,
Filipinas, Franca, Republica Checa, entre outros.

1 Em 2005, a UNESCO aprova a Convengdo sobre a Protec¢do e Promogdo da Diversidade das
Expressoes Culturais. Em 2008, ICOMOS aprova a Declaragdo sobre a preservagdo do Espirito do Lugar
que assume o caracter indissociavel dos patrimonios tangiveis e intangiveis na dos lugares a que pertencem,
conjuntamente.

1" A revisdo critica da Convengdo de 2003, suscita interpretagdes conceptuais diversas da determi-
nagdo e reconhecimento do Patrimoénio Imaterial das comunidades assentes em premissas como direitos
humanos, respeito mituo e sustentabilidade. A este propodsito, Kurin alerta-nos para o facto de o critério
da conven¢do ser demasiadamente idealista, onde a cultura é encarada como uma entidade de renovagao
positiva que nasce de lutas e conflitos historicos, ao invés de ser encarada como uma jungdo de percursos
culturais diversos. Acrescenta ainda que o critério da equidade e respeito mutuo podera deixar uma parte
significativa da cultural tradicional mundial. Para Urry (1995: 153) o efeito da globalizacdo tende a aumentar
a distingao do local.
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as manifestagdes culturais mais significativas, que se incluem nos dominios desig-
nados nessa mesma convengdo: Lista Representativa do Patrimonio Cultural
Imaterial da Humanidade, que reconhece as manifestacdes proclamadas pela
UNESCO através do Programa das Obras Primas do Patrimonio Oral e Imaterial
da Humanidade (2001, 2003 e 2005) e a Lista do Patrimonio Cultural Imaterial
que necessita de uma Salvaguarda Urgente, na qual sao empreendidas agdes de
salvaguarda por parte da comunidade internacional (artigos 16.° e 17.°). De acordo
com a Convencao de 2003, ratificada por Portugal em 2008'%, no quadro do regime
juridico definido pelo Decreto-Lei n.° 139/2009, de 15 de Junho de 2009, e regula-
mentado pela Portaria n.° 196/2010, de 9 de Abril, assume-se de primordial impor-
tancia a constituicdo de inventarios (tal como disposto no artigo 12.° da Convengao),
bem como o enquadramento das componentes da politica de salvaguarda que visam
assegurar a viabilidade do Patrimonio Cultural Imaterial, incluindo a identificacao,
documentagdo, preservacdo, prote¢do, promocao, valorizagdo, transmissao desse
patrimoénio, através do reconhecimento e divulgagdo de programas, projetos e
atividades de salvaguarda que cumpram os designios impostos pela Convencao.
Entende-se por Patriménio Cultural Imaterial “as praticas, representacoes, expres-
soes, conhecimentos e aptidoes — bem como instrumentos, objectos, artefactos e
espagos culturais que lhes estdo associados — que as comunidades, os grupos e,
sendo o caso, os individuos reconhecam como parte integrante do seu patrimoénio
cultural” (artigo 2.°), manifestando-se nos dominios das “tradicdes e expressdes
orais; expressdes artisticas e manifestacdes de cardcter performativo; praticas
sociais, rituais e eventos festivos; conhecimentos e praticas relacionadas com a
natureza e o universo; competéncias no ambito de processos e técnicas tradicionais”.
A Declaragdo de Yamato, adotada em 2004, reforca uma aproximag¢do integrada
do patrimonio cultural imaterial e material, introduzindo como fator distintivo
que norteia o paradigma patrimonial, o conceito de autenticidade. A luz da
Convencao de 2003, o termo de autenticidade, tal como aplicado ao patriménio
cultural tangivel, nao ¢ relevante na identificagdo e salvaguarda do patriménio
imaterial, dado que o Patrimoénio Cultural Imaterial, transmitido de geragdao em
geracdo, ¢ constantemente recriado pelas comunidades e grupos em funcdo do seu
meio. A sua fragilidade revé-se no papel que a vivéncia e importancia deste patri-
monio desempenha na sedimentacdo das identidades colectivas, bem como na

12 Diario da Republica, 1. série, n.° 60, de 26 de Margo de 2008. Resolu¢ao da Assembleia da Repu-
blica n.° 12/2008 que aprova a Convengdo para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, adotada
na 32.% Sessao da Conferéncia Geral da UNESCO, em Paris, a 17 de Outubro de 2003.

13 Este conceito foi fundamental na Conven¢ao do Patrimonio Mundial de acordo com o estipulado
na Carta de Veneza de 1964, que anexamos a este projeto.
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participacao das comunidades, grupos e individuos nos processos de defesa e valo-
rizacdo dos patriménios que simultaneamente (re)criam, mantém e transmitem,
conferindo-lhes vitalidade. A conceptualizacdo e a interpretagdo de Patrimoénio
Cultural Imaterial tem suscitado ambiguidades diversas que equivocamente o utili-
zam como expressdo de folclore, cultura tradicional, memoria social ou mecanismos
simbdlicos de pensamento’. A constituigdo de inventarios nacionais, como premissa
base para a salvaguarda do Patrimoénio Cultural Imaterial, assume-se como ferra-
menta indispensavel para a gestdo do patriménio cultural e suas especificidades,
nao obstante o desafio que representa enquanto tarefa que implica um trabalho
continuo e inacabado, expressdo da vitalidade cultural’> o qual deve ser devidamente
sistematizado, acessivel e atualizado, considerando que quanto maior for a partici-
pagdo dos grupos patrimonializados, maior ¢ a participagdo destes nos processos
de constru¢dao da memoria e respeito pela diversidade cultural. A legitimacao do
patrimdnio cultural imaterial, consubstanciada em ac¢des de salvaguarda previstas
pela ratificagdo da Convengdo de 2003, conduz-nos a um conjunto de sinergias e
estratégias. A Convenc¢ao impulsionada pela UNESCO atribui um lugar central aos
detentores do patrimonio, numa perspectiva de bottom-up nos processos de repre-
sentacdo e transmissdo do conhecimento apelando-se a descentralizagdo e a partici-
pacao das comunidades. Se por um lado implica repensar, efectivamente, em quem
possui o poder e os recursos sociais para controlar os processos de objectificagdo
cultural'®, por outro, o impacto que o reconhecimento do Patriménio Imaterial tem
no seio das comunidades pode conduzir a adop¢ao de novos significados culturais,
numa perspectiva de patriménio enquanto processo metacultural (Kirshenblatt-
-Gimblett, 2004). Toda e qualquer intervencdo sobre o patrimonio modifica a
relagdo das pessoas com o mesmo patrimonio, a maneira como concebem a cultura'’
e a si proprios, bem como as condi¢des basicas de producgdo e reprodugao cultural.
Decidir quem fala em nome de quem nao serd portanto uma tarefa que ndo incorra

4 Kurin, Richard. “La salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial en la Convencion de la UNESCO
de 2003: una valoracion critica”. Museum International, vol. 56, n.° 221-222 (2004), pp. 68-81.

15 Kurin, Richard. “La salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial en la Convencion de la UNESCO
de 2003: una valoracion critica”, Museum International, vol. 56, n.° 221-222 (2004), pp. 68-81.

16 Richard Handler, Nationalism and the Politics of Culture in Quebec (Wisconsin: University of
Wisconsin Press, 1988), e “Cultural Property and Culture Theory”, Journal of Social Archaeology, n.° 3
(2003), pp. 353-365.

17 Susan Wright dirige duras e pertinentes criticas aos usos politicos do conceito de cultura. Para a
autora, no dominio internacional, considera que a UNESCO, dentro do estabelecimento duma nova ordem
ética internacional, concebe um quadro mundial de culturas como entidades parcelares, sem se preocupar
com o processo de contestacdo a um poder definidor.
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num certo enviesamento das proprias relagdes pré-estabelecidas'®. Num nivel de
observacdo mais lato, os desafios que se colocam a atuagdo deste dominio patri-
monial incidem, de igual modo, nas abordagens de producdo, representa¢do e
consumo cultural (para a propria comunidade ou para o exterior), intrinsecamente
relacionadas com os processos de objectificagdo, turistificagdo e mercadoriza¢do
cultural, cujas tematicas tém sido amplamente enfatizadas no ambito das Ciéncias
Sociais por autores como Handler, Urry, MacCannel, Cohen, Nash, Kirshenblatt-
-Gimblett, Bella Dicks, Godinho, Leal'. No ambito do estudo sobre as relacdes
entre a cultura de cariz popular e a identidade nacional, Jodo Leal reconduz-nos
para “objectificagdo da cultura como um processo que consiste na transformagdo de
determinados tracos da vida tradicional em objectos representativos de uma cultura
nacional, coisas que s0 nos temos € os outros ndo, coisas sobre que repousa a
possibilidade mesma de se falar de uma cultura nacional como prépria, especifica,
distinta, original”?’. Estamos conscientes da multiplicidade de questdes que evocam
o alargamento do conceito de patriménio cultural, sob os designios da Convengao
de 2003. Os objetivos de salvaguarda do Patrimoénio Cultural, apreendido de
forma holistica nas suas multiplas vertentes (materiais ¢ imateriais), evidenciam
a necessidade de promover agdes especificas por parte dos museus, contemplando
os seus niveis funcionais, desde a investigagdo cientifica, documentagdo, registo,
comunicagao, educacao e difusdo, consagrando-se como agentes privilegiados na
constituicao de inventarios, arquivos, agoes de divulgacao e planos de salvaguarda,
num quadro de atuagdo qualificada e na articulacdo préoxima das comunidades em
que se inserem. Importa ter presente que o caminho mais importante tem sido,
em nosso entender, a tomada de consciéncia e sensibilizacdo de um patrimdnio
cultural imaterial, bem como a (re)adequagao dos sentidos do museu para darem

18 Kurin, Richard. “Patrimoine culturel immatériel: les problématiques”. In Le patrimoine culturel
immatériel: les enjeux, les problématiques, les pratiques, dir. Jean Duvignaud e Chérif Khaznadar. Paris:
Maison des Cultures du Monde, (2004), pp. 59-67.

19 Godinho, Paula, Festas de Inverno no Nordeste de Portugal — Patrimonio, Mercantiliza¢do e Aporias
da “Cultura Popular”. Castro Verde: 100LUZ, 2010. Handler, Richard, Nationalism and the Politics of
Culture in Quebec. Wisconsin: University of Wisconsin Press, 1988. Handler, Richard, “Cultural Property
and Culture Theory” in Journal of Social Archaeology, n.° 3, 2003, pp. 353-365; Lowenthal, David, The
Past is a Foreign Country. Cambridge: CUP, 1985; Maccannell, Dean, “Staged authenticity: Arrangements
of Social Space in Tourist Settings”. In The American Journal of Sociology, vol. 79, n.° 3, 1973, pp.
589-603; Macdonald, Sharon, “Museums, National, Postnational and transcultural identities”. In Museum
Studies — an anthology of contexts. Oxford: Blackwell Publishing, (2012), pp. 273-286; Nash, Dennison,
Anthropology of Tourism. Oxford: Pergamon, 1996; Urry, John, The Tourist Gaze. Sage, 1990; Leal, Joao,
Etnografias Portuguesas (1870-1970). Cultura Popular e Identidade Nacional. Lisboa: Publicagdes Dom
Quixote, 2000.

2 Jodo Leal, Etnografias Portuguesas (1870-1970). Cultura Popular e Identidade Nacional (Lisboa:
Publica¢des Dom Quixote, 2000), p. 108.
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resposta as questdes ambiguas de que se reveste a nomeacao do Patrimonio Imate-
rial. Depende largamente deste museus, de cariz local, a aplicagdo da convengdo
e o consequente empowerment das comunidades. Este trabalho de cooperagdo
entre comunidades e os seus patrimonios, que terd que ser empreendido entre os
proprios e os agentes locais (re)afirma e (re)significa o papel dos museus e do
proprio patriménio na contemporaneidade?!, colocando desafios que vao, possivel-
mente, além das suas capacidades®’. Esta forma de producdo cultural, com recurso
a um passado remisturado no presente?, deverd ser sempre perspectivada tendo
em conta a construcdo que lhe estd implicita. Para Barbara Kirshenblatt-Gimblett
(2004) o Patrimoénio ¢ um modo de produgdo cultural que recorre ao passado e
produz algo de novo, sendo criado a partir de operacdes metaculturais que se esten-
dem dos valores e praticas museologicas as pessoas. Profissionais ou técnicos do
patrimonio usam conceitos, parametros € regulamentos para trazerem os fenomenos
culturais e seus praticantes a esfera do patrimonio, onde estes se tornam artefactos
metaculturais através da aquisi¢ao de novos sentidos. Os seus performers, especia-
listas dos rituais, e artesdos, assistem ao processo de transformacgdo dos seus bens
culturais em patrimonio, experienciando também nova relagdo com os seus bens,
uma relagdo também ela metacultural, com aquilo que foi outrora o seu habitus*.
As implicacdes destes fendmenos nos locais desenham, para Elsa Peralta e em
consonancia com o proposto anteriormente, uma necessidade recente de inscri¢ao
das comunidades num espaco e tempo latos, a uma escala maior. Para a autora,
esta necessidade ativou a busca dos mais variados repertorios patrimoniais que
remetem para uma visao cada vez mais difusa do passado, que se afirma cada vez

2l “Intangible heritage is by definition living, vital and embedded in ongoing social relationships. Should
governments around the world now designate museums as the primary agencies for the new convention?
Can museums really safeguard intangible heritage?” (Kurin, 2004: 7).

22 “Intangible heritage is the singings of songs in the community, the spiritual beliefs of a people, the
knowledge of navigating by the stars and the wearing meaningful patterns into cloth. Couting, measuring,
and inventoring such intangible traditions is no easy task and is fraught with metodological difficulties.
Museum workers are not really trained for such an effort, and to be clear, scholars in fields such as
anthropology, folklore, and ethnomusicology would have grave misgivings about how to do this in an
intellectually satisfactory way.” (Kurin, 2004: 56).

2 Ainda sobre as utilizagdes do passado e presente nas construgdes patrimoniais, diz-nos Lowenthal,
na obra the Heritage Crusade and the spoils of History: “Collapsing the entire past into a single frame
is one common heritage aim, as just shown; stressing the likeness of past and present is another. The
purpose is different: the generalized past is set off as a legacy distinct from the present; coalescing past
with present creates a living heritage that is relevant because it highlights ancestral traits and values felt
to accord with our own. The chief purpose of our ‘material and moral inheritance’, alleged an eminent
American in 1874, was ‘to quicken the sense of connection” between then and now.” David Lowenthal,
The Heritage Crusade and the Spoils of History (Cambridge: University Press, 1998), p. 139.

24 Pierre Bourdieu, O poder simbélico. Lisboa: Difel, 1989; Barbara Kirshenblat-Gimblet, Intangible
Heritage as Metacultural Production. Oxford: Blackwell Publishing, vol. 56, n.° 1-2 (2004).
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mais como contemporaneo e democratico®. A diversidade cultural e (des) diferen-
ciacdo, centrou-se no quotidiano dos comuns mortais, proliferando e desdobrando
a Historia nas multiplas estorias que relacionam o presente com o passado. Esta
viragem amplificard o leque de objectos e praticas dignos de preservacao, cami-
nhando para um progressivo investimento nos patrimonios de base local. O local
¢, nesta pos-modernidade, entendido como um espago fluido®® que se constitui ¢
concretiza na relagdo que estabelece com o global. Desta relagdo encontraremos
locais cada vez mais modernizados de forma a (re)negociarem o seu posiciona-
mento num espago lato?’

How and why museums are able to act as manifestations of identity or
sites for the contestation of identities requires a ‘denaturalizing’ of the
concept of ‘identity’. That is, we need to be able to see our notions of
particular identities, including ‘national identity’, not as universal but
as historically and culturally specific. What is entailed in even ‘thinking’
and ‘doing’ ‘the nation’ or ‘the public’? And what role have museums
played in such ‘thinking’ and ‘doing’? What is it about museums that
makes them suitable — and sometimes not so suitable — for certain
identity ‘work’??,

E, precisamente, na relagdo estabelecida entre a humanidade e os seus patri-
monios que estes se transformam em herangas e contribuem para a construgao e
manutencao de identidades através do uso, perpetuacdo e reinvencao da memoria. A
museologia contemporanea reveste-se de um sem fim de dicotomias com as quais
lida dando permanentemente primazia a uma comunicag¢do justa, multivocal, de
reconhecimento e defesa das comunidades e dos patrimonios que possuem, mas,
também, colocando-se na primeira fila do questionamento da sua propria agao.
Reconhecer as fragilidades da preservacao isolada e descontextualizada ¢ um passo
gigantesco para ndo se voltar a incorrer em erros passados que contribuiram para
uma visao de museus como casas de objectos, representativos de uma qualquer nogao
de passado relevante. As exposigdes precisam de ser entendidas como um processo
de comunicacdo com o objetivo de democratizar conhecimentos, complementar

2 Elsa Peralta, “Patrimonios e discursos identitarios”. In Patrimonios e Identidades — Fic¢oes Contem-
poraneas (Oeiras, Celta, 2006), pp. 75-84.

% Zygmunt Bauman, Liguid Modernity. Malden: Polity Press, 2000.

7 Elsa Peralta, “Patrimonios e discursos identitarios”. In Patrimonios e Identidades — Fic¢oes Contem-
poraneas.

2 Sharon Macdonal, “Museums, National, Postnational and transcultural identities”. In Museum
Studies — an anthology of contexts (Oxford: Blackwell Publishing, 2012), pp. 273-286.
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aprendizagens, provocar a interagcdo dos sentidos e explora-los no processo cognitivo.
O museu contemporaneo devera perspetivar-se como um espaco multi-referencial
com a consciéncia de que toda e qualquer exposicao devera ser entendida sempre
como um espaco de incompletude de uma determinada realidade, mas, permitir,
ao mesmo tempo, o constante questionamento da mesma. O fecho, as conclusoes,
a comunicacdo de uma determinada realidade, por meio de uma exposi¢cdo, sem
que esta se abra ao questionamento ou se reduza apenas ao que quer demonstrar
assemelha-se, em tudo, ao processo de escrita da narrativa, na medida em que
“a escrita representa o papel de um rito de sepultamento; ela exorciza a morte
introduzindo-a no discurso. Por outro lado, tem uma fun¢do simbolizadora; permite
a uma sociedade situar-se, dando-lhe, na linguagem, um passado, e abrindo assim
um espago proprio para o presente: "marcar" um passado, ¢ dar um lugar a morte,
mas também redistribuir o espaco das possibilidades, determinar negativamente
aquilo que estd por fazer e, consequentemente, utilizar a narratividade, que enterra
os mortos, como um meio de estabelecer um lugar para os vivos. A arrumagao dos
ausentes ¢ o inverso de uma normatividade que visa o leitor vivo, e que instaura
uma relacao didatica entre o remetente e o destinatario.” (Certeau, 1982: 104):

All of these perspectives are present centered in a still broader sense;
they misinterpret historical sources by viewing them through the even
if not, the values of the present®.

A nocdo de construcao, subliminar a todo o conjunto de premissas de que
temos falado, surge novamente nas conce¢des de memoria, transmissao e rito subja-
centes ao projeto em andlise. As premissas de Halbwachs, Connerton e Fentress
e Wickham, defendem a nog¢do de que um individuo adquire e evoca as suas
memorias inserido num determinado grupo social, sendo esta uma situacdo que
se aplica tanto em relagdo as memorias recentes como as distantes. Esta pertenca
ao grupo implica a criacdo e recriagdo de memorias individuais, que se tornam
colectivas quanto mais nos forem trazidas a memoria pelos outros, com referencia
ao presente da sua evocacdo. Encararemos a memoria social como a expressao da
experiéncia coletiva do grupo, enquanto veiculo da sua identificagdo, conferindo
sentido ao seu passado e definindo as suas aspira¢des para o futuro. E com recurso

» David Lowenthal, “The Timeless past: some anglo-american historic preconception”. In Journal of
American History, vol. 75, n.° 4 (1989), pp. 1263-1280.
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a memoria de um passado familiar e coletivo que definem e legitimam o presente
que lhes pertence, ¢ modelam futuros conscientes*.

MUSEU DO TRABALHO MICHEL GIACOMETTI:
BREVE APRESENTACAO

Regresso a 1987. A responsabilidade assumida com a vinda da colecao etno-
grafica de Michel Giacometti para Setibal motivou, e originou, a criagdo de um
museu que nos falasse sobre o mundo do Trabalho. No Portugal revolucionario dos
pos 25 de Abril de 1974, Michel Giacometti langou as bases de um programa de
recolha etnogréfica, no quadro do Servigo Civico Estudantil, movido pelo ideal de
documentar a vida e a luta do povo portugués. Inspirado no programa de educagao
popular Travail et Culture do Museu do Homem (Paris) a acdo desenrolou-se
no Verdo Quente de 1975, com o objetivo de recolher os testemunhos vivos do
trabalho e da luta de classes do povo portugués em geral, contra o fascismo e a
exploragdo capitalista. O Plano Trabalho e Cultura previa a participagdo de estu-
dantes voluntarios aos quais foram ministradas as nocdes basicas de trabalho de
campo num curso intensivo de 8 dias, que teve lugar em Lisboa. Concluiram o
curso 124 alunos, organizados em 31 equipas que pesquisaram 90 localidades ao
longo de trés meses. A colecdo de alfaias e ferramentas, reunida no Museu do
Trabalho Michel Giacometti, constitui parte substancial da recolha. Foram reunidas
mais de 1200 alfaias agricolas, e objetos do quotidiano rural, estando a colegao
dividida entre a exposi¢cdo Ao Encontro do Povo e a reserva técnica visitavel do
Museu do trabalho Michel Giacometti. Esta reserva ¢ a retaguarda fundamental
de um trabalho permanente de conservagao e investigacdo. A partir deste nicleo
gerador, iniciou-se um longo trabalho de terreno que teve como objetivo a recons-
tituicdo do método de fabrico das conservas de peixe, motivado quer pelo edificio
onde se instalaria o museu — uma antiga fabrica de conservas extinta em 1971
(M. Perienes Lda) — quer pela significancia que a Industria Conserveira assumiu, e
assume ainda, em Setubal. A existéncia secular (1855-1995) da Industria Conserveira
em Setubal ¢ dos fatores mais marcantes na cultura partilhada pelos Setubalenses.
Setubal foi no século passado o maior porto conserveiro do pais, atingindo as 140

30 James Fentress e Chris Wickham, Memoria Social (Lisboa: Editorial Teorema, 1994); Maurice
Halbwachs, Les cadres sociaux de la mémoire. Paris: Albin Michel, 1994; Maurice Halbwachs, La mémoire
collective (Paris: Albin Michel, 1997); Paul Connerton, Como as sociedades recordam (Oeiras: Celta
Editora, 1993).
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fabricas em laboragdo na primeira metade do século XX. Foi também palco de
grandes e iconicas lutas laborais; constantes reivindicagdes pelo reconhecimen-
to da igualdade de género, por saldrios dignos e pela exigéncia de horarios de
trabalho fixos e descanso semanal. As alteragdes na sua configuragdo deram-se ao
sabor dos tempos e, pela escassez de alternativas nas décadas que atravessou, a
industria foi-se preenchendo sempre pelas camadas sociais com menos recursos.
Marcada por sucessivas crises, rapidamente se tornou num denominador comum
para a maioria das familias com geragdes nascidas e criadas em Settbal, fortalecida
pela necessidade do pdo para a boca, estruturando social, e economicamente, a
configuragao da cidade. A colecdo de Arqueologia Industrial do museu provém
de diversas fabricas. Atos de doacdo permitiram-nos a reconstituicdo da cadeia
operatéria da industria conserveira tradicional, hierarquizada e de profundas assi-
metrias entre patroes e operarios. As pecgas, enquadradas pelo processo de fabrico
vao sendo pontuadas por multiplas fontes escritas e orais, recolhidas ao longo
dos anos de existéncia do museu. O Museu do Trabalho inaugura no seu lugar
definitivo em 1995, envergando orgulhosamente o nome de Michel Giacometti,
desde a data da sua morte em 1990. Por ultimo, mas ndo menos importante, o
museu completou-se com a vinda da Mercearia Liberdade em 2002, um espago
centenario doado e reconstituido na integra no interior do museu. Fundada no
inicio do século XX por José Maria Esteves Columna e Julia Morais Columna,
no prédio de José Maria do Espirito Santo, construido no final do século XIX,
compreendendo os numeros 205 ao 209. Ao longo dos seus cem anos de existéncia
a mercearia pautou-se sempre pela venda de produtos finos — selecionados e de
qualidade superior. Oriundos da elite lisboeta, os clientes da Mercearia Liberdade
habitavam a recém-criada Avenida da Liberdade, inaugurada a 28 de Abril de 1886,
uma nobre zona residencial e de passeio publico. Nos ultimos anos de existéncia,
e mantendo a sua traga original, a Mercearia passou a ser um local de venda de
artesanato de qualidade e de vinhos velhos do Porto e Madeira. Por contingéncias
relacionadas com propriedade e venda do edificio onde se encontrava instalada,
efetivou-se a doacdo ao Museu do Trabalho Michel Giacometti em Janeiro de
2002, por Fernando Coluna Gongalves, seu Ultimo proprietario e neto dos funda-
dores. Esta acdo resultou na salvaguarda de um valioso patrimoénio, relacionado
com o comércio e com os quotidianos familiares de consumo, ao longo de todo o
século XX. Completos os trés setores do mundo do trabalho fechou-se um ciclo
na nossa histéria e no espolio que a todos pertence — a constituicdo de colegdes
permanentes, exemplificativas do engenho humano, da capacidade de sobrevivéncia
e superagdo, que foram, e sempre serdo, o baluarte da nossa atividade museologica.
Nestes 22 anos de existéncia foram postos em marcha os objetivos primordiais
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desenhados na missao do museu — estudar, preservar, divulgar técnicas e conheci-
mentos relacionados com o mundo do trabalho na histéria humana, reconhecer ¢
valorizar os patrimonios locais. O raio da acdo alargou-se, espraiou-se, cresceu
e deixou-se contaminar pela vida que decorria. Derrubou paredes e portas e saiu
em busca das memorias, recolhendo, tratando e ouvindo as histérias de vida de
quem sabe, pela historia vivida, o que existe nas colecdes do interior do museu.
Recebeu e centrou-se nos jovens, nos pequenos € nos graudos, relacionando-os e
suprimindo os hiatos temporais, construindo pontes entre os tempos da vida. As
pecas do museu sdo o rastilho, contado a quem silenciosamente escuta, recontado
a quem quer saber, abrindo caminho a um conhecimento polifénico para o qual
contribuiram, e contribuirdo sempre, as multiplas vozes de que somos feitos.

... DA PRATICA

O Centro de Memorias do Museu do Trabalho Michel Giacometti surgiu da
necessidade de registo, e resgate do anonimato, das experiéncias e historias de
vida que marcaram a vida social e laboral de Setubal. Apesar de ter adquirido
atividade sistematica em 2007, com a chegada de material audiovisual necessario
a captacao e registo, a vida do Centro de Memorias ¢ longa e inscreve-se, intima-
mente, nos pressupostos de edificacdo do museu. Quer o espirito imbuido na
colecdo de Michel Giacometti, resultado da agdo de salvaguarda materializada
no Servigo Civico Estudantil que articulou os objectos e os seus usos, quer as
metodologias e o longo trabalho de terreno levado a cabo por muse6logos na
preparagdo da exposi¢do sobre Industria Conserveira, abriram o caminho a proje-
tos que aproximam museus e comunidades, colocando na relacdo destes o foco
da acdo museal. Socorremo-nos de pessoas que, por diversas razdes, pessoais,
de percurso, ou profissionais, se articulam com as cole¢cdes e missdao do museu,
testemunhando realidades validas que completam discursos expositivos ou reavi-
vam tematicas incontornaveis na contemporaneidade. Os participantes do Centro
de Memorias, sao, na sua grande maioria, seniores, pela sua historia de vida que
os acompanha, pela trama da existéncia que os define. Temos recorrido a quem
experienciou o que nao € possivel reconstituir, procurando avidamente resgatar o
saber geracional e usufruir de imaginarios para nés distantes. Entendemos que
¢ dever dos museus comunicar e tornar acessivel aos variados publicos que nos
visitam, através de exposicoes, entre outras formas de comunicagdo, a memoria
social que as sustenta. O Centro de Memorias interessa-se particularmente por
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esta ultima, pela individualidade da memoria, pela milésima parte do todo, que
merecem reconhecimento e acolhimento, com a certeza de que para tal basta dar
tempo, e fita, ao dito e ao ndo dito. Ouvir os siléncios e celebrar as falas, reco-
nhecer a dadiva da partilha das histérias de vida e das memorias, construidas e
reconstruidas no presente, a velocidade da fala, atestando os seus significados
significantes. A adi¢do desta perspectiva de escuta silenciosa de memorias aos
museus, sobretudo aqueles cujas cole¢des indubitavelmente se relacionem com as
vidas das pessoas que o rodeiam e que dele fazem parte, engrandece colecdes e
coragoes, conhecimento e autoestima e permite, acima de tudo, criar relagdes de
grande proximidade entre instituicdo e populacdo, preservando-as ativamente para
memoria futura. Contamos com trés eixos de acdo, tendo esta defini¢do o proposito
unico de sistematizar tematicas;

(1) Utilizagao das Fotografias de Américo Ribeiro, Arquivo Fotografico
Municipal. Este arquivo encarcera a sistematizagdo, em suporte fotografico, de
acontecimentos, pessoas € mutagdes na paisagem urbana, num periodo de cerca de
setenta anos da cidade de Setubal (1920-1990). A preocupagdo com a preservacao
foi central a criagdo deste arquivo fotografico pois relaciona-se com a fixagao do
tempo, com a sua imobilizacdo. Fotografias de eventos, pessoas e paisagens, consti-
tuintes da trama central do arquivo, denegam o seu amadurecimento ao mesmo
tempo que objectificam a sua passagem para o passado do Isto foi*'. No entanto,
e dada a abrangéncia deste arquivo, quer tematicamente quer temporalmente, ele
permite o reviver das realidades objetivadas e a transposicao dessas realidades para
as historias de vida de quem as 1€, e observa, presentemente.

What is real is not just the material item but also the discursive system
of which the image it bears is part. It is to the reality not of the past,
but of present meanings and of changing discursive systems that we must
therefore turn our attention.

O grupo permanente de reconhecimento das imagens, que pontualmente se
enriquece pelas redes de contactos dos voluntérios, estd, desde 2007, a trabalhar
ativamente na revisdo das imagens ¢ no engrandecimento das suas legendas tendo
sido (re) vistas até ao presente cerca de 8.000 imagens. Estas leituras combinam a
mensagem fotografica com a mensagem escrita, tornando-se testemunhos indiscutiveis,

31 Roland Barthes, A Cdmara Clara (Lisboa: Edi¢des 70, 2007).
32 John Tagg, “The Burden of Representation”. In Burgin, Victor, Thinking Photography (London:
Macmillan Press, 1988), pp. 153-184.
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e variados, dos rumos e pessoas deste Gltimo século da cidade de Setubal. Utiliza-
remos, por economia de espaco, apenas dois exemplos desta atividade onde poderao
ver a legenda original produzida por Américo Ribe e a produzida contemporanea-
mente com recurso a rede alargada de membros do Centro de Memorias.

partir de prova original. Cole¢do Fotografica Américo Ribeiro.
Arquivo Municipal Fotografico Américo Ribeiro.

A figura central desta fotografia, como a propria legenda refere, ¢ o descarre-
gador de peixe com o seu chapéu caracteristico ¢ a canastra a cabeca. E uma
fotografia que retrata, perdoem-nos a redundancia, o tipico descarregador setuba-
lense, com todas as excepgdes pejorativas que esta tipicidade pode acarretar, com
a pobreza como mensagem subliminar dos quatro individuos mais evidentes na
fotografia. Apenas um deles, o que esta ao lado do descarregador, estd calcado,
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por uma razao muito objectiva, era pescador. Para Natdlia Venancio a fotografia
que se apresenta nao ¢, de todo, a fotografia do descarregador de peixe sem-nome,
mas sim, a fotografia do seu Jodo, o homem que usa galochas porque anda ao
mar. Enquanto olha para a fotografia diz-nos que o Jodo devia vir do mar, ao
lado de um companheiro de profissdao, que era descarregador de peixe. Fala-nos
de como era seu amigo porque vinha do mar e ia rdpido para casa dar o almogo
aos filhos dado que ela estava a trabalhar, na fabrica das conservas. Conta-nos
que Jodo comecou a trabalhar no mar com apenas sete anos de idade e que nao
mereceu o seu destino de doenca e morte. Enquanto o olha refere inimeras vezes
que eram um casal muito amigo.

Fig. 3. Visita da organizacdo alema «Forga pela Alegria» a fabrica de conservas em Setubal.
Américo Ribeiro, 1938. Reprodugdo digital obtida a partir de negativo original.
Colec¢do Fotografica Américo Ribeiro. Arquivo Municipal Fotografico Américo Ribeiro.

A legenda da fotografia reproduz um desconforto sentido pelo autor no momento
da producao da sua legenda. Américo Ribeiro ndo se esqueceu de colocar o nome
da fabrica de conservas retratada, muito pelo contrario, propositadamente omitiu-o.
Para um outro Américo, de seu nome Américo Leal, este ¢ um acontecimento
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unico. Observa esta fotografia com as /entes de uma vida de resisténcia e clandes-
tinidade em oposi¢do ao regime de Salazar, onde esteve cerca de trinta anos,
nao conseguindo precisar da data do mergulho que lhe tragou a vida. Esteve na
clandestinidade juntamente com a sua esposa, Cisaltina Santos, e faria-o de novo,
em nome do bem comum que trouxe. Por esse conhecimento afirma que apos ter
conhecido o Pais de Salazar de /és-a-lés, ter contactado com inumeras fabricas
e trabalhadores, e, sobretudo, tendo a consciéncia que os patrdoes se serviam do
regime, nunca observou nada assim. Nada que fosse uma “declaragdo tao absoluta
de conivéncia com os ideais fascistas e, pior ainda, nazis”.

Quando, em ambiente de sessdo programada, nao ¢ possivel adicionar infor-
macao as imagens mas sabe-se, pelas redes informais de contactos e amizades
de cada um de nds, quem o podera fazer, as imagens sdo impressas € viajam,
informalmente, de mao em mao, regressando a nds escrevinhadas, rabiscadas e
usadas. As identificagdes sdo feitas com a escrita manual que denota o numero de
pessoas que sobre ela se debrugaram. Vém enriquecidas, com mais gente dentro
do que a fotografia j4 comporta. Esse percurso ¢ também registado e os originais
que resultam da impressao, carregados de simbolismo, sdo também guardados por
nos e pelos voluntarios.
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Fig. 4. Familia Belo. Américo Ribeiro, 1950. Reprodugdo digital obtida a partir de negativo original.
Colecdo Fotografica Américo Ribeiro. Arquivo Municipal Fotografico Américo Ribeiro.
Familia Belo, da Transportadora Setubalense e Azeitonense, com Sebastido da Gama, poeta,
escritor e pedagogo. A fotografia viajou até¢ as maos de Rui Belo, filho de Jodo Belo,
que identificou todos os membros da sua familia.
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(2) Realizacao de Historias de vida, com os mais diversos interlocutores, cujos
percursos profissionais se interligam com as colecdes do museu ou com a propria
histéria da cidade em que nos inserimos. A realizacdo destas historias de vida tem
incidido, sobretudo, nas tematicas da industria conserveira, pesca e celebragdes
religiosas, havendo ainda acervos orais resultantes de recolhas tematicas, de caracter
mais situado e que serviram exposi¢des, publicagdes ou incursdes no terreno.

(3) Acompanhamento de festividades religiosas no terreno, realizando o
trabalho de recolha fora do espaco museal e afirmando, por via da presenca dos
técnicos, o papel dos museus para além das portas que os limitam, abrindo as
fronteiras a participa¢cdo, numa atividade quotidiana e sistematica que tem gerado
os mais diferentes frutos. Debrucaremos sobre a sua mais recente contaminac¢ao — a
reformulacdo do projeto museografico do Museu do Trabalho Michel Giacometti.

O MUSEU QUE SE CONTAMINA(OU): NOVO PROJETO
MUSEOGRAFICO

Recurso a imagem de grande formato — rostos e ambientes.

Imagem de pequeno formato — documento historico.

Imagem em movimento — producao de filmes sobre as exposicoes.

Recurso a imprensa — constitui¢do de um acervo de 4.000 imagens

Recurso a palavra escrita — nivelacdo da importancia da oralidade: citagao de
autor/excertos de entrevistas/textos museoldgicos de menor dimensao.

Incorporacdo da pratica museoldgica na narrativa e concecdo expositiva —
valorizagao do saber gerado encontro entre o museu e as comunidades / valorizagao
dos acervos museologicos.

A reformulagdo do espaco e a manuten¢do das cole¢des permitiu a reinvengao
das narrativas que melhor se adequariam ao posicionamento do museu no seio da
comunidade, contemporaneamente. Permitiu também espelhar um tempo longo de
atuagdo no territoério incorporando as pessoas no seu proprio discurso e objeto.
Permitiu arriscar e expor, de forma cuidada, os fuzilamentos da primeira reptublica
(Mariana Torres e Anténio Mendes) porque, e todos os dias, € necessario o reco-
nhecimento e a justica das pessoas comuns. Permitiu a criacdo de uma imensa
cronologia que cruza as matérias primas de uma industria com os grandes marcos
historicos que a pontuaram, sendo ainda explicada pelas falas que temos recolhido,
num discurso de proximidade, empatico, onde ninguém fala em nome de alguém.
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Sao os proprios, pelas suas palavras. Permitiu-nos dividir, seriar e agrupar, devida-
mente, os objectos e os espacos, contextualizando-os e adicionando-lhes camadas
de sentido com os registos orais, escritos, acervos recolhidos e estudados, imagens
de arquivo e imprensa. Permitiu-nos construir a narrativa, o saber museologico,
e transpor para as nossas paredes, painéis e televisores, as vozes, o saber e a
participacdo de quem nos acompanha. A redefini¢do do programa museoldgico,
os conteudos expositivos, a linguagem e as tematicas ficaram entregues a quem
melhor conhece a atividade de fundo do museu, como se de uma maratona se
tratasse. Constituiu-se uma equipa que envolveu os investigadores, coordenadores
dos projetos com as comunidades, técnicos das colegdes, e servico educativo. A
partir desta equipa, e com um dialogo estreito com a empresa responsavel pela
museografia do espago, o Museu do Trabalho Michel Giacometti reinventou-se e
deu palco as vozes que durante os seus 30 anos de existéncia povoaram o grande
edificio museu, que ¢, antes de ser, um edificio humano. Esta afirmacgdo ¢, para
nos, basilar. E afirmamo-lo com a consciéncia de que este entendimento foi crucial
para a constru¢cdo do projeto museoldgico. As colegdes mantém-se, tendo sofrido
intervencao ao nivel da conservacdo, consolidacao e restauro: 1200 pegas recolhidas
pelo Servigo Civico Estudantil (1975) que constituem a cole¢ao fundadora do
museu — desde as grandes alfaias agricolas aos pequenos objectos do quotidiano
das casas; a Mercearia Liberdade, tltima colecdo a ser incorporada no Museu do
Trabalho, em 2002, mercearia centenaria que se encontrava na Avenida da Liber-
dade, cujo interior e recheio foi inteiramente doado ao museu e reconstruido no
seu interior; por ultimo, a notavel colecdo de arqueologia industrial que possui
as grandes maquinas de fabrico e objectos associados, provenientes da extinta
Industria Conserveira de Setiibal. Associa-se ainda a esta colecdo de maquinaria,
uma outra: conjunto de objectos e maquinas da litografia bem como uma vasta
colecdo de pedras litograficas representadas em contexto museu por uma escultura
da autoria de José Aurélio. O incremento significativo da informagao disponibili-
zada agora em contexto museu resultou de um longo trabalho de investigacdo que
nos permitiu constituir acervo relacionado com as cole¢des. De maior relevo, no
ambito das doagdes e contributo externos a institui¢do, assinalam-se dois conjuntos
de imagens inéditas sobre Michel Giacometti e a agao Servigo Civico Estudantil —
raras, por terem como objeto o proprio Michel, doadas por Antoénio Cunha, e um
segundo, doado por Luis Araujo, ex-brigadista, e comporta 220 imagens autorais
sobre o Servico Civico Estudantil. Catarina Alves Costa cedeu-nos os direitos do
documentério “O Linho ¢ um Sonho” e que figura, permanentemente na exposi¢ao.
Para a contextualizagdo contemporanea e solidez da exposi¢ao sobre a Industria
Conserveira ultrapassou-se a tematica central da exposicdo inaugurada em 1995

494 | Trabalhos de Antropologia e Etnologia, 2020, volume 60



Da Memoria a Construgdo de Narrativas Presentes: a Experiéncia do Centro de Memorias do Museu do
Trabalho Michel Giacometti. 9 anos. Comecei a Trabalhar na Fabrica aos 9 anos (Tia Ana, 2008, Setubal)

— o processo tradicional da cadeia operatoria do fabrico das conservas. Foram
resgatados mais de 4.000 artigos da imprensa local sobre o tema, condensada a
bibliografia, digitalizadas as colecoes (cartdes de identidade, livros de estatutos
e acordos entre patronato e sindicato) do Sindicato Nacional das Conservas de
Peixe. De um universo de 176 entradas de filmes que compde parte do Centro de
Memorias do museu, foram estudadas e comparadas, para saturagdo de material,
as historias de vida com conserveiras e trabalhadores da industria. Foram seriadas,
descritas e digitalizadas o conjunto de 222 imagens sobre Industria Conserveira,
de Américo Ribeiro, que passaram pelas mdos de dezenas de conserveiras até
chegarem a nos. Os painéis organizativos e informativos do espago assumiram uma
dupla narrativa, privilegiando o conhecimento autoral (citagdes) e o oral (excertos
de entrevistas). O conhecimento cientifico foi relegado para os quadros brancos
presentes em todos os painéis nos quais 0s nossos textos tém um tamanho de letra
inferior. Esta decisdo teve como finalidade a nivelagdo do conhecimento, colocar
em igualdade aquilo que se produz em texto cientifico com o conhecimento pessoal
e subjetivo sobre os objectos ou processos de trabalho. A oralidade também serve,
neste lugar, um outro papel — a simplificagdo dos processos de trabalho, que, a
escrita, ou a descrigdo exaustiva, complexificam. Os vidros do museu, fachadas
exteriores e divisoOrias interiores, povoaram-se com as palavra Memoria/Trabalho/
Pessoas, traduzidas em varias linguas no exterior (fachada traseira e dianteira)
e no interior. Sobretudo na exposi¢do da industria conserveira, de raiz local e
que estabelece o ponto com as comunidades de Setubal, o conflito ¢ assumido
sob diferentes formas ao longo da exposi¢do. Os painéis de “elogio” as classes
trabalhadoras e as Mulheres, estio permeados de alusdes as grandes e icoOnicas
lutas desta industria, que assumiram uma relevancia preponderante nas conquistas
laborais do Pais, durante a 1.* Republica e o Estado Novo. Em contexto museu,
a disponibilizagdo de materiais crediveis e para a compreensao da historia do
trabalho, em Portugal, alterna, em igualdade de circunstancias, com a memoria
e os rostos que protagonizaram os quotidianos de trabalho a que os objectos se
referem, nivelando o conhecimento cientifico histérico ¢ o vivido, enfrentando e
expondo, as situacdes de maior conflito e dor que flutuam, em igual relevo pelo
museu, com as conquistas e os heroismos quotidianos, comuns.
Assinados com o seu nome. E isso ¢ o mais importante.
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